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Beratungsleistungen Regionalmanagement — LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
1. Rahmendaten der Ausschreibung
1.1 Name und Adresse der Auftraggeberin
Diibener Heide Servicegesellschaft mbH
v. d. d. Geschiftsfithrer Herrn Enrico Schilling
NaturparkHaus
Neuhofstraf3e 3a
04849 Bad Diiben
Deutschland
Tel.: +49 177 26 75 148
Tel.: +49 34243 72 993
E-Mail: info@naturpark-duebener-heide.de
1.2 NUTS-Code
DEDS53

1.3 Internetadresse

https://www.leader-duebener-heide.de
https://www.naturpark-duebener-heide.de

2.  Gemeinsame Beschaffung
2.1 Kommunikation

Die Auftragsunterlagen stehen fiir einen uneingeschrinkten und vollstindigen direkten
Zugang gebiihrenfrei auf der Internetseite www.eVergabe.de zur Verfiigung.

2.2 Internetadresse

Hauptadresse: https://www.naturpark-duebener-heide.de

Adresse des Beschaffer-Profils: www.eVergabe.de

Angebote oder Teilnahmeantrage sind ausschlieBlich iiber www.eVergabe.de einzureichen.
3.  Artder Auftraggeberin
Andere
4. Haupttitigkeiten der Auftraggeberin

Andere Tétigkeit


https://www.leader-duebener-heide.de/
http://www.evergabe.de/

5.

Umfang der Leistung
5.1 Bezeichnung des Auftrages

Beratungsleistungen Regionalmanagement — LEADER-Region Diibener Heide Sachsen;
Referenznummer der Bekanntmachung 01/2024

5.2 CPV-Code Hauptteil
75200000-8

Kommunale Dienstleistungen

6.  Art des Auftrages
Dienstleistungen
7.  Inhalt des Auftrags

7.1 Kurze Beschreibung

Der Naturpark Diibener Heide umfasst weitgehend die Landschaft Diibener Heide. Insofern
handelt es sich auch um den ersten Naturpark, der ausgehend von einer Biirgerinitiative
entstand, die es sich ab 1990 erfolgreich zur Aufgabe gemacht hatte, das Voranschreiten und
Ubergreifen des Braunkohlebergbaus auf diese Region zu verhindern und stattdessen die
Natur zu schiitzen und zu bewahren.

Landschaftlich handelt es sich bei dem Naturpark um eine eiszeitlich geprégte, hiigelige
Heidelandschaft. Der Park liegt zu gleichen Teilen in den Bundesldndern Sachsen und
Sachsen-Anhalt und dort zwischen Lutherstadt Wittenberg und Leipzig. Etwa %4 seiner Fldche
hat einen gesetzlichen Schutzstatus. Der Naturpark ist einer der beliebtesten Ausflugs- und
Naherholungsziele fiir Mitteldeutschland und ist deshalb auch vom Tourismus geprégt.

Die weitgehend von Wald und Heide gepréigte Landschaft umfasst 770 km? Gesamtflache und
bietet dariiber hinaus ca. 1000 km Rad- und Wanderwege.

Getragen wird der Naturpark von dem schon 1930 gegriindeten und im Mirz 1990
wiedergriindeten Verein Diibener Heide e. V.

Die LEADER-Region Diibener Heide Sachsen umfasst das iiber die Naturparkgrenzen
hinausgehende gesamte Gebiet der Kommunen des Naturpark Diibener Heide. Sie ist eine
Region an der nordwestlichen Peripherie Sachsen und dort etwa 35 km nordwestlich von
Leipzig gelegen.

Mit Datum vom 01.03.2023 erhielt der Verein Diibener Heide e. V. den
Genehmigungsbescheid des Staatsministeriums flir Regionalentwicklung (SMR) zum
Vollzug der Verordnungen (EU) 2021/1060, 2021/2115 und 2021/1139 Genehmigung der
LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) gemiB3 Artikel 32 Absatz 2 der Verordnung (EU)
2021/1060. Damit wurde die LEADER-Entwicklungsstrategie Diibener Heide Sachsen fiir
den Forderzeitraum 2023 bis 2027 anerkannt. Der Genehmigungsbescheid vom 01.03.2023
liegt dieser Ausschreibung nebst sdmtlichen Anlagen an. Ausweislich Anlage 1 zum
Genehmigungsbescheid ist ein Gesamtbudget von 4,034 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt,



welches sich zu 3,470 Mio. EUR aus Mitteln der EU (ELER) und mit 0,564 Mio. EUR aus
Landesmitteln speist.

Die Aufgaben zur Umsetzung des Regionalmanagement wurden auf den hier ausschreibenden
Auftraggeber die Diibener Heide Servicegesellschaft mbH iibertragen.

Dem ging voran, dass sich die LEADER-Region strukturell neu aufgestellt hat. Der rechtliche
Trager der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ist nun die Diibener Heide Servicegesellschaft
mbH. Sie ist die vereinseigene GmbH des Vereins Diibener Heide e.V., der im Ubrigen auch
alleiniger Gesellschafter ist.

Zweck des Vereins und eben auch des hiesigen Auftraggebers ist die Forderung und
Unterstiitzung einer nachhaltigen, integrierten Entwicklung der Region des Naturparks und
der Verbesserung der Okologischen und wirtschaftlichen Lebensbedingungen der
Bevolkerung.

Das regionale Entscheidungsgremium hat sich zwischenzeitlich neu konstituiert und erweitert.
Inzwischen sind es 24 Mitglieder aus vier Interessensgruppen, die in einem ausgewogenen
Verhiltnis zueinanderstehen und die Handlungsfelder der LES widerspiegeln. Die
Interessensgruppen sind dabei der Offentliche Sektor, die Wirtschaft, die engagierten Biirger
der Region und die Zivilgesellschaft bzw. Sonstige.

Die aktuelle LEADER-Entwicklungsstrategie fiir die Forderperiode 2023 bis 2027 fiir die
LEADER-Region Diibener Heide Sachsen liegt in der 1. Anderungsfassung vom 14.06.2023
dieser Ausschreibung bei. Das sdchsische LEADER-Gebiet Diibener Heide umfasst eine
Flache von 568 km? und besteht aus den vollstdndigen Gemeindegebieten von Bad Diiben,
Doberschiitz, Dommitzsch, Dreiheide, Eilenburg, Elsnig, LauBig, Mockrehna und Trossin;
ferner gehdren die Torgauer Ortsteile Welsau und Zinna hinzu. Die Region ist vergleichsweise
deutlich diinner und élter besiedelt als die iibrige Bevolkerung der Landkreise in Sachsen und
Sachsen-Anhalt, weist jedoch deutliche strukturelle Probleme auf, bei denen es
gegenzusteuern gilt. Die LEADER-Region hat sich daher den bewihrten Dreiklang
,BeschiftigungsReich®, NaturReich* und ,,HeideHeimat* gesetzt und will hieran auch in der
jetzt begonnenen Forderperiode festhalten.

Dabei werden die Herausforderungen der Zukunft, vor allem in der Klimafreundlichkeit, der
Minderung von Emissionen, eine darauf gerichtete Regionalentwicklung und die
Auseinandersetzung mit den Folgen des Klimawandels gesehen.

Vor diesem Hintergrund hat sich die Region fiir die nun laufende Forderperiode den Leitsatz
gesetzt: ,,Lebenswerte Diibener Heide - klimafit.kreativ.gesundheitsfordernd.Biirger:innen,
Wirtschaft und Kommunen gestalten zusammen unsere Wohn-, Arbeits- und Freizeitregion®.

Dieser Leitsatz soll, mit dem darin zum Ausdruck gebrachten zivilgesellschaftlichen und
unternehmerischen Engagement, eine zentrale Stirke der Diibener Heide aufzeigen, dass diese
in die Zukunft fiihren wird, wovon die handelnden Akteure iiberzeugt sind.

Im Zuge der Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie fiir die Forderperiode 2023 bis
2027 wurden letztlich sechs landesspezifische Handlungsfelder mit den vordefinierten
MaBnahmenschwerpunkten in drei Themensdulen integriert und mit acht eindeutig
zugeordneten Entwicklungszielen untersetzt. Unter anderem bedarf es hierfiir eines
Regionalmanagements. Dieses Regionalmanagement soll Geschiftsstelle und zentrale



Schaltstelle der Kommunikation und der Netzwerkarbeit in der Region sein, wobei sich die
Leistungen im Einzelnen nachfolgend noch konkretisiert ergeben.

Das Regionalmanagement soll die Region bis zum Ende der Forderperiode 2027 und dariiber
hinaus bis zum Jahresende 2028 begleiten und somit die Arbeit im Forderzeitraum
kontinuierlich erbringen und einen kontinuierlichen Ubergang in die anschlieBende
Forderperiode sichern.

Das gemeinsame Agieren der Beteiligten im Verein Diibener Heide e.V. basiert vor allem
nicht zuletzt auf der Erkenntnis, dass die LEADER-Region, mit ihrer Lage in
Mitteldeutschland und zwischen den Ballungszentren Leipzig, Dresden und Halle nur in
Kooperation nachhaltig zum Wohle der Bevolkerung entwickelt werden kann.

Die Uberalterung der Bevélkerung und der stetige Abwanderungsprozess, mithin der
demographische Entwicklungsprozess, waren Anlass, die vorhandenen kommunalen
Angebote zu priifen und im Ergebnis der Priifung entsprechend dem sich abzeichnenden
Bedarf gegenzusteuern und neu zu entwickeln.

Die LEADER — Entwicklungsstrategie Diibener Heide Sachsen wurden durch neuland*
Tourismus-, Standort- und Regionalentwicklungsgesellschaft mbH aus Aulendorf erstellt.

Die Diibener Heide Servicegesellschaft mbH wird gemif3 ihren Aufgaben die vorliegende
Ausschreibung vornehmen und begleiten.

Fiir die ausgeschriebenen Beratungsleistungen im Bereich Regionalmanagement soll im
Rahmen der Ausschreibung ein leistungsfihiges und fachlich  geeignetes
Regionalmanagement gefunden werden, das liber besondere Kenntnisse der Region verfiigt.

7.2 Allgemeine Beschreibung der Leistung / Ziele

Mit Bescheid vom 01.03.2023 zum Vollzug der Verordnungen (EU) 2021/1060, 2021/2115
und 2021/1139 Genehmigung der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) gemil Artikel 32
Absatz 2 der Verordnung (EU) 2021/1060 wurde dem Verein Diibener Heide e.V. die
LEADER-Entwicklungsstrategie genehmigt. Das im Rahmen der Ausschreibung gesuchte
Regionalmanagement, soll unter anderem die LEADER-Entwicklungsstrategie und die dort
gesetzten Ziele umsetzen und insofern die nachfolgend im Einzelnen beschriebenen
Leistungen erbringen.

7.3 Beschreibung der Leistungen im Besonderen

Das Regionalmanagement fiir die LEADER-Region Diibener Heide Sachsen soll aus 2,6
Stellen bestehen, davon wird eine Stelle durch die Diibener Heide Servicegesellschaft mbH
gestellt. Das zu beauftragende Biiro hat die inhaltliche Federfiihrung und hat in diesem
Zusammenhang auch die Leitung des Regionalmanagements im Rahmen einer Vollzeitstelle
Regionalmanager zu stellen und zu verantworten.

Das Regionalmanagement hat unter anderem auf der Grundlage der anliegenden LEADER-
Entwicklungsstrategie, die umsetzungsorientierte Initiilerung sowie die Begleitung und
Koordinierung des  Entwicklungsprozesses in  der  Region  durchzufiihren.
Sektoreniibergreifend sind die Aufgaben einer nachhaltigen Regionalentwicklung mit
spezifischen Anforderungen in den zentralen Aufgabenfeldern Verwaltung und Monitoring,
Informations- und Offentlichkeitsarbeit sowie Umsetzung der LES zu erfiillen. Dabei soll das
Regionalmanagement entscheidenden Anteil bei der Entwicklung und Initiierung von
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einzelnen Vorhaben haben und im Anschluss deren Umsetzung begleiten. Insofern kann es
sich sowohl um Einzelprojekte, um Kooperationsvorhaben als auch um Vorhaben mit
gesamtregionaler Ausstrahlung handeln.

Die Mitarbeitenden des Regionalmanagements haben die ansdssige Bevolkerung fiir die
Prozesse im Zusammenhang mit der lidndlichen Entwicklung zu sensibilisieren und diese
insofern in gezielten Aktionen zu informieren.

Die Aufgaben des Regionalmanagements ergeben sich aus der LES einschlieBlich Anlagen
wie z.B. Geschiftsordnung, die Gegenstand der Ausschreibung und unbedingt zu
beriicksichtigen ist. Der Betrieb einer Geschiftsstelle in der LEADER-Region Diibener Heide
Sachsen, mit guter Erreichbarkeit, ist durch das ausgeschriebene Regionalmanagement durch
Er6ffnung oder Vorhaltung zu gewahrleisten.

Im Ubrigen sind folgende Einzelleistungen auszufiihren, die in ihren wesentlichen
Teilbereichen und den sich dort ergebenden Einzelaufgaben benannt sind:

= Projektmanagement

- Information und Beratung an der Forderung interessierter Projekttrager

- Projektberatung in der Vorbereitungs- und Umsetzungsphase der Vorhaben

- Unterstiitzung bei der Fordermittelbeantragung

- Hilfestellung fiir Projekttriger bei der Abrechnung der Fordermittel

- Bereitstellung regelméfiger Sprechzeiten fiir Biirger und Projekttrager durch
Sicherstellung einer Vor-Ort-Prasenz von mind. 4 Tagen pro Woche

- Initiierung und Entwicklung von LAG (Diibener Heide Sachsen und Sachsen-Anhalt) -

Projekten, insbesondere im Rahmen der Européischen Zusammenarbeit (transregional und

transnational)

Unterstiitzung von Kooperationsprojekten, soweit diese Aufgabe nicht vom

Projektmanagement der jeweiligen LEADER-Region wahrgenommen wird

= Steuerung und Koordination der Arbeit der LAG als Entscheidungsgremium fir zu
fordernde Projekte

- Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung der Sitzungen der LAG in Anlehnung an
die Geschiftsordnung der LAG

- Vorbereitung der Bewertung und vorbereitende Bewertung von Projektantragen gemal der
in der LES festgelegten Kriterien und Erarbeitung von Entscheidungsempfehlungen und
Rankinglisten

- Organisation von Vor-Ort-Besichtigungen

- Sicherstellung eines transparenten, diskriminierungsfreien Auswahlverfahrens unter
Beachtung des Ausschlusses von Interessenkonflikten

- Dokumentation des Auswahlverfahrens und der Auswahlentscheidungen entsprechend der
landesspezifischen Vorgaben des Sachsischen Staatsministeriums fiir
Regionalentwicklung und deren sicheren Archivierung

= Koordinierung des LEADER-Gesamtprozesses durch Unterstiitzung der LAG und der
Projekttrager

- Aktivierung und Unterstiitzung der LAG bei der Entwicklung von LAG-eigenen Vorhaben
aus verschiedenen FondsSteuerung der Zusammenarbeit mit anderen LEADER-Regionen



Mitwirkung bei der Vorbereitung, Durchfilhrung und Nachbereitung der LAG-
Gremienarbeit

Teilnahme im Auftrag der LAG an Veranstaltungen, Sitzungen und Beratungen von
Entscheidungentrigern sowie regionaler und kommunaler Parlamente

Teilnahme an Seminaren und Weiterbildungsangeboten zur Kompetenzentwicklung
Erarbeitung von Dokumenten und Vorlagen, wie Wertungsschemen, Projektblitter,
Auswertungsbdgen, Fragebdgen etc. in Abstimmung mit den Gremien der LAG
Unterstiitzung der LAG bei der Durchfithrung und Abwicklung eines Regionalbudgets
Unterstiitzung der LAG bei der Umsetzung weiterer Forderinitiativen zur
Regionalentwicklung wie z.B. ,,Vitale Dorfkerne*

Umsetzung des LEADER-Entwicklungskonzeptes inklusive Beobachtung und
Uberpriifung der laufenden Prozesse

laufendes Monitoring

Evaluierung mit Verfassen der jdhrlichen Evaluierungsberichte des abgelaufenen
Kalenderjahres bis 31. Januar des Folgejahres mit der Dokumentation zur Umsetzung der
LES entsprechend der Vorgaben des Séachsischen Staatsministerium  fiir
Regionalentwicklung und der Bewilligungsbehorde des Landkreises Nordsachsen
Jahresgespriache zur Evaluierung mit den Fordermittelgebern

die Identifizierung und ErschlieBung weiterer Entwicklungspotenziale

Monitoring der Ergebnisse und je nach Beschluss der LAG auch die Durchfiihrung von
Evaluierungen zum Umsetzungsstand der LES und die Einbeziehung der Bevolkerung
(Selbstevaluierung)

Sensibilisierung und Beteiligung der Bevélkerung durch umfassende Offentlichkeitsarbeit,
Veranstaltungsmanagement und Mediaplanung in Abstimmung mit der LAG

Vorbereitung, Durchfithrung und Begleitung von Veranstaltungen, Messen usw.

Erstellen eines jahrlichen Mediaplanes

Erarbeitung, Uberarbeitung, Aktualisierung und Betreiben der Internetseite der LAG und
Online-Offentlichkeitsarbeit sowie Marketing

Erarbeitung druckreifer Vorlagen fiir Printprodukte, Anzeigen, Displays, Banner und
weiterer Produkte der Offentlichkeitsarbeit wie beispielsweise Newsletter

Pressearbeit mit der Erarbeitung und Distribution von Pressemitteilungen, Berichten und
Artikeln, Vorbereitung, Durchfilhrung und Nachbereitung von Pressekonferenzen,
Betreuung von Journalisten und Pressevertretern

Absicherung des Informationsbedarfs der Akteure

Veroffentlichung des Projektaufrufs und Auswahlverfahren mit Angaben zu den Inhalten,
Budget, Fristen und Terminen sowie der Ergebnisse des Auswahlverfahrens

Initiierung, Entwicklung und Begleitung von Projekten im Rahmen der Europdischen
Zusammenarbeit (transregional und transnational)

Fundraising, Crowdfunding und Fordermittelmanagement, Akquise  weiterer
Fordermittel, Sponsoring oder Spenden fiir Projekte zur Umsetzung der LES
Entwicklung und Pflege einer intensiven Zusammenarbeit mit zustindigen Ministerien,
Amtern, Behorden, Etablierung von Netzwerken und Austausch mit anderen
Regionalmanagements (innerhalb der Region und mit anderen Regionen), Intensivierung
der Beziehungen zwischen den verschiedenen Akteursgruppen und Vernetzung der
Akteure, Betreuung von regionalen, transregionalen und ggf. transnationalen Netzwerken




=  Aufbau, Begleitung und Moderation von Anbieter- und Unternehmensnetzwerken und
anderen Akteursgruppen

Zur Wahrnehmung der o. a. Aufgaben werden an das Regionalmanagement folgende
Anforderungen gestellt:

= interdisziplinires Fachwissen in Bezug auf die einzelnen Handlungsfelder der ldndlichen
Entwicklung, Kenntnisse in den Bereichen Naturschutz, Klimaschutz, erncuerbare
Energien, regionaler Energiekonzepte, agrarstrukturelle Entwicklungsplanungen,
Integrierte  Lindliche Entwicklungskonzepte, Regionale Entwicklungskonzepte,
Tourismuskonzepte, Landwirtschaft/Forstwirtschaft

= hoch entwickelte Kommunikationsfihigkeiten, Kompetenzen und Erfahrungen in
Leitungs-, Projektmanagement- und Verwaltungsaufgaben im Bereich Férderung,

= hohe Beratungskompetenz, Innovationsfreude, Motivationskraft und Integrations-
fahigkeit

= FErfahrungen im Fordermittel- und Finanzmanagement

=  Kommunikations-, Moderations- und Medienkompetenz

= Erfahrungen in der Offentlichkeits- und Medienarbeit

=  Mobilitit und Flexibilitét

=  Vor-Ort-Prisenz zur Bereitstellung regelméBiger Sprechzeiten fiir Biirger und

Projekttrager
=  Kenntnisse der in der Region geltenden formellen und tangierenden informellen

Planungen

Die Sicherung der Prozessqualitit sowie der Evaluierung sind fiir regionale
Entwicklungsprozesse unter Beteiligung der ortlichen Bevolkerung von besonderer
Bedeutung. Auch die Tatsache, dass im Rahmen der Umsetzung Anpassungen der LES
moglich und sehr wahrscheinlich sind, sprechen fiir eine konstante und laufende
Beobachtung sowie Uberpriifung des Prozesses und dessen Ergebnisse.

Unabhéngig davon sind die LEADER-Regionen nach der LEADER-Forderrichtline des
Sachsischen Staatsministeriums fiir Regionalentwicklung zu folgenden Evaluierungen
verpflichtet:

= Die LAG hat jahrlich einen Bericht zur Umsetzung des LES vorzulegen

Das laufende Monitoring wird von dem Regionalmanagement iibernommen, die
Selbstevaluierung von den Mitgliedern der LAG vorgenommen, durch das
Regionalmanagement ausgewertet und im Rahmen eines Bilanzworkshops diskutiert und
ggf. angepasst. Hierfiir miissen ausreichende Kapazititen bereitstehen.

Mit der Umsetzung der LES ist eine fortlaufende Erfassung von Daten verbunden, sei es zu
den cinzelnen Fordervorhaben, den Aktivititen der LAG oder durch das
Regionalmanagement. Die Erfassung der Daten erfolgt dabei vor allem in schriftlicher oder
(audio-)visueller Form. Die so erfassten Daten werden digital abgespeichert. Die
entsprechenden datenschutzrechtlichen Bestimmungen sind einzuhalten.

Die regelmiBige und kontinuierliche Vor-Ort-Verfligbarkeit ist zu gewdhrleisten.

Es wird ergénzend auf die anliegenden Unterlagen verwiesen.

Die Aufgaben des Regionalmanagements und seine Kompetenzen unterliegen einer
standigen Fortentwicklung und sollen, insbesondere durch den Auftraggeber, auch an die



8.

aktuellen Herausforderungen angepasst werden konnen. Hierfiir muss das
Regionalmanagement geeignet und offen sein und sich gegebenenfalls regelmiBig
weiterbilden. Es ist der dauernde Austausch mit anderen Regionalmanagements zu suchen
und die Erkenntnisse sind fiir die Arbeit in der Region des Auftraggebers zu nutzen.

Die Beratungs- und Dienstleistungen des Regionalmanagements miissen den geltenden
fachlichen Standards und den einschldgigen rechtlichen Normen und insbesondere den
Anforderungen des Fordermittelgebers, nicht zuletzt aus dem Genehmigungsbescheid vom
01.03.2023, entsprechen.

Ausschreibungsgegenstand / finanzielle und zeitliche Rahmenbedingungen
Wegen des Ausschreibungsgegenstandes wird auf die vorstehende Nummerierung verwiesen.
8.1 Finanzielle Rahmenbedingungen

Die Budgetorientierung der ELER-Mittel (gesamt) betrégt fiir den Forderzeitraum 2023 bis
2027 4,034 Mio. EUR. Das Budget ELER betrigt 3,470 Mio. EUR und die Landesmittel
betragen 0,564 Mio. EUR. Wegen der Zusammensetzung des Gesamtbudgets ELER wird
neuerlich auf den Genehmigungsbescheid vom 01.03.2023 verwiesen.

Der finanzielle Rahmen fiir die hier ausgeschriebenen Leistungen wird auf 550.000,00 EUR
netto / 654.500,00 EUR brutto geschétzt. Davon sind pro Jahr ca. 7.000,00 — 8.000,00 EUR
und auf die Gesamtlaufzeit mindestens 25.000,00 EUR fiir Offentlichkeits- und
SensibilisierungsmafBnahmen einzuplanen.

8.2 Zeitliche Rahmenbedingungen

Der zeitliche Rahmen fiir die hier ausgeschriebenen Leistungen wird zundchst auf den
Zeitraum 01.08.2024 bis zum 31.12.2027 festgelegt. AnschlieBend kann sich der Vertrag
verlingern, um eine angemessene und gegebenenfalls erforderliche Ubergangszeit realisieren
zu konnen.

Im Ubrigen erscheint die Verlingerung der Vertragslaufzeit iiber die regelmiBige Laufzeit
von 4 Jahren hinaus (§ 21 Abs. 6 VgV) moglich, da hier keine Rahmenvereinbarung vorliegt,
sondern mit der Ausschreibung bereits jetzt abschlieBend definierte Dienstleistungen
vergeben werden sollen. Tatséchlich iiberschreitet der durch den Genehmigungsbescheid vom
01.03.2023 benannte Zeitraum von 2023 bis 2027 diese regelméBige Laufzeit aber nicht.

Wegen der Einzelheiten wird auf den anliegenden Entwurf des Dienstleistungsvertrages
verwiesen.

8.3 Vorliegende Unterlagen und Vorhandene Planung

Die neuland® Tourismus-, Standort- und Regionalentwicklungsgesellschaft mbH aus
Aulendorf hat auch bereits gemeinsam mit anderen Partnern sowohl den vorangegangenen
Forderzeitraum begleitet als auch die LEADER-Entwicklungsstrategie zuletzt vom Juni 2023
erstellt und den Auftraggeber bei der Beantragung fiir den Genehmigungsbescheid vom
01.03.2023 unterstiitzt.

Die vorgenannten in diesem Zusammenhang erstellten Unterlagen der neuland* Tourismus-,
Standort- und Regionalentwicklungsgesellschaft mbH aus Aulendorf werden mit der hier



vorliegenden Ausschreibung verdffentlicht. Es wird vollumfanglich auf diese Unterlagen
verwiesen. Da die Anlage dieser Unterlagen und die Bekanntgabe des vorbefassten Biiros
erfolgt, kann sich auch dieses Biiros als Bewerber wieder am Verfahren beteiligen.
9.  Geschitzter Gesamtwert
ca. 3.389.915,97 EUR netto / 4.034.000,00 EUR brutto
10. Angaben zu den Losen
Aufteilung in Lose: nein
11. Beschreibung
11.1 Bezeichnung des Auftrages
Dienstleistung
11.2 Erfiillungsort
LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
11.3 Hauptort der Ausfithrung
LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
12. Zuschlagskriterien
Zuschlagskriterien sind die nachstehend néher bezeichneten Kriterien:
Zuschlagskriterium Gewichtung
Darstellung eines moglichen Umsetzungskonzeptes / beabsichtigte 30

Herangehensweise an die Aufgaben unter Einbeziehung der konkreten
Problemfelder / Darstellung der moglichen Offentlichkeitsarbeit

Darstellung der Vorgehensweise bei der beabsichtigten Unterstiitzung des 20
Auftraggebers von der Fordermittelakquise bis hin zur Abrechnung
Umfassende Darstellung eines Referenzobjektes mit vergleichbarer Aufgabe / 15

Darstellung der dortigen Aufgaben und Problemfelder sowie des Herangehens
an die Umsetzung der Leistungen / Kommunikation mit dem Auftraggeber /
Kommunikation mit der Offentlichkeit

Vorstellung zur Projektorganisation / interne Kommunikation / externe 5
Kommunikation mit dem Auftraggeber und dem Fordermittelgeber u. a.

Vorstellung des Projektteams / Verfligbarkeit der Projektbeteiligten 5
Technische Biiroausstattung / IT-gestiitztes Abrechnungs-/Buchhaltungssystem 5
Preis

Vergiitung / Stundenldhne / Sach- und Nebenkosten 20

13. Geschiitzter Wert
ca. 550.000,00 EUR netto / 654.500,00 EUR brutto

Geschitzte Auftragssumme fiir den Forderzeitraum 2023 bis 2027.



14. Laufzeit des Vertrages

01.08.2024 - 31.12.2027

Dieser Auftrag kann verldngert werden: ja

Die Auftragserteilung erfolgt iiber den vorgenannten Zeitraum 31.12.2027 und kann optional
dariiber hinaus verlingert werden. Die Begrenzung ergibt sich durch die Begrenzung des

Forderzeitraumes (sieche Genehmigungsbescheid vom 01.03.2023).

15. Hinweise zum Verfahren

15.1 Angaben zur Beschrinkung der Zahl der Bewerber

Geplante Mindestzahl: 3
Hochstzahl: 5

Die Wertung der eingehenden Teilnahmeantrdge nebst Anlagen erfolgt unter nachstehend
aufgefiihrten objektiven Kriterien und deren Bepunktung.

Die Kriterien nebst Bepunktung bilden:

max.

Kriterium erreichbare

Punktzahl
durchschnittlicher Gesamtumsatz (Jahresmittel) der vergangenen drei Jahre 5
(2021, 2022, 2023)
durchschnittlicher Umsatz flir einschldgige Leistungen in den vergangenen drei 5
Jahren (2021, 2022, 2023)
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der vergangenen drei Jahre 5
(2021, 2022, 2023)
Berufserfahrung Regionalmanagement 5
Berufserfahrung Tourismusmanagement 5
Berufserfahrung Betriebswirtschaft 5
Berufserfahrung Geografie 5
Berufserfahrung Naturschutz-/Landschaftspflege 5
Berufserfahrung Bildung 5
Erfahrungen bei der Wirtschaftsforderung 5
Erfahrung Projektarbeit und Projektentwicklung 5
Erfahrung Regionalentwicklung im Freistaat Sachsen 5
Erfahrung in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit 5
Anzahl der Referenzen fiir vergleichbare Leistungen im Regionalmanagement 5
in den vergangenen drei Jahren (2021, 2022, 2023) - (LEADER-Projekte oder
vergleichbar)
Anzahl der Referenzen fiir die Vorbereitung und Umsetzung von regional oder 5

kommunal iibergreifenden oder iiberregionalen Projekten in den vergangenen

drei Jahren (2021, 2022, 2023)

Anzahl der Referenzen fiir Forderprojekte der Europdischen Union in den 5
vergangenen drei Jahren (2021, 2022, 2023)

10



Die Gewichtung differenziert zwischen 1, 3 und 5 Punkten, wobei die jeweilig gestellten
Mindestanforderungen immer mit 1 Punkt bewertet sind.

Die teilweise Erfiillung der o. g. Kriterien fiihrt nicht zum Ausschluss, sondern zu einer
entsprechend geringeren Bewertung, vorausgesetzt, die Mindestkriterien sind erfiillt.

Die Bewertungsiibersicht bzw. -matrix steht, sowie der Teilnahmeantrag, der EEE-Vordruck
u. a., auf www.eVergabe.de zur Verfiigung.

Das weitere Verfahren wird auf die punktbesten Bewerber der Pldtze 1 bis max. 5 beschrankt.
Bei Punktgleichheit erfolgt die Entscheidung durch Losentscheid.

15.2 Angaben zu Varianten

Varianten/Alternativangebote sind zuldssig: nein

15.3 Angaben zu Optionen

Optionen:

Vertragslaufzeit bis 31.12.2027 und anschlieBende Verldngerungsoptionen fiir eine
ordnungsgemaéfe Projektabwicklung und/oder Projektiibergabe.

Grund der Optionen:

Forderzeitraum bis zum 31.12.2027. Die dariiberhinausgehende optionale Beauftragung
kommt nur dann zur Umsetzung, wenn die Finanzierung gesichert ist und die
Projektfortfiihrung und -iibergabe nur so gesichert werden kann. Die Ausschreibung bezieht
sich zunéchst nur auf den Forderzeitraum bis zum 31.12.2027.

15.4 Angaben zu Mitteln der Européiischen Union

ja

Der Auftrag steht in Verbindung mit einem Vorhaben und/oder Programm, das aus Mitteln
der Europidischen Union (ELER) und des Freistaates Sachsen finanziert wird.

15.5 Zusitzliche Angaben

Der Teilnahmeantrag, der EEE-Vordruck (zwingend im Rahmen der ersten Auswahlstufe zu
verwendende Unterlagen) sowie die Bewertungsmatrizen und der Vertragsentwurf stehen
unter www.eVergabe.de zur Verfiigung.

Die Anfragen und Antworten von Bewerbern werden ebenfalls eingestellt und sind anonym.
Die Ausschreibung beriicksichtigt die Belange des Mittelstandes angemessen, indem die
Beteiligung auch von Bewerbergemeinschaften und Nachunternehmern ermdglicht wird und

die Anforderungen in Bezug auf die wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfahigkeit und
die technische und berufliche Leistungsfahigkeit regelméBig durch Addition der jeweiligen
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Anforderungen mit dem Mitglied der Bewerbergemeinschaft oder dem eigentlichen Bewerber
und den Nachunternehmern erfiillt werden konnen.

Sollten sich Bewerbergemeinschaften bewerben, die sich im Falle der Auftragserteilung zu
einer  Arbeitsgemeinschaft ~ zusammenschlieBen, sind alle  Mitglieder  der
Bewerbergemeinschaft zu benennen. Es ist anzugeben, wer der bevollméchtigte Vertreter der
Bewerbergemeinschaft ist und welches Mitglied der Bewerbergemeinschaft welche
Leistungen im Falle der Auftragserteilung erbringen wird.

Die Bewerbergemeinschaft hat der Auftraggeberin einen Ansprechpartner fiir alle
wirtschaftlichen und planungsrechtlichen Fragen zu benennen.

16. Teilnahmebedingungen

16.1 Befihigung zur Berufsausiibung einschliefSlich Auflagen hinsichtlich der
Eintragung in einem Berufs- oder Handelsregister

Auflistung und kurze Beschreibung der Bedingungen:
Folgende Erkldrungen und Nachweise sind mit dem Teilnahmeantrag abzugeben:

a) Befdhigung zur Erlaubnis der Berufsausiibung bzw. Hochschulabschluss in den unter S.
16 aufgefiihrten Feldern mit Berufserfahrung sowie Nachweis Eintrag in ein Berufs- oder
Handelsregister.

b) Erklarung, ob und auf welche Art der Bewerber den Auftrag erbringt (Ausfithrung
ausschlieBlich durch eigenes Unternehmen, Bewerbergemeinschaft oder mit Hilfe von
Nachunternehmern). Sollte die Leistungserbringung durch Bewerbergemeinschaften oder
mit Hilfe von Nachunternehmern erfolgen, ist durch den Bewerber zu erkliren, wie die
Aufteilung der Leistungen erfolgen wird und welche Person der Ansprechpartner fiir alle
wirtschaftlichen und planungsrechtlichen Fragestellungen ist.

c) Erklirung, ob und auf welche Art und Weise der Bewerber, die Mitglieder der
Bewerbergemeinschaft oder eventuell titige Nachunternehmer wirtschaftlich mit anderen
Unternehmen verbunden sind.

d) Eigenerkldrung, dass keine Ausschlussgriinde gemif § 123, § 124 GWB bestehen.

e) Eigenerklirung tiber das Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach § 21 MiLoG.

f) Der Bewerber muss bereit sein, im Auftragsfalle eine Erkldrung nach § 1 des
Verpflichtungsgesetzes abzugeben.

g) Auszufiillender und zu unterzeichnender Teilnahmeantrag nebst Anlagen und EEE-
Vordruck. Die Unterlagen stehen unter www.eVergabe.de zur Verwendung in der ersten
Auswabhlstufe zur Verfiigung.

h) Bedient sich der Bewerber gemal3 § 47 VgV eines Nachunternehmers, so soll er durch
eine Verpflichtungserkldrung derselben nachweisen, dass der jeweilige Nachunternehmer
tatsdchlich die ihm zugedachte Leistung erbringen kann. Die vorgenannten Nachweise
und Erklarungen sind zwingend auch durch den Nachunternehmer abzugeben und den
Bewerbungsunterlagen des Bewerbers beizufiigen.

Eine Kostenerstattung gegeniiber dem Bewerber fiir die Erstellung seiner
Bewerbungsunterlagen erfolgt nicht. Der Bewerber erhilt die Bewerbungsunterlagen nicht
zurtick.

Die Auftraggeberin behdlt sich vor, Erkldrungen und Nachweise beim Bewerber

nachzufordern, sofern diese zum Zeitpunkt der Abgabe der Bewerbungsunterlagen nicht
beigelegen haben und soweit dies juristisch moglich ist und im Ubrigen eine Relevanz fiir die
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Wertung besteht. Die Auftraggeberin wird fiir die Nachforderung von Nachweisen und
Erkldrungen gegeniiber dem Bewerber eine angemessene Frist im Sinne des § 56 Abs. 4 VgV
setzen. Werden die insofern geforderten Unterlagen dann nicht fristgerecht eingereicht, wird
die Bewerbung vom weiteren Verfahren ausgeschlossen.

16.2 Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfihigkeit
Auflistung und kurze Beschreibung der Eignungskriterien:

Folgende Erkldrungen und Unterlagen sind mit den Bewerbungsunterlagen abzugeben oder
diesen beizufiligen:

a) Erkldrung zum jdhrlichen Gesamtumsatz in den letzten drei abgeschlossenen
Geschiftsjahren (2021, 2022, 2023).

Erkldrungen zum Umsatz bei einschldgigen Leistungen in den letzten 3 abgeschlossenen
Geschiftsjahren (2021, 2022, 2023).

Die Nachunternehmer benennen auch die Umsitze, wie vorstehend beschrieben. Die
jeweiligen jdhrlichen Gesamtumsitze und Umsétze einschldgiger Leistungen des
Bewerbers oder des Nachunternehmers werden addiert und gehen als Summe in die
Wertung ein.

b) Nachweis einer Berufshaftpflicht gemidB3 § 45 Abs. 1 Nr. 1 bzw. 4 VgV iiber
1.000.000,00 EUR Personenschéden und tiber 250.000,00 EUR fiir sonstige Schiden
(Sach- und Vermogensschiden) bei einem Versicherungsunternehmen oder
Kreditinstitut, das in einem Mitgliedsstaat der EU oder eines Vertragsstaates des
Abkommens iiber den Europdischen Wirtschaftsraum zugelassen ist.

Die Ersatzleistung der Versicherung muss mindestens das Zweifache der
Deckungssumme pro Jahr betragen. Die Deckung muss iiber die Vertragslaufzeit
uneingeschriankt erhalten bleiben. Die Versicherung kann bereits stindig abgeschlossen
sein oder im Auftragsfall projektbezogen abgeschlossen werden.

Bei Versicherungsvertrdgen mit Pauschaldeckung (d. h. ohne Unterscheidung nach
Personen- und iibrigen Vermogensschdden) ist eine Erkldrung des Versicherungs-
unternehmens erforderlich, dass beide Schadenskategorien im Auftragsfall parallel
zueinander mit den geforderten Deckungssummen abgesichert sind. Die geforderte
Sicherheit kann auch durch eine Erkldrung des Versicherungsnehmers nachgewiesen
werden, in der er den Abschluss der geforderten Haftpflichtleistungen und
Deckungsnachweise im Auftragsfall zusichert.

Der Versicherungsnachweis darf, gerechnet vom Tag der Bekanntmachung an, nicht élter
als sechs Monate sein und muss der Bewerbung beiliegen. Das Ausstellungsdatum muss
aus dem Nachweis ersichtlich sein. Bei Bewerbergemeinschaften muss fiir jedes Mitglied
und bei Nachunternehmern fiir jeden Nachunternehmer ein entsprechender
Versicherungsnachweis vorliegen.

c) Nachweis Fortbildungen Regionalmanagement.

d) Auszufiillender und zu unterzeichnender Teilnahmeantrag und EEE-Vordruck;
Unterlagen stehen unter www.eVergabe.de zur Verwendung in der 1. Auswahlstufe zur
Verfiigung.

Geforderte Mindeststandards:
- durchschnittlicher Gesamtumsatz (Jahresmittel) von 400.000,00 EUR
- durchschnittlicher Umsatz einschldgige Leistungen (Mittel) 450.000,00 EUR

- Nachweis der Berufshaftpflichtversicherung iiber 1.000.000,00 EUR fiir Personenschdden
und 250.000,00 EUR fiir sonstige Schiden (Sach- und Vermdgensschiden)

13



- Nachweis Fortbildungen Regionalmanagement

- auszufiillender und zu unterzeichnender Teilnahmeantrag und EEE-Vordruck, Unterlagen
stehen unter www.eVergabe.de zur Verfligung; Nachweis der im Auftragsfall vorliegenden
Berufshaftpflichtversicherung mit den vorgenannten Deckungssummen

Die Auftraggeberin behdlt sich vor, Erkldrungen und Nachweise bei dem Bewerber
nachzufordern, sofern diese zum Zeitpunkt der Abgabe der Bewerbungsunterlagen nicht
beigelegen haben, jedoch eine Relevanz fiir die Wertung besteht. Die Auftraggeberin wird flir
die Nachforderung von Nachweisen und Erkldrungen gegeniiber dem Bewerber eine
angemessene Frist im Sinne des § 56 Abs. 4 VgV setzen. Werden die insofern geforderten
Unterlagen dann nicht fristgerecht eingereicht, wird die Bewerbung vom weiteren Verfahren
ausgeschlossen.

16.3 Technische und berufliche Leistungsfihigkeit
Auflistung und kurze Beschreibung der Eignungskriterien:

a) Angabe der durchschnittlichen Anzahl von Mitarbeitern in den letzten drei
abgeschlossenen Geschiftsjahren (2021, 2022, 2023) gemdl § 46 Abs. 3 Nr. 8 VgV, die
Nachunternehmer benennen auch die Mitarbeiter wie vorstehend beschrieben.

Die jeweilige Anzahl der Mitarbeiter der Bewerber/Bewerbergemeinschaft und der
Nachunternehmer werden addiert und gehen als Summe in die Wertung ein.

b) Die Berufserfahrung des Regionalmanagements ist durch Vorlage eines aussagekriftigen
Lebenslaufes und des geeigneten Nachweises zum Berufsabschluss nachzuweisen.

c) Die Berufserfahrung des Tourismusmanagements ist durch Vorlage eines
aussagekriftigen Lebenslaufes und des geeigneten Nachweises zum Berufsabschluss
nachzuweisen.

d) Die Berufserfahrung im Bereich Betriebswirtschaft ist durch Vorlage -eines
aussagekriftigen Lebenslaufes nachzuweisen.

e) Die Berufserfahrung im Bereich der Geografie ist durch Vorlage eines aussagekréftigen
Lebenslaufes nachzuweisen.

f) Die Berufserfahrung im Bereich Naturschutz-/Landschaftspflege ist durch Vorlage eines
aussagekriftigen Lebenslaufes nachzuweisen.

g) Die Berufserfahrung im Bereich Bildung ist durch Vorlage eines aussagekriftigen
Lebenslaufes nachzuweisen.

h) Die Berufserfahrung im Bereich der Wirtschaftsforderung ist durch Vorlage eines
aussagekriftigen Lebenslaufes nachzuweisen.

1) Die Berufserfahrung im Bereich Projektarbeit und Projektentwicklung ist durch Vorlage
eines aussagekriftigen Lebenslaufes nachzuweisen.

J) Die Berufserfahrung im Bereich Regionalentwicklung im Freistaat Sachsen ist durch
Vorlage eines aussagekraftigen Lebenslaufes nachzuweisen.

k) Die Berufserfahrung im Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit ist durch Vorlage eines
aussagekriftigen Lebenslaufes nachzuweisen.

Angabe von mindestens einer Referenz gemall § 75 Abs. 5 VgV fiir vergleichbare
Leistungen im Regionalmanagement (LEADER-Projekte oder vergleichbar) in den
vergangenen drei Jahren (2021, 2022, 2023). In Bezug auf diese Referenz muss das
Fordervolumen mindestens 2 Mio. EUR betragen haben und die Leistungserbringung
darf im angegebenen Zeitraum begonnen oder abgeschlossen sein zuziiglich der
nachbenannten Angaben.
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Angabe von mindestens zwei Referenzen gemafl § 75 Abs. 5 VgV fiir vergleichbare
Leistungen fiir die Vorbereitung und Umsetzung von regional- oder
kommunaliibergreifenden oder iiberregionalen Projekten in den vergangenen drei
Jahren (2021, 2022, 2023).

Angabe von mindestens einer Referenz geméafl § 75 Abs. 5 VgV fiir Forderprojekte der
Europiischen Union in den vergangenen drei Jahren (2021, 2022, 2023).

Die Referenzen konnen bei beiden vorstehenden Kategorien genannt werden, wenn mehrere
Kategorien erfiillt sind.

Die Referenzen konnen in dem angegebenen Zeitraum begonnen oder abgeschlossen sein.
Dem Auftraggeber ist bewusst, dass der angegebene Referenzzeitraum mit drei Jahren kurz
bemessen ist. Dies ist angesichts der einschldgigen gesetzlichen Regelung des VgV aber
dennoch nicht vermeidbar.

Die Leistungserbringung soll durch die jeweiligen Auftraggeber schriftlich bestitigt sein.
Folgende Angaben sind bei den Referenzobjekten erforderlich:

- Bezeichnung des beauftragten Unternehmens/Biiros/Auftragnehmers
- ggf. Name des ARGE-Partners

- ggf. Benennung des Nachunternehmers

- Projektbezeichnung

- Name des verantwortlichen Mitarbeiters/Regionalmanagers
- Lénge der Vertragslaufzeit

- Projektvolumen netto insgesamt

- Dbeauftragte, selbst erbrachte Leistungen

- beauftragte Leistungen der/s Nachunternehmer/s

- Honorarvolumen

- Offentliche Fordermittel (welches Fordermittelprogramm)

- Offentlicher Auftraggeber

- Kontaktdaten Auftraggeber

Die Nachunternehmer benennen zu den jeweils von ihnen zu erbringenden Leistungen
ebenfalls 2 Referenzen und deren Auftraggeber, ohne dabei die vorstehend geforderten
Angaben im Einzelnen benennen zu miissen.

Sonstiges:

Die Angaben zu den Referenzobjekten im vorstehenden Sinne sind auf jeweils hochstens zwei
DIN A4-Seiten einschlieBlich eventueller Darstellungen (Ansichten, Fotos und Beschreibung
in Textform) zu beschranken.

Die Auftraggeberin behilt sich vor, Bescheinigungen von o&ffentlichen und privaten
Auftraggebern iiber die Ausfiihrung der angegebenen Referenzobjekte zu priifen. Bewerber,
bei denen im Zuge der Referenzpriifung festgestellt wird, dass die erbrachten Angaben nicht
korrekt sind, werden von der weiteren Wertung ausgeschlossen.
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17.

Geforderte Mindeststandards des Bewerbers / der Bewerbergemeinschaft:

- durchschnittliche Anzahl von mindestens 7 Mitarbeitern in den letzten drei
abgeschlossenen Geschéftsjahren (2021, 2022, 2023)

- 5 Jahre Berufserfahrung Regionalmanagement

- 3 Jahre Berufserfahrung Tourismusmanagement

- 3 Jahre Berufserfahrung Betriebswirtschaft

- 3 Jahre Berufserfahrung Geografie

- 3 Jahre Berufserfahrung Naturschutz-/Landschaftspflege

- 3 Jahre Berufserfahrung Bildung

- 3 Jahre Erfahrungen bei der Wirtschaftsforderung

- 3 Jahre Erfahrung Projektarbeit und Projektentwicklung

- 3 Jahre Erfahrung Regionalentwicklung im Freistaat Sachsen

- 3 Jahre Erfahrung in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Angabe von mindestens einer Referenz gemél § 75 Abs. 5 VgV fiir vergleichbare Leistungen
im Regionalmanagement (LEADER-Projekte oder vergleichbar) in den vergangenen drei
Jahren (2021, 2022, 2023), in Bezug auf diese Referenz muss das Foérdervolumen mindestens
2 Mio. EUR betragen haben und die Leistungserbringung darf im angegebenen Zeitraum
begonnen oder abgeschlossen sein zuziiglich der nachbenannten Angaben.

Angabe von mindestens zwei Referenzen gemill § 75 Abs. 5 VgV fiir vergleichbare
Leistungen fiir die Vorbereitung und Umsetzung von regionsiibergreifenden oder
iiberregionalen Projekten in den vergangenen drei Jahren (2021, 2022, 2023).

Angabe von mindestens einer Referenz gemill § 75 Abs. 5 VgV fiir Forderprojekte der
Européischen Union in den vergangenen drei Jahren (2021, 2022, 2023).

auszufiillender und zu unterzeichnender Teilnahmeantrag und Vordruck-EEE, Unterlagen
stehen unter www.eVergabe.de zur Verfiigung; Nachweis der Berufshaftpflichtversicherung
mit den vorstehend angegebenen Deckungssummen.

Die Auftraggeberin behidlt sich vor, Erklirungen und Nachweise beim Bewerber
nachzufordern, sofern diese zum Zeitpunkt der Abgabe der Bewerbungsunterlagen nicht
beigelegen haben, jedoch eine Relevanz fiir die Wertung besteht. Die Auftraggeberin wird fiir
die Nachforderung von Nachweisen und Erkldrungen gegeniiber dem Bewerber eine
angemessene Frist im Sinne des § 56 Abs. 4 VgV setzen. Werden die insofern geforderten
Unterlagen dann nicht fristgerecht eingereicht, wird die Bewerbung vom weiteren Verfahren
ausgeschlossen.

Bedingungen fiir den Auftrag / Angaben zu einem besonderen Berufsstand

Die Erbringung der Dienstleistung ist einem besonderen Berufsstand vorbehalten.

18.

Beschreibung der Zuschlagskriterien / Angebotsphase

Folgende Zuschlagskriterien sind darzustellen:

a)

b)

Darstellung eines moglichen Umsetzungskonzeptes / beabsichtigte Herangehensweise an die
Aufgaben unter Einbeziehung der konkreten Problemfelder / Darstellung der moglichen
Offentlichkeitsarbeit

Darstellung der Vorgehensweise bei der beabsichtigten Unterstlitzung des Auftraggebers
von der Fordermittelakquise bis hin zur Abrechnung
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umfassende Darstellung eines Referenzobjektes mit vergleichbarer Aufgabe / Darstellung
der dortigen Aufgaben und Problemfelder sowie des Herangehens an die Umsetzung der
Leistung/ Kommunikation mit dem Auftraggeber / Kommunikation Offentlichkeit
Vorstellung zur Projektorganisation / interne Kommunikation / externe Kommunikation
Offentlichkeitsarbeit

Vorstellung des Projektteams / Verfligbarkeit der Projektbeteiligten

Technische Biiroausstattung / IT-gestiitztes Abrechnungs- /Buchhaltungssystem

18.1 Hinweise zu den Zuschlagskriterien (a, b, d-f)

Es ist ein Umsetzungskonzept mit einer kurzen Darstellung der moglichen Herangehensweise
an die geplanten Leistungen vorzulegen, das auf die vorstehend ausgefiihrten Stichpunkte und
die bereits vorliegenden Unterlagen sowie die nachstehenden Anforderungen Bezug nimmt.

Bei den Darlegungen zur Umsetzung in Bezug auf die konkret ausgeschriebene Leistung soll
lediglich die Methodik skizziert und nicht die eigentliche Leistung in irgendeiner Form
vorweggenommen werden. Dies gilt auch fiir die tibrigen Stichpunkte. Es handelt sich
insofern nicht um Leistungen, die bereits einer Vergiitung unterliegen oder unterliegen
konnen.

Im Umsetzungskonzept ist auf die bereits vorhandenen und dieser Ausschreibung anliegenden
Unterlagen einzugehen. Verdnderungsvorschldge konnen, soweit mdglich, unterbreitet
werden.

Dariiber hinaus ist auf folgende Fragen einzugehen:

Wie kann die Anwendung von effektiven und umfassenden Steuerungsmethoden und
MaBnahmen zur Absicherung eines reibungslosen Projektablaufs erfolgen und welche

Methoden und Mallnahmen sollen angewendet werden?

Welche Methoden und Arbeitsweisen zur Erreichung der Forderziele und zum
Risikomanagement sollen angewendet werden?

Wie konnte eine auf Basis der Vorgaben der Bewilligungsstelle entsprechende, termingetreue
Leistungserbringung erfolgen?

Wie werden Erfahrungen bei der Vorbereitung und Umsetzung von regionsiibergreifenden
bzw. liberregionalen Projektumsetzungen eingebracht?

Welche MaBnahmen sollen im Hinblick auf das Berichtswesen vorgesehen werden?
Welche Erfahrungen bestehen mit internationalen Projekten?

Welche Kenntnisse haben Sie iiber die hier betroffene LEADER-Region Diibener Heide
Sachsen und wie haben Sie diese erworben?

Im Hinblick auf die Vorstellung zur Projektorganisation / interne Kommunikation / externe
Kommunikation Offentlichkeitsarbeit unter d) sollte erliutert werden, ob und gegebenenfalls
welche Eigeninitiativen ergriffen werden konnten. Wie konnten Prozesse unter den
Beteiligten kommuniziert und moderiert werden? Wie kann nach auflen aufgetreten werden?
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Im Hinblick auf die Verfiigbarkeit des Projektteams unter e) ist es fiir den Auftraggeber
wiinschenswert, wenn eine Wegzeitstrecke zur Region von einer Stunde nicht tiberschritten
werden wiirde und im Ubrigen dargelegt wird, wie die geplante Erreichbarkeit des
Projektleiters und des stellvertretenden Projektleiters vor Ort vorgesehen ist.

Im Hinblick auf die Technische Biiroausstattung / IT-gestiitztes Abrechnungs-
/Buchhaltungssystem unter f) ist es wichtig, welche konkreten Kenntnisse mit der jeweiligen
Standardsoftware bestehen und wie vor allem auch mit neuen Medien umgegangen wird. Die
Arbeitsweise konkreter Buchhaltungsprogramme ist kurz zu erldutern.

Bei den vorstehend ausgefiihrten Stichpunkten a), b), d) - f), die der Gewichtung unterliegen,
ist zu jedem Punkt unter Beriicksichtigung der vorstehenden Fragestellungen gesondert kurz
darzulegen.

Im Anschluss an das Bietergespriach wird neben der Prasentation der Ausfithrungen zu den
vorstehenden Anforderungen auch die in Papierform vorgelegten Ausfiithrungen
ausschlieBlich von dem im Bietergesprich anwesenden Personenkreis wegen der Form und
des aufgefiihrten Inhaltes bewertet.

Eine Kostenerstattung gegeniiber dem Bewerber fiir die Erstellung der Ausfithrungen erfolgt
ausdriicklich nicht.

Die vorstehenden Zuschlagskriterien sind bereits im Rahmen der Angebotsabforderung iiber
www.eVergabe.de innerhalb der Angebotsfrist zu erfiillen und zum Bietergesprich in
Papierform vorzulegen, die Ausfiihrungen sind in 4-facher Ausfertigung zu iibergeben.

Die Ausfiihrungen sollen einen Umfang von 15 DIN A4-Seiten bei iiblicher SchriftgroB3e nicht
iiberschreiten.

18.2 Bewertung

Die Bewertung erfolgt nach Punkten, die anschlieBend gewichtet werden.
Die Punkte 5, 3 und 1 beinhalten folgende Bewertung:

5 Punkte:

Die jeweiligen Qualitétskriterien benannt unter a), b) und d) bis f) sind im Rahmen der
Angebotsabgabe und des Bietergespriaches erfasst, verstindlich und nachvollziehbar
dargestellt. Der jeweilige Ansatz {iberzeugt und ist optimal geeignet, die anstehenden
Aufgaben zu 16sen. Schwierigkeiten, die mit der Leistungsbeschreibung verbunden sein
konnten, werden erfasst, benannt und Losungen angeboten.

3 Punkte:

Die jeweiligen Qualitétskriterien benannt unter a), b) und d) bis f) sind im Rahmen der
Angebotsabgabe und/oder des Bietergespriches erfasst und im Wesentlichen verstindlich und
nachvollziehbar dargestellt. Der jeweilige Ansatz ist geeignet, die anstehenden Aufgaben zu
16sen. Schwierigkeiten, die mit der Leistungsbeschreibung verbunden sein kénnten, werden
erfasst.
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1 Punkt:

Die jeweiligen Qualititskriterien benannt unter a), b) und d) bis f) sind im Rahmen der
Angebotsabgabe und/oder des Bietergespriaches nicht oder unwesentlich erfasst. Der jeweilige
Ansatz iiberzeugt nicht. Schwierigkeiten, die mit der Leistungsbeschreibung verbunden sein
konnten, werden nicht oder unzureichend erfasst.

18.3 Referenzprojekt mit vergleichbarer Aufgabe c)

Das Referenzobjekt oder die Referenzobjekte sind kurz zu beschreiben, wobei die Angaben,
die im Rahmen des Teilnahmeantrags zu den Referenzen erfolgten, nicht nochmals
Gegenstand der Bewertung sind.

Insbesondere wird gewertet, wie an die Umsetzung der beauftragten Leistung (bei einer
vergleichbaren Leistung) herangegangen wurde, ob und in welchem Umfang die Ortliche
Verfiigbarkeit des Projektteams gegeben war, wie die Kommunikation mit dem Auftraggeber
und die Abrechnung der Fordermittel erfolgte.

Das vorstehende Qualitétskriterium ist ebenfalls bereits im Rahmen der Angebotsabforderung
iber www.eVergabe.de innerhalb der Angebotsfrist schriftlich zu erfiillen und zum
Bietergespréch in Papierform vorzulegen, die Ausfithrungen sind in 4-facher Ausfertigung zu

iibergeben.

Die Ausfiihrungen sollen einen Umfang von 5 DIN A4-Seiten bei tiblicher Schriftgrofle nicht
iiberschreiten.

Die Bewertung erfolgt nach Punkten, die anschlieBend gewichtet werden.
Die Punkte 5, 3 und 1 beinhalten folgende Bewertung:
5 Punkte:

Das Referenzobjekt und die Herangehensweise bei einer vergleichbaren Aufgabe sind
anschaulich dargestellt und versténdlich beschrieben.

3 Punkte:

Das Referenzobjekt und die Herangehensweise bei einer vergleichbaren Aufgabe sind
dargestellt und beschrieben.

1 Punkt:

Das Referenzobjekt und die Herangehensweise bei einer vergleichbaren Aufgabe sind
unzureichend dargestellt und unzureichend beschrieben.

18.4 Zuschlagskriterien / Qualitiitskriterien / Hinweise allgemein

Im Anschluss an das Bietergespriach werden neben der Priasentation der Ausfiithrungen zu den
vorstehenden Anforderungen auch die bereits im Rahmen der Angebotsabgabe eingereichten
und in Papierform vorgelegten Ausfithrungen ausschlielich von dem im Bietergesprach
anwesenden Personenkreis unter Zuhilfenahme der hier bereits anliegenden Matrix fiir die 2.
Auswahlstufe bewertet.
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Die Bewertung erfolgt durch ca. 5 Personen, bestehend aus Vertretern des Vorstandes der
LAG und/oder des Vorstandes des Verein Diibener Heide e. V. oder des Auftraggebers.

Die Bewertung erfolgt entsprechend der anliegenden Wertungsmatrix/Zuschlagskriterien
bzw. wie vorstehend und nachstehend beschrieben.

Eine Kostenerstattung gegeniiber dem Bewerber fiir die Erstellung der Ausfiithrungen erfolgt
ausdriicklich nicht.

18.5 Zuschlagskriterium Honorarangebot / Aligemeines

Die Angabe des Preises/Honorars soll sich in Pauschalbetrdgen fiir Personal-, Biirosach- und
Reisekosten aufgliedern. Die einzelnen Betrdge, die mit einem Pauschalbetrag als Vergiitung
zu beziffern sind, finden sich in der anliegenden Tabelle. Die Tabelle ist bei der Angabe der
Vergiitung zwingend zu verwenden, und zwar auch um eine Vergleichbarkeit unter den
beteiligten Bietern gewihrleisten zu konnen. Dariiber hinaus ist die gesetzliche
Mehrwertsteuer auszuweisen.

Das anzugebende Honorar soll pauschal den gesamten Zeitraum bis zum voraussichtlichen
Ende des Forderzeitraums 31.12.2027 und gesondert bis zum Ende der optionalen
Beauftragung einer Ubergangsphase bis zum 31.12.2028 und bis zum 31.12.2029 erfassen.

Bei dem Honorarangebot ist weiterhin zu beriicksichtigen, dass iiber die gesamte Laufzeit der
Forderung mithin bis zum 31.12.2027 und auch iiber die optional zu vergebenden weiteren
Zeitraume bis mindestens zum 31.12.2028, mindestens 1,6 Vollzeitstellen (VZA) einzurichten
und vorzuhalten sind. Die Mittel fiir Offentlichkeitsarbeit wie Internet, Printmedien, Presse
etc. sind ebenfalls zu kalkulieren.

Da die Auftraggeberin eine qualitativ sehr hochwertige Leistungserbringung erwartet, sollten
seitens der Bieter keine bis zur Grenze der Unauskommlichkeit kalkulierten Angebote
vorgelegt werden.

Der sich aus dem Honorarangebot ergebende Gesamtbetrag ist zu benennen und fliefit
abschlielend in die nachstehend erlduterte Bewertung ein.

Das Preisangebot ist bereits im Rahmen der Angebotsabforderung iiber www.eVergabe.de
innerhalb der Angebotsfrist schriftlich vorzulegen und zum Bietergesprich in Papierform
einzureichen, die Ausfiihrungen sind in 4-facher Ausfertigung zu iibergeben.

Es wird vorausgesetzt, dass die Honorarabrechnungen den Forderrichtlinien entsprechen
werden.

Es ist aufzufiihren, wie bzw. in welchen zeitlichen Intervallen das Honorar abgerechnet
werden soll und nachgewiesen wird und wie dieses gegeniiber der Fordermittelgeberin zur
Abrechnung kommen soll.

Im Anschluss an das Bietergespriach wird neben der kurzen Prédsentation des Preisangebotes
auch das in Papierform im Rahmen der Angebotsabgabe und zum Bietergesprich vorgelegte

sowie prisentierte Preisangebot bewertet.

Das jeweilige Preisangebot soll einen Umfang von 6 DIN A4-Seiten bei iiblicher Schriftgrofle
nicht tiberschreiten.
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18.6 Honorarangebot — Hohe / Bewertung

Die Bewertung erfolgt nach Punkten, die anschlieBend gewichtet werden. Die Punkte 5, 3 und
1 werden nach folgender Mal3gabe vergeben.

Als auskommliches Honorar wird zundchst der Mittelwert zwischen der Honorarschétzung
der Auftraggeberin (Hag) und dem Mittelwert (Hw) aller Angebote (Hi) gewahlt.

Das ,,optimale* Honorar (Hopt)ist dann:

HAG + Hm
2

Das optimale Honorar Hope wird als sehr gut bewertet und erhélt die maximale Bewertung von
5 Punkten. Eine Abweichung von bis zu 5 Prozent ober- und unterhalb dieses Wertes erhélt
ebenfalls eine Bewertung von 5 Punkten.

Hopt =

Bei Abweichungen zwischen 5 und bis zu 10 Prozent ober- und unterhalb des optimalen
Honorar Hop erfolgt eine Bewertung mit 3 Punkten

Alle anderen Honorarangebote erhalten eine Bewertung von 1 Punkt.

19. Verfahren/Verfahrensart

Offenes Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb
19.1 Angaben zur Verringerung der Zahl der Wirtschaftsteilnehmer
siehe vorstehend
19.2 Angaben zur Verhandlung
Die Auftraggeberin behilt sich vor, den Zuschlag ohne weitere Verhandlung auf Grundlage
des im Rahmen des Auswahlverfahrens abgegebenen Erstangebotes des Bewerbers zu
vergeben (§ 17 Abs. 11 VgV).
Wie Thnen bekannt ist, kann die Angebotsfrist im Sinne des § 17 Abs. 6 VgV erheblich
verkiirzt werden. Dies gilt insbesondere dann, wenn, wie _Vorliegend, iiber www.eVergabe.de,
die elektronische Ubermittlung akzeptiert wird und im Ubrigen die Voraussetzungen fiir die
Abgabe des Angebotes bzw. das Bietergesprach und mithin die Zuschlagskriterien bereits mit

der Auftragsbekanntmachung verdffentlicht wurden.

Insofern behilt sich die Auftraggeberin vor, die Angebotsfrist im Sinne des § 17 Abs. 6 VgV
zu beschrinken.

In diesem Zusammenhang wiirden die Bieter nochmals gesondert aufgefordert werden,
vorsorglich im Sinne des § 17 Abs. 7 VgV ihr Einvernehmen dahingehend mitzuteilen, dass
die Angebotsfrist gegebenenfalls verkiirzt wird. Die Verkiirzung erfolgt dann auf diese Frist
fiir alle Bieter gleichermafen.
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20.

21.

19.3 Angaben zum Beschaffungsiibereinkommen (GPA)
Der o6ffentliche Auftrag fallt unter das Beschaffungsiibereinkommen: nein

Verwaltungsangaben (Termine/Fristen)

20.1 Friihere Bekanntmachungen zu diesem Verfahren
nein
20.2 Schlusstermin fiir den Eingang der Teilnahmeantrige

Tag: 14.06.2024
Uhrzeit: 12:00 Uhr

20.3 Voraussichtlicher Tag der Absendung der Aufforderung zur Angebotsabgabe
Tag: 17.06.2024

20.4 Sprache in der die Angebote oder Teilnahmeantrige eingereicht werden konnen
Deutsch

20.5 Bindefrist des Angebots

Das Angebot muss giiltig bleiben bis 30.07.2024.

Weitere Angaben

21.1 Angaben zur Wiederkehr des Auftrags
Dies ist ein wiederkehrender Auftrag: nein
21.2 Angaben zu elektronischen Arbeitsabliufen

a) Der auszufiillende Teilnahmeantrag sowie die Anlagen und der EEE-Vordruck sind
rechtsgiiltig zu unterschreiben und mit den geforderten Nachweisen, Erklarungen und
Anlagen zwingend innerhalb der Bewerbungsfrist digital bei www.eVergabe.de
einzureichen. Nicht unterschriebene bzw. nicht digital eingereichte Bewerbungen bei
www.eVergabe.de werden im weiteren Verfahren nicht beriicksichtigt. Ein Angebot,
das nicht form- oder fristgerecht eingegangen ist, wird ausgeschlossen, es sei denn, der
Bewerber hat dies nicht zu vertreten (wobei er hierfiir nachweispflichtig ist).

b) Waihrend der Bewerbungsphase sind Riickfragen ausschlieBlich in digitaler Form an die
Auftraggeberin unter www.eVergabe.de bis spitestens 4 Kalendertage vor Ablauf der
Teilnahmefrist zu richten.

Verbindliche Stellungnahmen, die fiir alle Bewerber von Relevanz sind, werden als
Erlduterungen, Aktualisierungen oder Anderungen zu den Vergabeunterlagen unter
www.eVergabe.de bis 4 Kalendertage vor Ablauf der Teilnahmefrist veroffentlicht.

c) FEingereichte Bewerbungsunterlagen verbleiben bei der Auftraggeberin und werden
nicht zuriickgesendet.
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d)

Geforderte Nachweise sind in Kopie, nicht deutschsprachige Nachweise in einer
beglaubigten Ubersetzung der Bewerbung beizulegen.

Informationspflicht der Bewerber:

Der Bewerber verpflichtet sich, sich eigenverantwortlich bis 4 Kalendertage vor Ablauf
der Teilnahmefrist auf der zuvor genannten Internetseite zu informieren, ob
Erlduterungen, Aktualisierungen oder Anderungen zu den Vergabeunterlagen
vorgenommen wurden. Weiter wurde der Bewerber ausdriicklich darauf hingewiesen,
dass sich in besonderen Féllen die Notwendigkeit ergeben kann, die Teilnahmefrist auch
noch innerhalb der zuvor genannten 4 Kalendertage abzudndern oder zu verschieben.
Entsprechende Erliuterungen, Aktualisierungen oder Anderungen werden unverziiglich
auf zuvor genannter Internetseite verdffentlicht.

Es wird darauf hingewiesen, dass alle verdffentlichten Erlauterungen, Aktualisierungen
oder Anderungen Bestandteil der Vergabeunterlagen sind. Sollten sich die
veroffentlichten ~Erlduterungen, Aktualisierungen oder Anderungen auf den
Teilnahmeantrag auswirken, gelten folgende Regelungen:

Ist der Teilnahmeantrag bereits versandt worden, so ist dies der Auftraggeberin bis zum
Ende der Teilnahmefrist auf www.eVergabe.de, mitzuteilen, sofern:

der alte Teilnahmeantrag flir ungiiltig erklirt und kein neuer Teilnahmeantrag
abgegeben wird,

der alte Teilnahmeantrag fiir ungiiltig erkldrt und ein neuer Teilnahmeantrag abgegeben
wird; der neue Teilnahmeantrag muss vor Ende der Teilnahmeftist vorliegen,

der alte Teilnahmeantrag - ergdnzt um das Erlduterungs-, Aktualisierungs- oder
Anderungsschreiben - aufrechterhalten werden soll; auf die Mdglichkeit diese, vom
speziellen Einzelfall abhidngige Variante wéhlen zu konnen, wird in dem betreffenden
Erlduterungs-, Aktualisierungs- oder Anderungsschreiben ausdriicklich hingewiesen; es
wird darauf hingewiesen, dass das unterzeichnete Erlduterungs-, Aktualisierungs- oder
Anderungsschreiben vor Ablauf der Teilnahmefrist der Auftraggeberin vorliegen muss,
der alte Teilnahmeantrag unverindert aufrechterhalten werden soll. in dem Fall wird
darauf hingewiesen, dass ein bereits eingereichter Teilnahmeantrag, wenn erforderlich,
an die Erlduterungs-, Aktualisierungs- oder Anderungsschreiben angepasst werden
muss

Sofern keine gesonderte Mitteilung eingeht, wird davon ausgegangen, dass der alte
Teilnahmeantrag unveréndert aufrecht gehalten wird.

Der Teilnahmeantrag, der EEE-Vordruck und die iibrigen Unterlagen, die zwingend zu
verwenden sind sowie die Bewertungsmatrizen, der Vertragsentwurf und die iibrigen
Anlagen stehen unter www.eVergabe.de zur Verfligung.

Die Auftraggeberin behilt sich vor, Erkldrungen und Nachweise zum Teilnahmeantrag beim
Bewerber nachzufordern, sofern diese zum Zeitpunkt der Abgabe der Bewerbungsunterlagen
nicht beigelegen haben, jedoch eine Relevanz fiir die Wertung besteht (§ 56 VgV). Die
Auftraggeberin wird fiir die Nachforderung von Nachweisen und Erkldrungen gegeniiber
dem Bewerber eine angemessene Frist im Sinne des § 56 Abs. 4 VgV setzen. Werden die
insofern geforderten Unterlagen dann nicht fristgerecht eingereicht, wird die Bewerbung vom
weiteren Verfahren ausgeschlossen.

Die Anfragen und Antworten von Bewerbern werden ebenfalls eingestellt und sind anonym.
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22,

Rechtsbehelfsbelehrungen/Nachpriifungsverfahren
22.1 Zustindige Stelle fiir Rechtsbehelfsbelehrungen / Nachpriifungsverfahren

Vergabekammer des Freistaates Sachsen bei der Landesdirektion Leipzig
Braustraf3e 2

04107 Leipzig

Deutschland

Tel.: +49 341 997 - 0

Fax: +49 341 997 - 1049

E-Mail: vergabekammer(@]ds.sachsen.de

Internet-Adresse: http://www.lds.sachsen.de

VerstoBe im Sinne von § 135 Abs. 1 GWB (Unwirksamkeit des Vertrages) sind in einem
Nachpriifungsverfahren innerhalb von 30 Kalendertagen ab Kenntnis des Verstof3es, jedoch
nicht spiter als 6 Monate nach Vertragsschluss geltend zu machen. Hat die Auftraggeberin
die Auftragsvergabe im EU-Amtsblatt bekannt gemacht, endet die Frist zur Geltendmachung
der Unwirksamkeit 30 Kalendertage nach Veroffentlichung der Bekanntmachung der
Auftragsvergabe im Amtsblatt der EU (§ 135 Abs. 2 GWB). Ein Nachpriifungsverfahren ist
nur bei Einhaltung nachfolgender Voraussetzungen zuldssig: VerstoBBe gegen
Vergabevorschriften, die der Bewerber im Vergabeverfahren erkannt hat, sind gegeniiber der
Auftraggeberin innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnis iiber das Nachrichtenportal
bei www.eVergabe.de zu riigen. Der Ablauf der Frist nach § 134 Abs. 2 GWB bleibt
unberiihrt. Verstofe gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar
sind, sind spdtestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung genannten Frist zur
Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegeniiber der Auftraggeberin iiber das
Nachrichtenportal bei www.eVergabe.de zu riigen. Die Frist beginnt mit der Kenntnis des
Vergabeversto3es und endet mit Ablauf des zehnten Kalendertages, spétestens jedoch mit
Ablauf der in der Bekanntmachung bzw. den Vergabeunterlagen genannten Frist zur Abgabe
des Teilnahmeantrags. Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass nach Ablauf dieser Frist
Vergabeverstofle, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind,
nicht mehr geriigt werden konnen.

Ein Nachpriifungsantrag ist binnen 15 Kalendertagen nach Eingang der Mitteilung der
Auftraggeberin, einer Riige nicht abhelfen zu wollen, einzureichen (§ 160 Abs. 3 GWB).

Die Auftraggeberin informiert im Sinne des § 134 GWB spétestens 10 Kalendertage vor dem
Vertragsschluss denjenigen bzw. diejenigen Bieter, deren Angebote nicht beriicksichtigt
werden sollen tiber den Namen des Unternehmens, dessen Angebot angenommen werden soll,
iiber die Griinde der vorgesehenen Nichtberilicksichtigung ihres Angebots und iiber den
frithesten Zeitpunkt des Vertragsschlusses.

Die Mitteilungen erfolgen ausschlielich auf www.eVergabe.de an den Bieter. Mit der
Abgabe des Teilnahmeantrags erkldrt sich der Bieter damit einverstanden und verpflichtet
sich, dass der Schriftverkehr ausschlieBlich iber www.eVergabe.de erfolgt, und zwar auch in
Bezug auf die Mitteilung iiber beabsichtigte Rechtsbehelfe seitens des Bieters.

Weiterhin erklért sich der Bieter einverstanden, dass den nichtberiicksichtigten Bietern der
Name des erfolgreichen Bieters mitgeteilt wird.
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22.2 Stelle, die Auskiinfte iiber die Einlegung von Rechtsbehelfen erteilt

Vergabekammer des Freistaates Sachsen bei der Landesdirektion Leipzig
Braustraf3e 2

04107 Leipzig

Deutschland

Tel.: +49 341 997 - 0

Fax: +49 341 997 - 1049

E-Mail: vergabekammer@]ds.sachsen.de

Internet-Adresse: http://www.lds.sachsen.de

23. Tag der Absendung dieser Bekanntmachung
15.05.2024
Anlagen:

- Teilnahmeantrag

- Bewertungsmatrix 1

- Bewertungsmatrix 2

- Vertragsentwurf

- EEE-Vordruck

- LEADER-Entwicklungsstrategie in der 1. Anderungsfassung von Juni 2023 einschlieBlich
Anlagen sowie erginzende Vertragsbedingungen

- Genehmigungsbescheid vom 01.03.2023

- erginzende Vertragsbedingungen

- Angebotspreisblatt
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Beratungsleistungen Regionalmanagement — LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
Referenznummer der Bekanntmachung 01/2024
Europaweite Ausschreibung offenes Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb Teil 1

Teilnahmeantrag

fiir das Projekt: Beratungsleistungen Regionalmanagement —- LEADER-Region Diibener Heide
Sachsen

Referenznummer der Bekanntmachung 01/2024

fiir folgende
Dienstleistung: Dienstleistungen
Auftraggeberin: Diibener Heide Servicegesellschaft mbH
v. d. d. Geschiftsfithrer Herrn Enrico Schilling
NaturparkHaus
Neuhofstrafle 3a
04849 Bad Diiben
Deutschland
Die Unterlagen sind
einzureichen bei: digital auf dem Internetportal www.eVergabe.de

Frist fiir die Einreichung der Bewerbungsunterlagen auf www.evergabe.de: 14.06.2024 12:00 Uhr

Hinweise fiir die Bewerbung:

e Alle Bewerbungsunterlagen sind ausschlieBlich digital einzureichen.

e Anderungen an den Vergabeunterlagen sind unzulissig.

e Die ausgefiillten Teilnahmeantrige sind rechtsgiiltig zu unterschreiben und mit den geforderten Nachweisen,
Erklarungen und Anlagen zwingend innerhalb der Angebotsfrist digital unter Angabe der Referenznummer der
Bekanntmachung einzureichen. Nicht unterschriebene bzw. formlose Bewerbungen werden im weiteren
Verfahren nicht beriicksichtigt bzw. ausgeschlossen. Angebote, die nicht form- oder fristgerecht eingegangen
sind, werden ausgeschlossen. Eingereichte Bewerbungsunterlagen verbleiben bei der Auftraggeberin und werden
nicht zuriickgesendet.

e Eine Bewerbung ist als Einzelbewerber!, als Bewerbergemeinschaft (ARGE) oder auch mit der Vergabe von
Unterauftragen moglich.

e Bei Bewerbergemeinschaften ist von jedem Mitglied jeweils Teil 2a des Teilnahmeantrags auszufiillen. Mit dem
Teilnahmeantrag ist eine von allen Mitgliedern unterzeichnete Erklarung abzugeben, in der alle Mitglieder
aufgefiihrt sind und der bevollméchtigte Vertreter fiir den Abschluss und die Durchfiihrung des Vertrags benannt
ist.

e Nicht deutschsprachige Nachweise sind in einer beglaubigten Ubersetzung der Bewerbung beizulegen.

e Wihrend der Bewerbungsphase sind Riickfragen ausschlieBlich in digitaler, schriftlicher Form iiber
www.eVergabe.de einzureichen.

Gliederung des Teilnahmeantrags:

Teil 1 — Allgemeine Informationen zum Bewerber

Teil 2a — Angaben des Bewerbers (bei Bewerbergemeinschaften von jedem ARGE-Partner auszufiillen)
Teil 2b — Angaben des Bewerbers (bei Bewerbergemeinschaften 1 x gemeinschaftlich auszufiillen)

Teil 3 — Anlagen und Referenzen

"Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung ménnlicher, weiblicher u. a. Sprachformen verzichtet.
Alle geschlechtsspezifischen Bezeichnungen gelten fiir alle Geschlechter gleichermafen ohne jegliche Wertung oder
Diskriminierungsabsicht.
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Teil 1 - Allgemeine Informationen zum Bewerber

Bewerbererklirung

Wir bewerben uns als

[ Einzelbewerber

[0 Bewerbergemeinschaft (ARGE)

Einzelbewerber bzw. bei Bewerbergemeinschaften gesamtverantwortliche ARGE-Partner

Name Bewerber:

ausfithrende Niederlassung:

Ansprechpartner:

Stra3e/Nr.:

PLZ/Ort:

Land:

Telefon:

Fax:

E-Mail:

Homepage:

das Unternehmen besteht seit:

Rechtsform des Unternehmens:

Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift
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Im Falle einer Bewerbergemeinschaft................ (bei Einzelbewerbern ist diese Seite nicht zu beriicksichtigen)
Teilnehmer Nr. 2 der Bewerbergemeinschaft

Name Bewerber:

ausfithrende Niederlassung:

Ansprechpartner:

Strafle/Nr.:

PLZ/Ort:

Land:

Telefon:

Fax:

E-Mail:

Homepage:

das Unternehmen besteht seit:

Rechtsform des Unternehmens:

Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift

Erkléirung der Bewerbergemeinschaft

Bevollmichtigter Vertreter der Bewerbergemeinschaft:

Name / Firma des bevollméchtigten Vertreters

Der bevollmiachtigte Bewerber vertritt die Mitglieder der Bewerbergemeinschaft und gegebenenfalls bei
Aufforderung zur Angebotsabgabe auch die Mitglieder der Bewerbergemeinschaft gegeniiber der Vergabestelle
wihrend der Durchfithrung des Vergabeverfahrens. Im Auftragsfall werden wir eine Arbeitsgemeinschaft bilden,
deren Mitglieder der Auftraggeberin gesamtschuldnerisch haften.

Unterschriften:

Fiir das Mitglied Nr. 1 der Bewerbergemeinschaft:

Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift

Fiir das Mitglied Nr. 2 der Bewerbergemeinschaft:

Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift
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Teil 2a - Angaben des Bewerbers (bei Bewerbergemeinschaften ist dieser Teil von jedem ARGE-Partner
separat auszufiillen und als Anlage beizufiigen)

Folgende Angaben gelten fiir das Biiro:

Name Ort

Veroffentlichung — Befihigung zur Berufsausiibung einschliefllich Auflagen hinsichtlich der Eintragung in
einem Berufs- oder Handelsregister

a) Ausschlussgriinde
Ausschlussgriinde gem. § 123 Abs. 1 bzw. Abs. 4 GWB sowie § 124 Abs. 1 GWB
[0 liegen nicht vor
O liegen vor, und zwar:

Ausschlussgriinde gem. § 123 Abs. 1 GWB:

[J nach § 123 Abs. 1 Nr. 1 GWB [J nach § 123 Abs. 1 Nr. 6 GWB
[J nach § 123 Abs. 1 Nr. 2 GWB [J nach § 123 Abs. 1 Nr. 7 GWB
[J nach § 123 Abs. 1 Nr. 3 GWB [J nach § 123 Abs. 1 Nr. 8 GWB
[J nach § 123 Abs. 1 Nr. 4 GWB [J nach § 123 Abs. 1 Nr. 9 GWB
[J nach § 123 Abs. 1 Nr. 5 GWB (] nach § 123 Abs. 1 Nr. 10 GWB
Ausschlussgriinde gem. § 123 Abs. 4 GWB:
[J nach § 123 Abs. 4 Nr. 1 GWB [J nach § 123 Abs. 4 Nr. 2 GWB
Ausschlussgriinde gem. § 124 Abs. 1 GWB:

nach § 124 Abs. 1 Nr. | GWB [J nach § 124 Abs. 1 Nr. 7 GWB
] nach § 124 Abs. 1 Nr. 2 GWB [J nach § 124 Abs. 1 Nr. 8 GWB
[J nach § 124 Abs. 1 Nr. 3 GWB (1 nach § 124 Abs. 1 Nr. 9a GWB
[J nach § 124 Abs. 1 Nr. 4 GWB ] nach § 124 Abs. 1 Nr. 9b GWB
[J nach § 124 Abs. 1 Nr. 5 GWB [J nach § 124 Abs. 1 Nr. 9c GWB

[J  nach § 124 Abs. 1 Nr. 6 GWB

b) Erklirung iiber das Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach § 21 MiLoG

Ordnungswidrigkeiten gem. § 21 Mindestlohngesetz

[0 liegen nicht vor. Wir erkldren, dass wir in den letzten zwei Jahren nicht wegen eines Verstoes nach § 1 MiLoG
mit einer Geldbufie von wenigstens 2.500 EUR belegt worden sind.

O liegen vor.
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¢) Wirtschaftliche Verkniipfung mit anderen Unternehmen

Bestehen wirtschaftliche Verkniipfungen mit anderen Unternehmen? Uja U nein

Wenn ja:

Gesellschafter/Inhaber Anteile in %

d) Juristische Person

Ist der Bewerber eine juristische Person, zu deren satzungsgeméfBen Geschiftszweck die dem Projekt
entsprechenden Planungsleistungen gehdren, ist diese nur dann teilnahmeberechtigt, wenn durch Erkldrung des
Bewerbers gem. § 43 Abs.1 VgV i. V. m. § 75 Abs. 3 VgV nachgewiesen wird, dass der tatsdchliche

Leistungserbringer (Projektleiter) und dessen Stellvertreter die an die natiirliche Person gestellten Anforderungen
erfiillen.

e) Unterauftrige gem. § 36 Abs. 1 VgV und § 46 Abs. 3 Nr. 10 VgV

Wir beabsichtigen: L] sdmtliche vertragsgegenstidndliche Leistungen selbst zu erbringen.

[ die unten aufgefiihrten verantwortlichen Nachunternehmer einzusetzen.
Falls beabsichtigt wird, Teile des Auftrags als Unterauftrige zu vergeben, muss eine entsprechende

Verpflichtungserkldrung  dieser Unternechmen (Anlage 1) ausgefiillt und

unterschriecben  den
Bewerbungsunterlagen beigelegt werden.

Name, Anschrift des verantwortlichen Nachunternehmers:

Gegenstand der Teilleistungen:

f) Erklirung zum Verpflichtungsgesetz

Wir verpflichten uns, im Falle der Angebotsabgabe nur Personen einzusetzen, die — bei einem eventuellen
Zuschlag — eine Erklarung gemidBl § 1 des Verpflichtungsgesetzes entsprechend dem Muster in der Anlage
(Anlage 2) abgeben werden. Uns ist bekannt, dass wir bei Nichtabgabe der Erklarung, bei unvollstandiger oder
nicht rechtzeitiger Abgabe bei der betreffenden Auftragsvergabe unberiicksichtigt bleiben. Wir sind uns bewusst,

dass eine wissentlich falsche Abgabe der vorstehenden Erklarung unseren Ausschluss von diesem und weiteren
Vergabeverfahren zur Folge hat.

Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift des

Bewerbers
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Teil 2b — Angaben des Bewerbers (bei Bewerbergemeinschaften ist dieser Teil gemeinschaftlich 1x
auszufiillen)

Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfihigkeit
a) Angaben zum Gesamtumsatz

Erklarung tiber den jadhrlichen Gesamtumsatz des Bewerbers bzw. der Bewerbergemeinschaft (auch des
Nachunternehmers) in den letzten drei abgeschlossenen Geschiftsjahren (2021, 2022, 2023).

Mindestanforderung ist ein jihrlicher Gesamtumsatz von 400.000,00 EUR netto.

2021 2022 2023

Einzelbewerber oder
federfiihrendes Biiro

Im Falle einer Bewerbergemeinschaft bzw. eines Nachunternehmers:

Biiro 2

Biiro 3

Biiro 4

Biiro 5

Summe:

b) Angaben zum einschligigen Umsatz

Erkldrung iiber den durchschnittlichen Umsatz des Bewerbers bzw. der Bewerbergemeinschaft (auch des
Nachunternehmers) in den letzten 3 abgeschlossenen Geschéftsjahren (2021, 2022, 2023) bei einschldgigen
Leistungen.

Mindestanforderung ist ein Gesamtumsatz von durchschnittlich 450.000,00 EUR netto.

Durchschnitt
2021 -2023

Einzelbewerber oder
federfiihrendes Biiro

Im Falle einer Bewerbergemeinschaft bzw. eines Nachunternehmers:

Biiro 2

Biiro 3

Biiro 4

Biiro 5

Summe:
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¢) Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung

Der Nachweis iiber eine Berufshaftpflichtversicherung ist der Bewerbung beizulegen. (als Anlage 3)

Dieser Bewerbung liegt bei:

] der Nachweis einer Versicherungsgesellschaft, dass eine Berufshaftpflichtversicherung, welche den
Bedingungen des Bekanntmachungstextes entspricht (1.000.000,00 EUR fiir Personenschiden und
250.000,00 EUR fiir Sachschiden) bereits stindig abgeschlossen ist.

oder:

[1 die Erkldrung eines Versicherungsunternehmens, dass im Auftragsfall, eine Berufshaftpflicht-versicherung,
welche den Bedingungen des Bekanntmachungstextes entspricht (1.000.000,00 EUR fiir Personenschéiden
und 250.000,00 EUR fiir Sachschéden) abgeschlossen wird.

Hinweis: Der Versicherungsnachweis darf nicht &lter als sechs Monate sein, gerechnet vom Tag der
Bekanntmachung an und muss der Bewerbung beiliegen. Das Ausstellungsdatum muss aus dem Nachweis
ersichtlich sein.

Bei Bewerbergemeinschaften muss fiir jedes Mitglied ein solcher Versicherungsnachweis vorgelegt werden.
Im Falle einer Bewerbergemeinschaft ist dieser Bewerbung fiir den ARGE-Partner beizulegen:

0 der Nachweis einer Versicherungsgesellschaft, dass eine Berufshaftpflichtversicherung, welche den
Bedingungen des Bekanntmachungstextes entspricht (1.000.000,00 EUR fiir Personenschiden und
250.000,00 EUR fiir Sachschéiden) bereits stindig abgeschlossen ist.

oder:

] die Erkldrung eines Versicherungsunternehmens, dass im Auftragsfall, eine Berufshaftpflicht-versicherung,
welche den Bedingungen des Bekanntmachungstextes entspricht (1.000.000,00 EUR fiir Personenschiden
und 250.000,00 EUR fiir Sachschiiden) abgeschlossen wird.
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Veroffentlichung — Technische und berufliche Leistungsfihigkeit

a) Anzahl der festangestellten Mitarbeiter

Erklarung tiber die Anzahl der festangestellten Mitarbeiter des Bewerbers bzw. der Bewerbergemeinschaft (auch
des Nachunternehmers) in den letzten drei abgeschlossenen Geschiftsjahren im Zeitraum von 2021 - 2023 sowie
iiber den sich hieraus ergebenden Durchschnitt an festangestellten Mitarbeitern vergl. § 46 Abs. 3 Nr. 8 VgV.
Mindestanforderung ist ein jihrliches Mittel von 7 festangestellten Mitarbeitern inkl. Geschéftsfiihrer
2021 2022 2023 Durchschnitt

Einzelbewerber oder
federfiihrendes Biiro

Im Falle einer Bewerbergemeinschaft bzw. eines Nachunternehmers:

Biiro 1

Biiro 2

Biiro 3

Biiro 4

Biiro 5

Summe:

b)

Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Regionalmanagement

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Regionalmanagement von mindestens 5 Jahren
ist durch Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 4) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Regionalmanagers

Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Tourismusmanagement

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Tourismusmanagement von mindestens 3 Jahren
ist durch Vorlage eines aussagekréftigen Lebenslaufes (Anlage 5) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Tourismusmanagers

d)

Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Betriebswirtschaft

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Betriebswirtschaft von mindestens 3 Jahren ist
durch Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 6) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters
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e) Erkliarung des Bewerbers zur Berufserfahrung Geografie

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Geografie von mindestens 3 Jahren ist durch
Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 7) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters

f) Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Naturschutz/Landschaftspflege

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Naturschutz/Landschaftspflege von mindestens
3 Jahren ist durch Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 8) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters

g) Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Bildung

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Bildung von mindestens 3 Jahren ist durch
Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 9) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters

h) Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Wirtschaftsforderung

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Wirtschaftsforderung von mindestens 3 Jahren
ist durch Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 10) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters

i) Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Projektarbeit und Projektentwicklung

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Projektarbeit und Projektentwicklung von
mindestens 3 Jahren ist durch Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 11) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters
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j) Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Regionalentwicklung im Freistaat Sachsen

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Regionalentwicklung im Freistaat Sachsen von
mindestens 3 Jahren ist durch Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 12) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters

k) Erklirung des Bewerbers zur Berufserfahrung Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Die geforderte Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters Presse- und Offentlichkeitsarbeit von mindestens
3 Jahren ist durch Vorlage eines aussagekriftigen Lebenslaufes (Anlage 13) nachzuweisen.

Name und Jahre der Berufserfahrung des vorgesehenen Mitarbeiters

10
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Verzeichnis aller von dem Bewerber/Bewerbergemeinschaft beigelegten Anlagen

(Bitte in dieser Reihenfolge und mit der gleichen Bezugsnummer dem Teilnahmeantrag beifiigen)

Teil 3

Anlage 1: Verpflichtungserkldrung bei Unterauftrigen

Anlage 2: Verpflichtungserkldrung gem. § 1 des Verpflichtungsgesetzes (Muster)

Anlage 3: Nachweis der Berufsqualifikation des Tourismusmanagers

Anlage 4: Lebenslauf als Nachweis der Berufserfahrung des Regionalmanagers

Anlage 5: Lebenslauf als Nachweis der Berufserfahrung des Tourismusmanagers

Anlage 6: Lebenslauf als Nachweis der Berufserfahrung Betriebswirtschaft

Anlage 7: Lebenslauf als Nachweis der Berufserfahrung Geografie

Anlage 8: Lebenslauf als Nachweis der Berufserfahrung Naturschutz/Landschaftspflege
Anlage 9: Lebenslauf als Nachweis der Berufserfahrung Bildung

Anlage 10:  Lebenslauf als Nachweis der Berufserfahrung Wirtschaftsforderung

Anlage 11:  Lebenslauf als Nachweis der Erfahrung bei der Projektarbeit/-entwicklung

Anlage 12: Lebenslauf als Nachweis der Erfahrung Regionalentwicklung im Freistaat Sachsen
Anlage 13:  Lebenslauf als Nachweis der Erfahrung in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Anlage 14:  Referenzobjekt 1

Anlage 15:  Referenzobjekt 2

Anlage 16: Referenzobjekt 3

Anlage 17: Referenzobjekt 4

Anlage 18: Referenzobjekt ff. fiir weitere Referenzobjekte jeweils ein gesondertes Blatt ausfiillen

Eigenerklirung fiir alle Teile der Bewerbung
(bei Bewerbergemeinschaften von allen Mitgliedern zu unterschreiben)

Hiermit bestétige/n ich/wir alle Angaben wahrheitsgeméal ausgefiillt zu haben.

Alle Angaben kénnen jederzeit durch die Auftraggeberin bei entsprechender Stelle nachgefragt werden.

Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift des
Bewerbers
Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift des

Bewerbers
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Anlage 1: Verpflichtungserklirung bei Unterauftrigen — gem. § 47 Abs. 1 VgV

Verpflichtungserklirung zu Teilleistungen durch andere Unternehmen

(Von Einzelbewerber und Bewerbergemeinschaft auszufiillen, wenn Leistungen an Nachunternehmer vergeben
werden sollen.)

Name des Bewerbers bzw. der Bewerbergemeinschaft

Name des Unternehmens, das die Teilleistung erbringt

Gegenstand der Teilleistung

Hiermit verpflichten wir uns, im Auftragsfall fiir der oben genannten Bewerber bzw. die Bewerbergemeinschaft
als Nachunternehmer die bezeichnete Teilleistung zu erbringen und im erforderlichen Leistungszeitraum das
Fachpersonal fiir die Bearbeitung zur Verfiigung zu stellen.

Hinweis:
Erklarungen, die unvollstindig oder nicht unterschrieben sind, gelten als nicht abgegeben. Bei Abgabe

unzutreffender Erkldrungen kann der Bewerber gemil § 124 Abs. 1 Nr. 8 GWB von der Teilnahme
ausgeschlossen werden.

Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift des
Nachunternehmers
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Anlage 2: Verpflichtungserklirung gem. § 1 des Verpflichtungsgesetzes (nur als Muster!)

Verpflichtung gemif § 1 des Verpflichtungsgesetzes vom 02.03.1974 (BGBI. I Seiten 469)

(Erklarung ist unverziiglich nach Aufforderung durch die Auftraggeberin bei Beauftragung vorzulegen)

Niederschrift iiber die Verpflichtung zur gewissenhaften Erfiillung von Obliegenheiten nach dem

Verpflichtungsgesetz

Verhandelt

Ort Datum

Vor der zur Verpflichtung zustindigen Person erschien heute zum Zwecke der Verpflichtung nach § 1 Abs.1 Nr.
1 und 2 des Gesetzes iiber die formliche Verpflichtung nichtbeamteter Personen vom 2. Mérz 1974 —
Verpflichtungsgesetz (BGBI. I S. 547)

Name

Die zu verpflichtende Person wurde auf die gewissenhafte Erfiillung ihrer Obliegenheiten verpflichtet.

Es wurde auf folgende Vorschriften des Strafgesetzbuches hingewiesen:

- § 133 Abs. 3 —  Verwahrungsbruch

- § 201 Abs. 3 —  Verletzung der Vertraulichkeit des Wortes,

- § 203 Abs. 2 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 —  Verletzung von Privatgeheimnissen,

- §204 —  Verwertung fremder Geheimnisse

- §331 —  Vorteilsannahme

-§332 —  Bestechlichkeit

- §353b Abs. 1 Nr. 2 —  Verletzung des Dienstgeheimnisses und einer
besonderen Geheimhaltungspflicht

- § 358 —  Nebenfolgen

Die zu verpflichtende Person wurde darauf hingewiesen, dass die vorgenannten Vorschriften aufgrund der
Verpflichtung auf sie anzuwenden sind. Die genannten Bestimmungen wurden ausgehéndigt.

Sie unterzeichnet diese Niederschrift nach Vorlesung zum Zeichen der Genehmigung und bestitigt gleichzeitig
den Empfang einer Abschrift der Niederschrift, des Verpflichtungsgesetzes und der o.g. Strafvorschriften.

Vorgelesen, genehmigt und unterschrieben:

Ort/Datum Firmenstempel / rechtsverbindliche Unterschrift
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Beratungsleistungen Regionalmanagement —- LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
Referenznummer der Bekanntmachung 01/2024
Europaweite Ausschreibung offenes Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb Teil 3

Anlage 14: Referenzprojekt 1

Angaben zum Referenzprojekt

Name des Auftragnehmers:

ggf. Name des ARGE-Partners:

ggf. Name des Nachunternehmers:

Projektbezeichnung:

Name des verantwortlichen
Mitarbeiters/Regionalmanagers:

Langer der Vertragslaufzeit:

Projektvolumen netto:

Beauftragte, selbst erbrachte Leistung:

Beauftragte Leistung der/ des

Nachunternehmer/s:

Honorarvolumen:

Offentliche Fordermittel: O ja: O nein
(Name des Fordermittelprogramms)

offentlicher Auftraggeber: [ ja: [J nein

(Name des Auftraggebers)

Kontaktdaten Auftraggeber:

Anschrift:

Telefon:

Ansprechpartner:

Eine aussagekriftige Darstellung, z. B. mit Planen, Fotos etc. und eine
Beschreibung in Textform des Referenzprojektes auf hochstens zwei
DIN A4 - Seiten

Projektdarstellung des
Referenzprojektes:

14




Beratungsleistungen Regionalmanagement —- LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
Referenznummer der Bekanntmachung 01/2024
Europaweite Ausschreibung offenes Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb Teil 3

Anlage 15: Referenzprojekt 2

Angaben zum Referenzprojekt

Name des Auftragnehmers:

ggf. Name des ARGE-Partners:

ggf. Name des Nachunternehmers:

Projektbezeichnung:

Name des verantwortlichen
Mitarbeiters/Regionalmanagers:

Lianger der Vertragslaufzeit:

Projektvolumen netto:

Beauftragte, selbst erbrachte Leistung:

Beauftragte Leistung der/ des

Nachunternehmer/s:

Honorarvolumen:

Offentliche Fordermittel: O ja: O nein
(Name des Fordermittelprogramms)

Offentlicher Auftraggeber: [ ja: [ nein

(Name des Auftraggebers)

Kontaktdaten Auftraggeber:

Anschrift:

Telefon:

Ansprechpartner:

Eine aussagekriftige Darstellung, z. B. mit Planen, Fotos etc. und eine
Beschreibung in Textform des Referenzprojektes auf hochstens zwei
DIN A4 - Seiten

Projektdarstellung des
Referenzprojektes:
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Beratungsleistungen Regionalmanagement —- LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
Referenznummer der Bekanntmachung 01/2024
Europaweite Ausschreibung offenes Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb Teil 3

Anlage 16: Referenzprojekt 3

Angaben zum Referenzprojekt

Name des Auftragnehmers:

ggf. Name des ARGE-Partners:

ggf. Name des Nachunternehmers:

Projektbezeichnung:

Name des verantwortlichen
Mitarbeiters/Regionalmanagers:

Lianger der Vertragslaufzeit:

Projektvolumen netto:

Beauftragte, selbst erbrachte Leistung:

Beauftragte Leistung der/ des

Nachunternehmer/s:

Honorarvolumen:

Offentliche Fordermittel: O ja: O nein
(Name des Fordermittelprogramms)

Offentlicher Auftraggeber: [ ja: [ nein

(Name des Auftraggebers)

Kontaktdaten Auftraggeber:

Anschrift:

Telefon:

Ansprechpartner:

Eine aussagekriftige Darstellung, z. B. mit Planen, Fotos etc. und eine
Beschreibung in Textform des Referenzprojektes auf hochstens zwei
DIN A4 - Seiten

Projektdarstellung des
Referenzprojektes:
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Beratungsleistungen Regionalmanagement —- LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
Referenznummer der Bekanntmachung 01/2024
Europaweite Ausschreibung offenes Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb Teil 3

Anlage 17: Referenzprojekt 4

Angaben zum Referenzprojekt

Name des Auftragnehmers:

ggf. Name des ARGE-Partners:

ggf. Name des Nachunternehmers:

Projektbezeichnung:

Name des verantwortlichen
Mitarbeiters/Regionalmanagers:

Lianger der Vertragslaufzeit:

Projektvolumen netto:

Beauftragte, selbst erbrachte Leistung:

Beauftragte Leistung der/ des

Nachunternehmer/s:

Honorarvolumen:

Offentliche Fordermittel: O ja: O nein
(Name des Fordermittelprogramms)

Offentlicher Auftraggeber: [ ja: [ nein

(Name des Auftraggebers)

Kontaktdaten Auftraggeber:

Anschrift:

Telefon:

Ansprechpartner:

Eine aussagekriftige Darstellung, z. B. mit Planen, Fotos etc. und eine
Beschreibung in Textform des Referenzprojektes auf hochstens zwei
DIN A4 - Seiten

Projektdarstellung des
Referenzprojektes:
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Beratungsleistungen Regionalmanagement —- LEADER-Region Diibener Heide Sachsen
Referenznummer der Bekanntmachung 01/2024
Europaweite Ausschreibung offenes Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb Teil 3

Anlage 18: Referenzprojekt ff.

Angaben zum Referenzprojekt

Name des Auftragnehmers:

ggf. Name des ARGE-Partners:

ggf. Name des Nachunternehmers:

Projektbezeichnung:

Name des verantwortlichen
Mitarbeiters/Regionalmanagers:

Lianger der Vertragslaufzeit:

Projektvolumen netto:

Beauftragte, selbst erbrachte Leistung:

Beauftragte Leistung der/ des

Nachunternehmer/s:

Honorarvolumen:

Offentliche Fordermittel: O ja: O nein
(Name des Fordermittelprogramms)

Offentlicher Auftraggeber: [ ja: [ nein

(Name des Auftraggebers)

Kontaktdaten Auftraggeber:

Anschrift:

Telefon:

Ansprechpartner:

Eine aussagekriftige Darstellung, z. B. mit Planen, Fotos etc. und eine
Beschreibung in Textform des Referenzprojektes auf hochstens zwei
DIN A4 - Seiten

Projektdarstellung des
Referenzprojektes:

18




Bewerbungsmatrix Beratungsleistungen Regionalmanagement —- LEADER-Region Diibener Heide Sachsen; Referenznummer: 01/2024
Objektive Kriterien filir die Auswahl der begrenzten Zahl der Bewerber gem. Ausschreibung in der ersten Auswahlstufe

Auswahlkriterien 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.
Durchschnittlicher jéhrlicher Nachweis der finanziellen und >400.000,00 € netto | >450.000,00 € netto | > 500.000,00 € netto
Gesamtumsatz der letzten drei wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
abgeschlossenen Geschéftsjahre des Bewerbers I Pkt. 3 Pkt. > Pkt.

(2021, 2022, 2023)

Durchschnittlicher Umsatz fiir Nachweis der finanziellen und >450.000,00 € netto | > 500.000,00 € netto | > 550.000,00 € netto

elnschlaglge Leistungen in den wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

letzten drei abgeschlossenen des Bewerbers

Geschiftsjahren (2021, 2022, 2023)

Durchschnittliche jahrliche Anzahl Nachweis der beruflichen >7 >38 >9

der Mitarbeiter der letzten drei Jahre | Leistungsfahigkeit

(2021, 2022, 2023) 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

Berufserfahrung Nachweis der beruflichen Eignung | > 5 Jahre > 6 Jahre > 7 Jahre

Regionalmanagement 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

Berufserfahrung Nachweis der beruflichen Eignung | >3 Jahre >4 Jahre > 5 Jahre

Tourismusmanagement 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

Berufserfahrung Betriebswirtschaft Nachweis der beruflichen Eignung | >3 Jahre >4 Jahre > 5 Jahre
1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

Berufserfahrung Geografie Nachweis der beruflichen Eignung | > 3 Jahre >4 Jahre > 5 Jahre
1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

Berufserfahrung Naturschutz- / Nachweis der beruflichen Eignung | > 3 Jahre >4 Jahre > 5 Jahre

Landschafispflege I Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.




9 | Berufserfahrung Bildung Nachweis der beruflichen Eignung | > 3 Jahre >4 Jahre > 5 Jahre
1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

10 | Erfahrung Wirtschaftsforderung Nachweis der beruflichen Eignung | >3 Jahre >4 Jahre > 5 Jahre
1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

11 | Erfahrung Projektarbeit und Nachweis der beruflichen Eignung | >3 Jahre >4 Jahre > 5 Jahre
Projektentwicklung 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

12 | Erfahrung Regionalentwicklung im Nachweis der beruflichen Eignung | >3 Jahre >4 Jahre > 5 Jahre
Freistaat Sachsen 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

13 | Erfahrung Presse- und Nachweis der beruflichen Eignung | >3 Jahre > 4 Jahre > 5 Jahre
Offentlichkeitsarbeit 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

14 | Anzahl der Referenzen fiir Nachweis der fachlichen Eignung >1 >2 >3
Verglelchbare Leistungen im 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.
Regionalmanagement
(LEADER-Projekte oder
vergleichbar) in den vergangenen
drei Jahren (2021, 2022, 2023)

15 | Anzahl der Referenzen fiir die Nachweis der fachlichen Eignung >2 >3 >4
Vor‘bereltung und Umsetz"ung von 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.
regional oder kommunal {ibergreifen-
den oder iiberregionalen Projekten in
den vergangenen drei Jahren
(2021, 2022, 2023)

16 | Anzahl der Referenzen fiir Nachweis der fachlichen Eignung >1 >2 >3
Forderprojekte der Europdischen 1 Pkt. 3 Pkt. 5 Pkt.

Union in den vergangenen drei
Jahren (2021, 2022, 2023)




Matrix Beratungsleistungen Regionalmanagement — LEADER-Region Diibener Heide Sachsen; Referenznummer: 01/2024

Zuschlagskriterien
Qualitét der Préasentation Honorar Gewichtung
Umfassende Darstellung
. eines Referenzobjektes
Darstellung eines . leichb
moglichen mit vergleichbarer Vorstellung zur
Darstellung der Aufgabe / Darstellung der . e~
Umsetzungskonzeptes / . . . Projektorganisation / .
o Vorgehensweise bei der dortigen Aufgaben und . o Technische .
beabsichtigte b A . interne Kommunikation Vorstellung des .. Vergiitung / .
: . eabsichtigten Problemfelder sowie des o . Biiroausstattung / .. gewichtete
Herangehensweise an die . . /externe Kommunikation Projektteams/ - Stundenl6hne /
Unterstiitzung des Herangehens an die 5 : 5 IT-gestiitztes Bewertung der
Aufgaben unter mit dem Auftraggeber und Verfiigbarkeit der Sach- und .
. . Auftraggebers von der Umsetzung der . : . . Abrechnungs-/ Bewerbereignung
Einbeziehung der . ; . . dem Fordermittelgeber Projektbeteiligten Nebenkosten
Fordermittelakquise bis Leistungen / Buchhaltungssystem
konkreten Problemfelder / . . . u. a.
P hin zur Abrechnung Kommunikation mit dem
Darstellung der moglichen
S : . . Auftraggeber /
Offentlichkeitsarbeit O .
Kommunikation mit der
Offentlichkeit
Gewicht 30 % 20 % 15 % 5% 5% 5% 20 %
Punktebewertung| 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 -




Emheltllche Euroealsche
Eigenerklarung (

Teil I: Angaben zum Vergabeverfahren und zum offentlichen
Auftraggeber oder Sektorenauftraggeber

Beschaffer

Offizielle Bezeichnung:

Beratungsleistungen Regionalmanagement - LEADER-Region Dubener Heide
Sachsen

Land:

Deutschland

Angaben zum Vergabeverfahren

Verfahrensart:

Verhandlungsverfahren

Titel:

Beratungsleistungen Regionalmanagement - LEADER-Region Dubener Heide
Sachsen

Kurzbeschreibung:

siehe Ausschreibungstext

Aktenzeichen beim offentlichen Auftraggeber oder
Sektorenauftraggeber (falls zutreffend):

01/2024

Teil 1I: Angaben zum Wirtschaftsteilnehmer

A: Angaben zum Wirtschaftsteilnehmer

Name/Bezeichnung:

StrafBe und Hausnummer:

Postleitzahl:

Stadt:



Land:

Internetadresse (Web-Adresse) (falls vorhanden):

E-Mail-Adresse:

Telefonnummer:

Kontaktperson(en):

Ggf. Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer:

Wurde keine Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer erteilt, geben Sie
bitte eine andere nationale Identifikationsnummer an (falls erforderlich
und vorhanden).

Handelt es sich bei dem Wirtschaftsteilnehmer um ein
Kleinstunternehmen, ein kleines Unternehmen oder ein mittleres
Unternehmen?

O Ja

O Nein

Nur bei vorbehaltenen Auftragen: Handelt es sich bei dem
Wirtschaftsteilnehmer um eine geschutzte Werkstatte oder ein , soziales
Unternehmen“ oder ist eine Ausfuhrung des Auftrags im Rahmen
geschutzter Beschaftigungsprogramme vorgesehen?

O Ja

O Nein

Wie hoch ist der Anteil behinderter oder benachteiligter Beschaftigter?
Geben Sie bitte - soweit verlangt - an, welcher bestimmten Gruppe
behinderter Menschen oder benachteiligter Personen die betroffenen
Beschaftigten angehoren.

Sofern entsprechende Systeme bestehen: Ist der Wirtschaftsteilnehmer
in einem amtlichen Verzeichnis zugelassener Wirtschaftsteilnehmer



erfasst oder verfugt er uber eine gleichwertige (z. B. im Rahmen eines
nationalen (Pra)Qualifizierungssystems ausgestelite) Zertifizierung?
O Ja

O Nein

« Fullen Sie bitte die Ubrigen Teile dieses Abschnitts, Abschnitt B und - soweit
relevant - Abschnitt C dieses Teils, ggf. auch Teil V, und in jedem Fall Teil VI
aus, der auch zu unterzeichnen ist.

a) Geben Sie bitte ggf. die betreffende Eintragungs- bzw.
Zertifizierungsnummer an:

b) Sofern die Bescheinigung uber die Eintragung bzw. Zertifizierung
elektronisch abrufbar ist, machen Sie bitte entsprechende Angaben:

c) Geben Sie bitte die Nachweise, aufgrund deren die Eintragung in das
Verzeichnis oder die Zertifizierung erfolgt ist, sowie die sich aus dem
amtlichen Verzeichnis ergebende Klassifizierung an:

d) Werden mit der Eintragung bzw. Zertifizierung alle vorgeschriebenen
Eignungskriterien abgedeckt?

O Ja

O Nein

e Erganzen Sie bitte zusatzlich die fehlenden Angaben in Teil IV Abschnitte A, B,
C bzw. D NUR, wenn dies in der einschlagigen Bekanntmachung oder in den
Auftragsunterlagen verlangt wird.

e) Wird der Wirtschaftsteilnehmer in der Lage sein, eine Bescheinigung
uber die Entrichtung von Sozialversicherungsbeitragen und Steuern
vorzulegen oder Angaben zu machen, die es dem offentlichen
Auftraggeber oder Sektorenauftraggeber ermoglichen, die
Bescheinigung direkt uber eine gebuhrenfreie nationale Datenbank in
einem Mitgliedstaat abzurufen?

O Ja

O Nein

Sind die einschlagigen Unterlagen elektronisch abrufbar, machen Sie
bitte entsprechende Angaben:



Nimmt der Wirtschaftsteilnehmer gemeinsam mit anderen am
Vergabeverfahren teil?

O Ja

O Nein

« Tragen Sie bitte dafur Sorge, dass die sonstigen Beteiligten eine separate EEE
vorlegen.

a) Geben Sie bitte an, welche Funktion (Federfuhrung, fur bestimmte
Aufgaben verantwortlich usw.) der Wirtschaftsteilnehmer in der Gruppe
ausubt:

b) Geben Sie bitte an, welche weiteren Wirtschaftsteilnehmer mit ihm
gemeinsam am Vergabeverfahren teilnehmen:

c) Ggf. Bezeichnung der teilnehmenden Gruppe:

Sofern zutreffend, Angabe des (der) betreffenden Lose(s), fur das (die)
der Wirtschaftsteilnehmer ein Angebot abgeben mochte:

B: Angaben zu Vertretern des Wirtschaftsteilnehmers #1

« Name(n) und Anschrift(en) der Person(en), die zur Vertretung des
Wirtschaftsteilnehmers in diesem Vergabeverfahren ermachtigt ist (sind) (falls
zutreffend):

Vorname

Nachname

Geburtsdatum

Geburtsort

StrafBe und Hausnummer:



Postleitzahl:

Stadt:

Land:

E-Mail-Adresse:

Telefonnummer:

Position/Beauftragt in seiner (ihrer) Eigenschaft als:

Bitte legen Sie erforderlichenfalls ausfuhrliche Informationen zur
Vertretung (Form, Umfang, Zweck usw.) vor:

C: Angaben zur Inanspruchnahme der Kapazitaten anderer Unternehmen

Nimmt der Wirtschaftsteilnehmer zur Erfullung der Eignungskriterien
nach Teil IV sowie der (etwaigen) Kriterien und Vorschriften nach Teil V
die Kapazitaten anderer Unternehmen in Anspruch?

O Ja

O Nein

« Legen Sie bitte fUr jedes der betreffenden Unternehmen eine separate, vom
jeweiligen Unternehmen ordnungsgemal ausgeflllte und unterzeichnete
EEE mit den nach den Abschnitten A und B dieses Teils und nach Teil IlI
erforderlichen Informationen vor.

Beachten Sie bitte, dass dies auch fur technische Fachkrafte oder

technische Stellen gilt, die nicht unmittelbar dem Unternehmen des
Wirtschaftsteilnehmers angehéren, insbesondere fur diejenigen, die mit

der Qualitatskontrolle beauftragt sind, und bei 6ffentlichen Bauauftragen

die technischen Fachkrafte oder technischen Stellen, Uber die der
Wirtschaftsteilnehmer fur die Ausfihrung des Bauwerks verfugt.

FUgen Sie auch fur jedes betroffene Unternehmen die Informationen nach
Teil IV und Teil V bei, soweit sie fur die spezifischen Kapazitaten relevant sind,
die der Wirtschaftsteilnehmer in Anspruch nimmt.



D: Angaben zu Unterauftragnehmern, deren Kapazitaten der

Wirtschaftsteilnehmer nicht in Anspruch nimmt

e (Der Abschnitt ist nur auszufullen, wenn diese Angaben ausdrucklich von dem
offentlichen Auftraggeber oder dem Sektorenauftraggeber verlangt werden.)

Beabsichtigt der Wirtschaftsteilnehmer, einen Teil des Auftrags als
Unterauftrag an Dritte zu vergeben?

O Ja

O Nein

Falls ja und sofern bekannt, bitte die vorgeschlagenen
Unterauftragnehmer angeben:

« Wenn der offentliche Auftraggeber oder der Sektorenauftraggeber diese
Angaben zusatzlich zu den fur Teil | erforderlichen Angaben ausdrtcklich
verlangt, geben Sie bitte die nach den Abschnitten A und B dieses Teils
und nach Teil lll bendtigten Informationen jeweils fur samtliche betreffende
(Kategorien von) Unterauftragnehmer(n) an.

Teil lll: Ausschlussgrunde

: Grunde im Zusammenhang mit einer strafrechtlichen Verurteilung

In Artikel 57 Absatz 1 der Richtlinie 2014/24/EU werden folgende
Ausschlussgrunde genannt:

Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung

Ist der Wirtschaftsteilnehmer selbst oder eine Person, die seinem Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsgremium angehort oder darin Vertretungs-,
Entscheidungs- oder Kontrollbefugnisse hat, wegen der Beteiligung an einer
kriminellen Vereinigung rechtskraftig verurteilt worden, wobei die Verurteilung
hochstens funf Jahre zuruckliegt oder ein unmittelbar im Urteil festgelegter
Ausschlusszeitraum noch nicht verstrichen ist? Im Sinne des Artikels 2

des Rahmenbeschlusses 2008/841/]1 des Rates vom 24. Oktober 2008 zur
Bekampfung der organisierten Kriminalitat (ABI. L 300 vom 11.11.2008, S. 42).

lhre Antwort?
O Ja



O Nein

Konnen diese Informationen von den Behdrden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

Ist der Wirtschaftsteilnehmer selbst oder eine Person, die seinem Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsgremium angehort oder darin Vertretungs-,
Entscheidungs- oder Kontrollbefugnisse hat, wegen Bestechung rechtskraftig
verurteilt worden, wobei die Verurteilung hochstens funf Jahre zurtckliegt oder
ein unmittelbar im Urteil festgelegter Ausschlusszeitraum noch nicht verstrichen
ist? Im Sinne des Artikels 3 des Ubereinkommens Uber die Bekdmpfung der
Bestechung, an der Beamte der Europaischen Gemeinschaften oder der
Mitgliedstaaten der Europaischen Union beteiligt sind (ABIl. C 195 vom 25.6.1997,
S. 1) und des Artikels 2 Absatz 1 des Rahmenbeschlusses 2003/568/J1 des Rates
vom 22. Juli 2003 zur Bekampfung der Bestechung im privaten Sektor (ABI. L 192
vom 31.7.2003, S. 54). Dieser Ausschlussgrund umfasst auch Bestechung im
Sinne der fur den offentlichen Auftraggeber (Sektorenauftraggeber) oder den
Wirtschaftsteilnehmer geltenden nationalen Rechtsvorschriften.

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Konnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code



Aussteller

Ist der Wirtschaftsteilnehmer selbst oder eine Person, die seinem Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsgremium angehort oder darin Vertretungs-,
Entscheidungs- oder Kontrollbefugnisse hat, wegen Betrugs rechtskraftig
verurteilt worden, wobei die Verurteilung hochstens funf Jahre zurtckliegt oder
ein unmittelbar im Urteil festgelegter Ausschlusszeitraum noch nicht verstrichen
ist? Im Sinne des Artikels 1 des Ubereinkommens tiber den Schutz der finanziellen
Interessen der Europaischen Gemeinschaften (ABI. C 316 vom 27.11.1995, S. 48).

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Kénnen diese Informationen von den Behoérden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

erroristische Straftaten oder Straftaten im Zusammenhang mit

erroristischen Aktivitaten

Ist der Wirtschaftsteilnehmer selbst oder eine Person, die seinem Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsgremium angehort oder darin Vertretungs-,
Entscheidungs- oder Kontrollbefugnisse hat, wegen terroristischer Straftaten oder
wegen Straftaten im Zusammenhang mit terroristischen Aktivitaten rechtskraftig
verurteilt worden, wobei die Verurteilung héchstens flunf Jahre zurtckliegt oder
ein unmittelbar im Urteil festgelegter Ausschlusszeitraum noch nicht verstrichen
ist? Im Sinne des Artikels 1 bzw. des Artikels 3 des Rahmenbeschlusses des Rates

-8-



vom 13. Juni 2002 zur Terrorismusbekampfung (ABI. L 164 vom 22.6.2002, S. 3).
Dieser Ausschlussgrund umfasst gemals Artikel 4 des Rahmenbeschlusses auch
die Anstiftung zur Begehung einer Straftat, die Mittaterschaft und den Versuch der
Begehung einer Straftat.

lhre Antwort?

O Ja

O Nein

Konnen diese Informationen von den Behdrden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

Geldwasche oder Terrorismusfinanzierung

Ist der Wirtschaftsteilnehmer selbst oder eine Person, die seinem Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsgremium angehaort oder darin Vertretungs-,
Entscheidungs- oder Kontrollbefugnisse hat, wegen Geldwasche oder
Terrorismusfinanzierung rechtskraftig verurteilt worden, wobei die Verurteilung
hochstens funf Jahre zuruckliegt oder ein unmittelbar im Urteil festgelegter
Ausschlusszeitraum noch nicht verstrichen ist? Im Sinne des Artikels 1 der
Richtlinie 2005/60/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom

26. Oktober 2005 zur Verhinderung der Nutzung des Finanzsystems zum Zwecke
der Geldwasche und der Terrorismusfinanzierung (ABI. L 309 vom 25.11.2005,

S. 15).

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Konnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein



URL

Code

Aussteller

Kinderarbeit und andere Formen des Menschenhandels

Ist der Wirtschaftsteilnehmer selbst oder eine Person, die seinem Verwaltungs-,
Leitungs- oder Aufsichtsgremium angehort oder darin Vertretungs-,
Entscheidungs- oder Kontrollbefugnisse hat, wegen Kinderarbeit und anderer
Formen des Menschenhandels rechtskraftig verurteilt worden, wobei die
Verurteilung hochstens funf Jahre zurtckliegt oder ein unmittelbar im Urteil
festgelegter Ausschlusszeitraum noch nicht verstrichen ist? Im Sinne des

Artikels 2 der Richtlinie 2011/36/EU des Europaischen Parlaments und des Rates
vom 5. April 2011 zur Verhatung und Bekampfung des Menschenhandels und zum
Schutz seiner Opfer sowie zur Ersetzung des Rahmenbeschlusses 2002/629/J1 des
Rates (ABI. L 101 vom 15.4.2011, S. 1).

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Kénnen diese Informationen von den Behdérden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

B: Grunde im Zusammenhang mit der Entrichtung von Steuern oder

Sozialversicherungsbeitragen
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In Artikel 57 Absatz 2 der Richtlinie 2014/24/EU werden folgende
Ausschlussgrinde genannt:

Entrichtung von Steuern

Hat der Wirtschaftsteilnehmer gegen seine Verpflichtungen im Zusammenhang
mit der Entrichtung von Steuern sowohl in seinem Niederlassungsstaat als auch
in dem Mitgliedstaat des offentlichen Auftraggebers oder Sektorenauftraggebers
- sofern es sich um einen anderen Staat als den Niederlassungsstaat handelt -
verstoRen?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Betroffenes Land bzw. betroffener Mitgliedstaat
Fraglicher Betrag

Wurde der VerstoRR gegen die bestehenden Verpflichtungen auf anderem Wege als
einer Gerichts- oder verwaltungsbehordlichen Entscheidung festgestellt?

O Ja

O Nein

Falls der VerstolR gegen die bestehenden Verpflichtungen im Wege einer Gerichts-
oder verwaltungsbehodrdlichen Entscheidung festgestellt wurde, geben Sie bitte
an, ob diese Entscheidung rechtskraftig und verbindlich war?

O Ja

O Nein

Geben Sie bitte das Datum der Verurteilung bzw. der Entscheidung an.
Im Falle einer Verurteilung: Soweit darin unmittelbar festgelegt, Dauer
des Ausschlusszeitraums angeben.

Beschreiben Sie bitte, auf welchem Wege.

Ist der Wirtschaftsteilnehmer seinen Verpflichtungen nachgekommen, indem er
die Zahlung vorgenommen hat oder eine verbindliche Vereinbarung im Hinblick
auf die Zahlung der falligen Steuern oder Sozialversicherungsbeitrage - ggf.
einschlieSlich etwaiger Zinsen oder Strafzahlungen - eingegangen ist?
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O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Kénnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

Entrichtung von Sozialversicherungsbeitragen

Hat der Wirtschaftsteilnehmer gegen seine Verpflichtungen im Zusammenhang
mit der Entrichtung von Sozialversicherungsbeitragen sowohl in seinem
Niederlassungsstaat als auch in dem Mitgliedstaat des 6ffentlichen Auftraggebers
oder Sektorenauftraggebers - sofern es sich um einen anderen Staat als den
Niederlassungsstaat handelt - verstolsen?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Betroffenes Land bzw. betroffener Mitgliedstaat
Fraglicher Betrag

Wurde der Verstol$ gegen die bestehenden Verpflichtungen auf anderem Wege als
einer Gerichts- oder verwaltungsbehordlichen Entscheidung festgestellt?

O Ja

O Nein

Falls der Verstols gegen die bestehenden Verpflichtungen im Wege einer Gerichts-
oder verwaltungsbehodrdlichen Entscheidung festgestellt wurde, geben Sie bitte
an, ob diese Entscheidung rechtskraftig und verbindlich war?
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O Ja

O Nein

Geben Sie bitte das Datum der Verurteilung bzw. der Entscheidung an.
Im Falle einer Verurteilung: Soweit darin unmittelbar festgelegt, Dauer
des Ausschlusszeitraums angeben.

Beschreiben Sie bitte, auf welchem Wege.

Ist der Wirtschaftsteilnehmer seinen Verpflichtungen nachgekommen, indem er
die Zahlung vorgenommen hat oder eine verbindliche Vereinbarung im Hinblick
auf die Zahlung der falligen Steuern oder Sozialversicherungsbeitrage - ggf.
einschlieB8lich etwaiger Zinsen oder Strafzahlungen - eingegangen ist?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Konnen diese Informationen von den Behdrden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

C: Grunde im Zusammenhang mit Insolvenz, Interessenkonflikten oder

beruflichem Fehlverhalten
In Artikel 57 Absatz 4 der Richtlinie 2014/24/EU werden folgende
Ausschlussgriinde genannt:

erstoR gegen umweltrechtliche Verpflichtungen

Hat der Wirtschaftsteilnehmer seines Wissens gegen seine umweltrechtlichen
Verpflichtungen verstolRen? Gemal den fur diese Auftragsvergabe geltenden
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Vorgaben des nationalen Rechts, der einschlagigen Bekanntmachung, der
Auftragsunterlagen oder des Artikels 18 Absatz 2 der Richtlinie 2014/24/EU.

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Haben Sie MaBnahmen getroffen, um ihre Zuverlassigkeit nachzuweisen
(,,Selbstreinigung“)?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

erstoR gegen sozialrechtliche Verpflichtungen

Hat der Wirtschaftsteilnehmer seines Wissens gegen seine sozialrechtlichen
Verpflichtungen verstoRen? Gemal den fur diese Auftragsvergabe geltenden
Vorgaben des nationalen Rechts, der einschlagigen Bekanntmachung, der
Auftragsunterlagen oder des Artikels 18 Absatz 2 der Richtlinie 2014/24/EU.

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Haben Sie MalBhahmen getroffen, um ihre Zuverlassigkeit nachzuweisen
(,,Selbstreinigung”)?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

erstoBR gegen arbeitsrechtliche Verpflichtungen

Hat der Wirtschaftsteilnehmer seines Wissens gegen seine arbeitsrechtlichen
Verpflichtungen verstolien? Gemals den fur diese Auftragsvergabe geltenden
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Vorgaben des nationalen Rechts, der einschlagigen Bekanntmachung, der
Auftragsunterlagen oder des Artikels 18 Absatz 2 der Richtlinie 2014/24/EU.

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Haben Sie MaBnahmen getroffen, um ihre Zuverlassigkeit nachzuweisen
(,,Selbstreinigung“)?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Zahlungsunfahigkeit

Ist der Wirtschaftsteilnehmer zahlungsunfahig?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Erlautern Sie bitte, warum Sie dennoch in der Lage sind, den

Auftrag zu erfullen. Diese Angabe ist nicht erforderlich, wenn der
Ausschluss von Wirtschaftsteilnehmern in diesem Fall nach dem
anwendbaren nationalen Recht zwingend vorgeschrieben wurde, ohne
dass die Moglichkeit einer Ausnahme fur den Fall besteht, dass der
Wirtschaftsteilnehmer dennoch in der Lage ist, den Auftrag auszufuhren.
Konnen diese Informationen von den Behdrden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code
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Aussteller

Befindet sich der Wirtschaftsteilnehmer in einem Insolvenzverfahren oder in
Liquidation?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Erlautern Sie bitte, warum Sie dennoch in der Lage sind, den

Auftrag zu erfullen. Diese Angabe ist nicht erforderlich, wenn der
Ausschluss von Wirtschaftsteilnehmern in diesem Fall nach dem
anwendbaren nationalen Recht zwingend vorgeschrieben wurde, ohne
dass die Moglichkeit einer Ausnahme fur den Fall besteht, dass der
Wirtschaftsteilnehmer dennoch in der Lage ist, den Auftrag auszufuhren.
Kénnen diese Informationen von den Behdérden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

ergleichsverfahren

Befindet sich der Wirtschaftsteilnehmer in einem Vergleichsverfahren?
lhre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.
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Erlautern Sie bitte, warum Sie dennoch in der Lage sind, den

Auftrag zu erfullen. Diese Angabe ist nicht erforderlich, wenn der
Ausschluss von Wirtschaftsteilnehmern in diesem Fall nach dem
anwendbaren nationalen Recht zwingend vorgeschrieben wurde, ohne
dass die Moglichkeit einer Ausnahme fur den Fall besteht, dass der
Wirtschaftsteilnehmer dennoch in der Lage ist, den Auftrag auszufuhren.
Konnen diese Informationen von den Behdrden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

Der Zahlungsunfahigkeit vergleichbare Lage gemaR nationaler

Rechtsvorschriften

Befindet sich der Wirtschaftsteilnehmer aufgrund eines in den nationalen
Rechtsvorschriften vorgesehenen gleichartigen Verfahrens in einer der
Zahlungsunfahigkeit vergleichbaren Lage?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Erlautern Sie bitte, warum Sie dennoch in der Lage sind, den

Auftrag zu erfiullen. Diese Angabe ist nicht erforderlich, wenn der
Ausschluss von Wirtschaftsteilnehmern in diesem Fall nach dem
anwendbaren nationalen Recht zwingend vorgeschrieben wurde, ohne
dass die Moglichkeit einer Ausnahme fur den Fall besteht, dass der
Wirtschaftsteilnehmer dennoch in der Lage ist, den Auftrag auszufuhren.
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Kénnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

erwaltung der Vermogenswerte durch einen Insolvenzverwalter

Werden die Vermogenswerte des Wirtschaftsteilnehmers von einem
Insolvenzverwalter oder einem Gericht verwaltet?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Erlautern Sie bitte, warum Sie dennoch in der Lage sind, den

Auftrag zu erfillen. Diese Angabe ist nicht erforderlich, wenn der
Ausschluss von Wirtschaftsteilnehmern in diesem Fall nach dem
anwendbaren nationalen Recht zwingend vorgeschrieben wurde, ohne
dass die Moglichkeit einer Ausnahme fur den Fall besteht, dass der
Wirtschaftsteilnehmer dennoch in der Lage ist, den Auftrag auszufuhren.
Konnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller
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Einstellung der gewerblichen Tatigkeit

Wurde die gewerbliche Tatigkeit des Wirtschaftsteilnehmers eingestellt?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Erlautern Sie bitte, warum Sie dennoch in der Lage sind, den

Auftrag zu erfillen. Diese Angabe ist nicht erforderlich, wenn der
Ausschluss von Wirtschaftsteilnehmern in diesem Fall nach dem
anwendbaren nationalen Recht zwingend vorgeschrieben wurde, ohne
dass die Moglichkeit einer Ausnahme fur den Fall besteht, dass der
Wirtschaftsteilnehmer dennoch in der Lage ist, den Auftrag auszufiuhren.
Konnen diese Informationen von den Behdrden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

ereinbarungen mit anderen Wirtschaftsteilnehmern zur Verzerrung des

Wettbewerbs
Hat der Wirtschaftsteilnehmer mit anderen Wirtschaftsteilnehmern
Vereinbarungen getroffen, die auf eine Verzerrung des Wettbewerbs abzielen?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.
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Haben Sie MalBhahmen getroffen, um ihre Zuverlassigkeit nachzuweisen
(,,Selbstreinigung”)?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Schwere Verfehlung im Rahmen der beruflichen Tatigkeit

Hat der Wirtschaftsteilnehmer im Rahmen seiner beruflichen Tatigkeit eine
schwere Verfehlung begangen? Siehe ggf. Definitionen im nationalen Recht, in der
einschlagigen Bekanntmachung oder in den Auftragsunterlagen.

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Haben Sie MaBnahmen getroffen, um ihre Zuverlassigkeit nachzuweisen
(,,Selbstreinigung“)?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Interessenkonflikt aufgrund seiner Teilnahme an dem Vergabeverfahren

Sieht der Wirtschaftsteilnehmer einen Interessenkonflikt im Sinne des nationalen
Rechts, der einschlagigen Bekanntmachung oder der Auftragsunterlagen aufgrund
seiner Teilnahme an dem Vergabeverfahren?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.
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Direkte oder indirekte Beteiligung an der Vorbereitung des

ergabeverfahrens
Hat der Wirtschaftsteilnehmer oder ein mit ihm in Verbindung stehendes
Unternehmen den o6ffentlichen Auftraggeber oder Sektorenauftraggeber beraten
oder war er auf andere Art und Weise an der Vorbereitung des Vergabeverfahrens
beteiligt?

lhre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

orzeitige Beendigung, Schadensersatz oder andere vergleichbare

Sanktionen

Wurde in der Vergangenheit ein zwischen dem Wirtschaftsteilnehmer und einem
offentlichen Auftraggeber oder Sektorenauftraggeber geschlossener Vertrag

Uber die Vergabe eines 6ffentlichen Auftrags oder einer Konzession vorzeitig
beendigt oder hat ein entsprechender friherer Auftrag Schadenersatz oder andere
vergleichbare Sanktionen nach sich gezogen?

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Haben Sie Mallnahmen getroffen, um ihre Zuverlassigkeit nachzuweisen
(,,Selbstreinigung”)?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Schuldig der Tauschung, Zuruckhaltung von Informationen,
Unfahigkeit zur Vorlage verlangter Unterlagen und Erhalt vertraulicher

Informationen zu dem Verfahren
Befindet sich der Wirtschaftsteilnehmer in einer der folgenden Situationen:
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a) Er hat sich bei seinen Auskiinften zur Uberpriifung des Nichtvorliegens

von Ausschlussgrinden und der Einhaltung der Eignungskriterien der
schwerwiegenden Tauschung schuldig gemacht;

b) Er hat derartige Auskinfte zurlickgehalten;

c) Er war nicht in der Lage, die von einem o6ffentlichen Auftraggeber oder
Sektorenauftraggeber verlangten zusatzlichen Unterlagen unverzuglich
vorzulegen;

d)Er hat versucht, die Entscheidungsfindung des 6ffentlichen Auftraggebers
oder Sektorenauftraggebers in unzulassiger Weise zu beeinflussen,
vertrauliche Informationen zu erhalten, durch die er unzulassige Vorteile beim
Vergabeverfahren erlangen kdnnte, oder fahrlassig irrefUhrende Informationen
zu Ubermitteln, die die Entscheidungen uUber Ausschluss, Auswahl oder Zuschlag
erheblich beeinflussen kénnten.

Ilhre Antwort?
O Ja
O Nein

D: Rein innerstaatliche Ausschlussgriunde

Liegen in der einschlagigen Bekanntmachung oder in den
Auftragsunterlagen angegebene rein innerstaatliche Ausschlussgrunde
vor?

Rein innerstaatliche Ausschlussgriunde

Sonstige Ausschlussgrunde, die in den fur den offentlichen Auftraggeber

oder Sektorenauftraggeber mafligeblichen nationalen Rechtsvorschriften
vorgesehen sein konnen. Liegen in der einschlagigen Bekanntmachung oder in
den Auftragsunterlagen angegebene rein innerstaatliche Ausschlussgrunde vor?

Ihre Antwort?
O Ja
O Nein
Bitte beschreiben Sie diese.
Konnen diese Informationen von den Behdérden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?
O Ja
O Nein
_20_



URL

Code

Aussteller

Teil IV: Eignungskriterien

A: Befahigung zur Berufsausubung

In Artikel 58 Absatz 1 der Richtlinie 2014/24/EU werden folgende
Eignungskriterien genannt:

Eintragung in einem Handelsregister

Der Wirtschaftsteilnehmer ist in den einschlagigen Handelsregistern seines
Niederlassungsmitgliedstaats verzeichnet; aufgelistet in Anhang Xl der Richtlinie
2014/24/EU; Wirtschaftsteilnehmer aus bestimmten Mitgliedstaaten mussen ggf.
andere in jenem Anhang aufgefuhrte Anforderungen erfullen.

lhre Antwort?

O Ja

O Nein

Konnen diese Informationen von den Behdrden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

B: Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfahigkeit
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In Artikel 58 Absatz 3 der Richtlinie 2014/24/EU werden folgende
Eignungskriterien genannt:

Durchschnittlicher Jahresumsatz

Der durchschnittliche Jahresumsatz des Wirtschaftsteilnehmers in der in der
einschlagigen Bekanntmachung, in den Auftragsunterlagen oder in der EEE
verlangten Anzahl von Geschaftsjahren betrug:

Anzahl der Jahre

Durchschnittlicher Umsatz

Kénnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

Spezifischer, durchschnittlicher Umsatz

Der spezifische, durchschnittliche Jahresumsatz des Wirtschaftsteilnehmers

in dem vom Auftrag abgedeckten Geschaftsbereich betrug in der gemals der
einschlagigen Bekanntmachung, den Auftragsunterlagen oder der EEE verlangten
Anzahl von Geschaftsjahren:

Anzahl der Jahre

Durchschnittlicher Umsatz
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Kénnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

Berufshaftpflichtversicherung

Der Wirtschaftsteilnehmer hat eine Berufshaftpflichtversicherung tUber folgenden
Betrag abgeschlossen:

Betrag

Konnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

C: Technische und berufliche Leistungsfahigkeit

In Artikel 58 Absatz 4 der Richtlinie 2014/24/EU werden folgende
Eignungskriterien genannt:
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Bei Dienstleistungsauftragen: Erbringung von Dienstleistungen der

genannten Art

Nur bei 6ffentlichen Dienstleistungsauftragen: Im Bezugszeitraum hat der
Wirtschaftsteilnehmer folgende wesentliche Dienstleistungen der genannten
Art erbracht. Die 6ffentlichen Auftraggeber kbnnen einen Zeitraum von bis zu
drei Jahren vorgeben und Erfahrungen bericksichtigen, die mehr als drei Jahre
zuruckliegen.

Beschreibung

Betrag

Anfangsdatum

Enddatum

Empfanger

Kénnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

Ausbildungsnachweise und Bescheinigungen uber die berufliche

Befahigung
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Uber die folgenden Ausbildungsnachweise und Bescheinigungen Uber die
berufliche Befahigung verfugen der Dienstleister oder der Unternehmer selbst
und/oder (in Abhangigkeit von den in der einschlagigen Bekanntmachung oder in
den Auftragsunterlagen genannten Anforderungen) seine Fuhrungskrafte:

Bitte beschreiben Sie diese.

Konnen diese Informationen von den Behdrden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

Zahl der Fuhrungskrafte

Die Zahl der FUhrungskrafte des Wirtschaftsteilnehmers in den letzten drei Jahren
belief sich auf:

Jahr

Anzahl

Jahr

Anzahl

Jahr

Anzahl

Konnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?
O Ja
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O Nein
URL

Code

Aussteller

Durchschnittliche jahrliche Beschaftigtenzahl

Die durchschnittliche jahrliche Beschaftigtenzahl des Wirtschaftsteilnehmers in
den vergangenen drei Jahren belief sich auf:

Jahr

Anzahl

Jahr

Anzahl

Jahr

Anzahl

Kénnen diese Informationen von den Behoérden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller
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Ende

eil V: Verringerung der Zahl geeigneter Bewerber

Erklarung des Wirtschaftsteilnehmers

Der Wirtschaftsteilnehmer erfullt die objektiven und

nichtdiskriminierenden Kriterien oder Vorschriften, die zur Verringerung
der Zahl der Bewerber, die zur Angebotsabgabe aufgefordert oder zum
Dialog eingeladen werden, anzuwenden sind, auf folgende Weise:Sollten

bestimmte Bescheinigungen oder andere Formen dokumentarischer
Nachweise verlangt werden, geben Sie bitte in jedem einzelnen Fall

an, ob der Wirtschaftsteilnehmer uber die erforderlichen Dokumente
verfugt.

Sofern einige dieser Bescheinigungen oder dokumentarischen Nachweise
elektronisch abrufbar sind , machen Sie bitte in jedem einzelnen Fall folgende
Angaben:

Ihre Antwort?

O Ja

O Nein

Bitte beschreiben Sie diese.

Konnen diese Informationen von den Behorden kostenfrei in der Datenbank
eines EU-Mitgliedstaats abgefragt werden?

O Ja

O Nein

URL

Code

Aussteller

eil VI: Abschlusserklarungen

Die Wirtschaftsteilnehmer erklaren formlich, dass die von ihnen in den Teilen
Il bis V angegebenen Informationen genau und korrekt sind und sie sich der
Konsequenzen einer schwerwiegenden Tauschung bewusst sind.
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Die Wirtschaftsteilnehmer erklaren féormlich, dass sie in der Lage sind, auf Anfrage
unverzuglich die Bescheinigungen und anderen genannten dokumentarischen
Nachweise beizubringen, auler:

a) wenn der o6ffentliche Auftraggeber oder Sektorenauftraggeber Uber die
Moglichkeit verflgt, die betreffenden zusatzlichen Unterlagen direkt Uber

eine gebuhrenfreie nationale Datenbank in einem Mitgliedstaat abzurufen
(vorausgesetzt, dass der Wirtschaftsteilnehmer die erforderlichen Angaben (Web-
Adresse, bescheinigende Stelle, genaue Angabe der Dokumente) gemacht hat, die
es dem offentlichen Auftraggeber oder Sektorenauftraggeber ermdglicht, dies zu
tun; ggf. ist hierfir eine Zugangsgenehmigung zu erteilen), oder

b) wenn ab spatestens 18. Oktober 2018 (in Abhangigkeit von der nationalen
Umsetzung des Artikels 59 Absatz 5 Unterabsatz 2 der Richtlinie 2014/24/EU)

der offentliche Auftraggeber oder Sektorenauftraggeber bereits im Besitz der
betreffenden Unterlagen ist.

Der Wirtschaftsteilnehmer stimmt formlich zu, dass der 6ffentliche Auftraggeber
oder Sektorenauftraggeber im Sinne des Teils | Zugang zu den Unterlagen erhalt,
mit denen die Informationen belegt werden, die die Unterzeichneten in Teil 1l

und Teil IV dieser Einheitlichen Europaischen Eigenerklarung fur die Zwecke des
Vergabeverfahrens im Sinne des Teils | vorgelegt haben.

Datum, Ort und - soweit verlangt oder notwendig - Unterschrift(en):

Datum

Ort

Unterschrift
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0 KURZFASSUNG

Regionale Bedarfe und Strategie

Die vorliegende LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) ist die Grundlage der erneuten Bewerbung der Du-
bener Heide Sachsen um den LEADER-Status fur die Forderperiode 2023 bis 2027. Die zehn Kommunen
des Gebietes starten damit in eine Zeit voller neuer Herausforderungen.

Der bewahrte Dreiklang ,BeschaftigungsReich”, ,NaturReich” und ,HeideHeimat” wird (auch wegen der
landertbergreifenden Arbeit im Gebiet) beibehalten. Die sechs landesspezifischen Handlungsfelder mit
den vordefinierten MaBnahmenschwerpunkten werden in diese drei Themensaulen integriert und mit
acht eindeutig zugeordneten Entwicklungszielen untersetzt. Das Handlungsfeld LES bleibt unverandert.

Die Herausforderungen der Zukunft bestehen in erster Linie in einer klimafreundlichen, auf die Minde-
rung von Emissionen gerichteten Regionalentwicklung und der Auseinandersetzung mit den Folgen des
Klimawandels. In einem Gebiet, das ganz Uberwiegend als Naturpark verordnet ist und dessen wich-
tigste Landschaftsfunktionen Uberaus klimasensibel reagieren, kommt dieser Thematik hdchste Priori-
tat zu. Unter dem Dach der UN-Nachhaltigkeitsziele definiert die Dibener Heide Insgesamt acht Quer-
schnittsziele und verankert sie im Projektauswahlverfahren. Sie reichen von der Reduzierung von CO,-
Emissionen, der Milderung von Klimawandelfolgen und Starkung einer nachhaltigen Siedlungs-entwick-
lung Uber die Férderung ressourceneffizienten, kreislauforientierten und regionalen Wirtschaftens, die
Aktivierung von Innovation und digitalen Werkzeugen bis hin zu sozialem Kapital wie dem Ausbau von
Kooperationen, Burgerengagement und Beteiligung auf allen Ebenen. Diese Ziele starken endogene Po-
tenziale und greifen Faktoren auf, die die Region weniger abhangig von dauReren Einflissen machen.
Zudem hat sich die Dubener Heide gesonderte Entwicklungsziele zur Biodiversitatsforderung und dem
Ausbau der Bildung fur nachhaltige Entwicklung gesetzt. Diese sind Grundlage einer langfristigen und
klimasicheren Naturparkentwicklung, die verschrankt mit den Zielstellungen des Pflege- und Entwick-
lungskonzepts mit Blrger:innen, Kommunen und Unternehmen umgesetzt wird. Die Dibener Heide
Sachsen macht sich damit auf den Weg zur resilienten Region.

Daraus abgeleitet ist der Leitsatz der Region fur die kommende Foérderperiode:

Dieses Motto greift mit dem zivilgesellschaftlichen und unternehmerischen Engagement eine zentrale
Stérke der Dubener Heide auf und fuhrt sie in die Zukunft. Neue diesbezlgliche Akzente setzt der Akti-
onsplan durch die Gestaltung férderseitiger Rahmenbedingungen, die unabhangig von der Art der An-
tragstellenden vergleichbare Projekte auch gleichbehandelt und den Einsatz fir die Gemeinschaft be-
lohnt.

Die soziotkonomische Analyse weist unverandert eine landlich gepragte Region aus, die dunner besie-
delt und alter ist als im Schnitt der Landkreisebene, bis ins aktuelle Jahr einen héheren Bevolkerungs-
schwund aufweist und den Prognosen zufolge auch weiterhin Gberdurchschnittlich stark von diesem
betroffen sein wird. Die mit Abstand grof3ten Verluste verzeichnet das Bevolkerungssegment im Er-
werbsalter - mit Auswirkungen auf den Fachkraftemarkt und schon jetzt stetig sinkenden Gewerbemel-
dezahlen. Doch hat sich in den letzten Jahren eine positive Wanderungsbilanz in die Region verstetigt,



die Chancen auch im demografischen Bereich erdffnet und auf der ein landeribergreifendes, integrier-
tes Standortmarketing ,Arbeiten-Wohnen-Leben” direkt aufbaut.

Der Aktionsplan der Dubener Heide flankiert die Fachkrafteproblematik unter anderem durch einen
substanziellen Aufschlag von 10 % auf die Regelfordersatze fur alle Grindungen, junge Unternehmen
und Nachfolgelésungen.

Im Bereich Wohnen wird die innerregional sehr unterschiedliche Situation (hohe Zuzugsraten in gut
erreichbaren Orten, Schrumpfung und Leerstand abseits der Entwicklungsachsen) durch eine ausdiffe-
renzierte Forderstrategie gespiegelt: Deutlich gesenkte Zuschusse flr das private Wohnen mildern Mit-
nahmeeffekte, merkbare Aufschlage fir besonders erhaltenswerte Immobilien und die Schaffung al-
tersgerechten Wohnraums lenken die Mittel entsprechend des regionalen Bedarfs.

Die Grundversorgung mit Waren und Dienstleistungen ist im Ganzen zufriedenstellend, weist aber in
der Flache naturgemald Licken auf. Gleiches gilt fir Mobilitatsdienstleistungen, die trotz vieler Initiati-
ven das Defizit nicht ganzlich auffangen kdnnen. Die Verbesserung der Grundversorgung bleibt daher
der Markenkern von LEADER auch in der Forderperiode ab 2023.

Sonderfall in der Region ist die medizinische Grundversorgung. Gravierender Mangel an Hausarzt:innen
und ein unterdurchschnittlicher Gesundheitszustand der Bevodlkerung bauen ein rickgekoppeltes und
sich selbst verstarkendes System auf, das es zu durchbrechen gilt. Gleichzeitig hat die Dubener Heide
starke Player in der Gesundheitswirtschaft. Das LEADER-Programm wird hier durch Verankerung von
Gesundheitszielen und einem maximalen Fordersatz flr Hausarzte einen Beitrag leisten, der im Ver-
bund mit arztentlastenden Projekten Wirkung im Gebiet entfalten kann.

Eine grol3e Starke der Region ist das attraktive Landschaftsbild. Gepragt von Wald-, Heide- und Fluss-
landschaften und den bei Einheimischen und Gasten zunehmend beliebten Bergbaufolgeseen im Wes-
ten und Norden des Gebietes treibt die Dubener Heide die Themen rund um den Aktiv- und Gesund-
heitstourismus mit Qualitat als integralen Teil der Naturparkgestaltung weiter voran.

Prozess

Die auf den regionalen Bedarfen fuRenden acht handlungsfeldgebundenen Ziele wie auch das Prozess-
ziel sind in einem intensiven Prozess der Burgerbeteiligung herausgearbeitet worden. Alle Ziele sind mit
einem Budget untersetzt, das - obgleich schmaler als in der Vorperiode - die Handlungsfahigkeit der
Region erhalt. Ein gescharftes Projektauswahlverfahren mit einer wie oben beschriebenen Berticksich-
tigung des Resilienzansatzes fuhrt zur Auswahl der qualitativ hochwertigsten MaBnahmen. Die regiona-
len Akteure verflgen Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung mit dem LEADER-Prozess und seiner Aussteue-
rung Uber Indikatoren, haben diese in einen Monitoring- und Evaluierungsplan einflieBen lassen und
ein zielgruppenbezogenes Spektrum an MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit festgelegt, das optimale
Prozesstransparenz absichert.



Struktur
Die LEADER-Region hat sich strukturell neu aufgestellt.

Rechtlicher Trager der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ist die in Grundung befindliche ,,Dibener Heide
Servicegesellschaft mbH". Die neue Tragerstruktur formiert sich aus dem Wunsch nach Erhalt bzw. Er-
weiterung der Handlungsfahigkeit bei der Forderung von Wirtschaft und Tourismus in Verbindung mit
den Gegebenheiten des Steuer- bzw. Gemeinnutzigkeitsrechts. Sie ist die vereinseigene GmbH des Ver-
eins Dubener Heide e. V., welcher gleichzeitig alleiniger Gesellschafter ist. In der Umsetzung vielfaltiger
Public-Private-Partnership (PPP)-Modelle erfahren, sichert dieser echte Blrgerverein mit mehr als 340
Mitgliedern aus dem kommunalen, wirtschaftlichen und unternehmerischen Sektor zu jedem Zeitpunkt
einen hohen Grad an Burgerbeteiligung ab und hat zudem als verordneter Trager der beiden Natur-
parke Dubener Heide in Sachsen und Sachsen-Anhalt den gesetzlich verankerten Auftrag, eine nachhal-
tige Regionalentwicklung zu unterstitzen.

Die erforderlichen Eigenanteile fir die Finanzierung des regionalen Entwicklungsprozesses sind Uber
ein gut etabliertes System kommunaler Umlagen auch fur die Zukunft gesichert.

Das regionale Entscheidungsgremium hat sich neu konstituiert und erweitert. Es startet mit 23 Mitglie-
dern aus den vier Interessengruppen (,6ffentlicher Sektor”, ,Wirtschaft”, ,engagierte Burger" und , Zivil-
gesellschaft/Sonstige"), die in ausgewogenem Verhaltnis zueinanderstehen und die Handlungsfelder
der LES spiegeln.

Management

Das Regionalmanagement ist Geschaftsstelle und zentrale Schaltstelle der Kommunikation und Netz-
werkarbeit im Gebiet. Im Vergleich zur ausgelaufenen Foérderperiode bleiben Stellenausstattung, Fi-
nanzausstattung, Aufgabenspektrum und Stellenbeschreibung unverandert.

Das Management begleitet die Region bis zum Jahresende 2028 und sichert somit einen kontinuierli-
chen Ubergang in die dann anschlieRende Férderperiode. Beabsichtigt ist erneut die Ausschreibung der
Leistungen und ihre Vergabe an einen externen Dienstleister.



1 GRUNDSATZE UND BETEILIGUNG

1.1 Allgemeine Grundsatze und Herangehensweise

Diese LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) wurde nach objektiven Kriterien entlang der Gbergeordneten

Strategien und Vorgaben der Europdischen Union und des Lan

o <)

Ubersicht  Hintergrund

Beteiligungsforum Diibener Heide «

Gemeinsam unsere Heimat in der Diibener Heide gestalten. Reden Sie mit!

In der Naturparkregion arbeiten die beiden LEADER-Regionen Dilbener Heide Sachsen und Sachsen-Anhalt Hand in Hand. Ober das LEADER-Programm flieRen
Fordergelder in regionale Projekte, die es den Menschen ermglichen, ihre landliche Heimat u gestalten. Fur die als LEADER
Regionen in der Forderphase 2023-2027 werden die Lokalen Entwicklungsstrategien fortgeschrieben. Dafiir bendtigen wir hre Unterstiitzung & la bottom-up!
Denn Sie vor Ort wissen am besten, was wichtig und notwendig ist, um die Dibener Heide lebenswert zu gestalten. Unten finden Sie die

hkeiten. Melden Sie sich kostenlos mit Ihrer E-Mail-Adresse an.

Jetzt beteiligen!

Workshop-Termine Projektideen fiir eine zukunftsfahige

Hier finden Sie alle Workshop-Termine, zu denen wir Sie herzlich n H
A P . Diibener Heide
thre Ideen fiir lhren Ort, Ihre Gemeinde, die ganze Region. Verorten Sie
Ihre Vorschliige in der Karte oder ergénzen und kommentieren Sie die
Ideen anderer Teilnehmer*innen.
© noch57 Tage MITMACHEN

Beteiligung beendet. Ergebnis lesen.

lhre Anliegen zum Einstieg Offentlicher Auftakt in Sachsen:

Umfrage - welche Themen sind Ihnen besonders wichtig? Riickblick und Rethink
Am 16. Marz fand der Auftakt zur Entwicklung der LEADER-Strategie in
Sachsen statt. Hier geben wir Ihnen einen Riickblick und laden Sie ein,
Ihre Perspektive zu ergdnzen und Ihre Ideen einzubringen.
Beteiligung beendet. Ergebnis lesen. Beteiligung beendet. Ergebnis lesen.

Abbildung 1, Beteiligungsplattform fir die Dibener Heide
Screenshot 02.06.2022

des Sachsen erstellt. Sie basiert auf den
praktischen Erfahrungen eines mehr als
zwanzig Jahre wahrenden landeriber-
greifenden LEADER-Prozesses in der
Region mit einem kontinuierlichen bot-
tom-up-Ansatz und berucksichtigt so-
mit entscheidende Wissensgrundlagen.
Dazu gehdren einerseits das Strategie-
konzept der Vorperiode (SWOT, Zielsys-
tem) einschlieRlich zahlreicher weiterer
Uber- und untergeordneter Konzepte,
Ergebnisse der Evaluierungen (Zielerrei-
chungsgrad, spezifische Engpasse und
Entwicklungshindernisse,  Zielgewich-
tung der Akteur:innen), andererseits ei-
ne sorgfaltige Bedarfserhebung auf der
Basis sozio6konomischer Analysen mit
Berucksichtigung aktueller Herausfor-
derungen und Trends. Ein breit gestreu-
ter Aufruf zur Einreichung von Projek-
tideen erfolgte wegen des inzwischen
gut bekannten projektseitigen Anforde-
rungsprofils in dieser Forderperiode
nicht.

Indem alle Arbeitsergebnisse und Ent-
wurfe jederzeit auf der Beteiligungs-
plattform Adhocracy Plus 6ffentlich zu-
ganglich waren, gestaltete sich der Ar-
beitsprozess vollkommen transparent.
Das partizipative Prinzip der Plattform
sicherte dartber hinaus einen hohen
Beteiligungsgrad z. B. durch Kommen-
tierfunktionen, Teilnahme an Befragun-
gen und auch die Moglichkeit zum Ein-
speisen konkreter Vorhabensideen ab.



Der Verein Dubener Heide e. V. als Trager der LES-Entwicklung verpflichtete am 09. Dezember 2021 die
neuland” Tourismus, Standort- & Regionalentwicklung GmbH & Co. KG, Regionalblro Mitteldeutsch-
land, vertraglich zur Erstellung des LEADER-Konzeptes. Die Dienstleisterin hatte Gesamtverantwortung
fur alle Meilensteine der LES-Erstellung. LAG-Vorstand wie auch Regionalmanagement begleiteten den
Prozess als Mitglieder einer Lenkungsgruppe, welcher die Steuerung des LES-Entwicklungsprozesses
oblag. Das Management beteiligte sich daruber hinaus mit koordinierenden Arbeiten z. B. in der Ter-
minabstimmung fiir Gremiensitzungen, an der Offentlichkeitsarbeit durch Direktmailingaktionen, bei
der Ansprache potenzieller neuer LAG-Mitglieder, ferner mit regionsspezifischen Hinweisen und punk-
tuell mit einzelnen fachlichen Beitragen.

Abbildung 2 gibt einen Uberblick Giber den zeitlichen Verlauf. Die Arbeiten zur soziodkonomischen Ana-
lyse begannen unmittelbar mit der Startphase in einer sehr fokussierten Weise. Uberlegungen zum Um-
bau der Arbeitsstrukturen schlossen sich direkt an, nachdem der Gemeinnutzigkeitsstatus des bisheri-
gen Tragervereins DUbener Heide e. V. nicht durch die wirtschaftlichen Bausteine der Regionalentwick-
lung gefahrdet werden sollte. Im Ergebnis wird die Dibener Heide Servicegesellschaft mbH gegrindet.
Parallel stellten sich LAG und Entscheidungsgremium neu auf, eingeschlossen die Akquise einiger neuer
LAG-Mitglieder aus dem nichtéffentlichen Bereich.

Die eigentliche Strategieentwicklung begann im Februar und lief bis in den Mai 2022. Verschrankt mit
Beteiligungsangeboten wie der Beteiligungsplattform, einer offenen Blrgerveranstaltung im Marz, Fo-
kusgruppenzusammenkuinften im April und verschiedenen Fachworkshops im Mai stellte sich die Ent-
wicklung der Strategie als abgestufter Prozess mit mehreren Prazisierungsschritten dar.

Meilenstein Dez21 Jan22 Feb22 Mrz22 Apr22 Mai22 Jun22 Jul22 Aug22
Meilenstein 1: Startphase
Startberatung + Bekanntmachung
Auswertung Strategiepapiere 2014-2020
Meilenstein 2: Analysephase (SWOT, Bedarfe)
Bestandsaufnahme + SWOT-Analyse
Ableitung regionaler Bedarfe
Abstimmung mit Lenkungsgruppe
Abgabe erster Entwurfsstand 14. Jan 22
Meilenstein 3: Struktur und Prozess
Entwurf Arbeitsstrukturen und Geschéftsordnungen
Rechtliche Verifizierung
Abstimmung mit Lenkungsgruppe
Meilenstein 4: Strategieentwicklung
Zielentwicklung und -priorisierung
Zieloperationalisierung
Entwicklung Aktions- und Finanzplan
Abstimmung im Beteiligungsprozess
Meilenstein 5: Erstellung, Beschlisse
Erstellung des Endberichts
Beschlussfassung in den Gebietskommunen
Beschlussfassung in der LAG
Endredaktion und Layout der LES, Abgabe 30.Jun 22
Meilenstein 6: Gemeinsame Abschlussphase
Endbericht LES Dibener Heide S.-Anhalt und Beschluss
Endredaktion/Layout LES Dibener Heide S.-Anhalt, Abgabe 01. Aug 22
Gemeinsame Abschlussveranstaltung (Heideforum) Herbst 2022

Abbildung 2, Zeitlicher Verlauf der Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie



Eine Besonderheit und der soziogeografischen Einheit der Dubener Heide tber eine Bundeslandgrenze
hinweg ,geschuldet” ist die Tatsache, dass das gemeinsame Heideforum als grol3e Abschlussveranstal-
tung der LES-Entwicklung erst im Herbst 2022, nach Abschluss der LES-Erstellung fir das LEADER-Gebiet
Dlbener Heide/Sachsen-Anhalt, stattfinden wird.

1.2 Einbindung der 6rtlichen Gemeinschaft

Eine intensive Burgerbeteiligung ist in der Dibener Heide bewahrter Standard. Mittelbar im Vorfeld der
LES-Entwicklung erarbeitete die Region in den Jahren 2019 und 2020 Strategiekonzepte

1 zur Vernetzten Mobilitat,
zum Integrierten Standortmarketing Arbeiten-Wohnen-Leben sowie
ein komplexes Pflege- und Entwicklungskonzept PEK 2030 fur den Naturpark mit den finf Hand-
lungsfeldern Noaturschutz und Landschaftspflege; Nachhaltiger Tourismus, Erholung, Gesundheit;
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung; Nachhaltige Kommunal- und Regionalentwicklung sowie Infor-
mation und Kommunikation.

Jedes dieser Konzepte ist mit einem substanziellen Teil an Blrgerbeteiligung entstanden (das PEK bei-
spielsweise mit Uber 100 direkt Beteiligten in sechs Workshops, vier Fachkonferenzen, zahlreichen Be-
fragungen und einer Uberregionalen Steuerungsgruppe). Die Ergebnisse wiederum flossen direkt in die
soziodkonomische und SWOT-Analyse, die Bedarfsableitung und den Entwurf eines Zielsystems der LES
ein. Die offensive (= Uber prozessbegleitende Online-Formate hinausgehende) Beteiligung der Offent-
lichkeit etwa an den Veranstaltungen wurde deshalb erst ab Februar zur mehrstufigen Abstimmung der
Entwirfe von Zielsystem und -prioritaten, von Aktions- und Finanzplan etc. kommuniziert.

Unmittelbar im Zusammenhang mit der LES wurden die folgenden Formate angeboten:

Offenes Online-Burgerforum (,Auftakt”16. Marz 2022, Gemeinsamer Input mit Befragung, nach-
folgend in drei Teilarbeitsgruppen Abstimmung SWOT, Bedarfe, Herausforderungen und Ziele,
MalBnahmenvorschlage)

Fokusgruppe zum Problemkreis , Fokusthema in der LES (14.04.2022)

Naturparkfest (08.05.2022) mit Aktionsideensammlung und Zielpriorisierung

Drei Fachkonferenzen Attraktive Orte, Aktive und solidarische Orte, Arbeitsorte) am 11. und 16. Mai
2022 mit externen Impulsvortragen zum Wissensaustausch, vertiefter Abstimmung des Zielsys-
tems, Zielpriorisierung, Abstimmung Aktionsplan

Online-Sitzung des LAG-Vorstands zur Endabstimmung Arbeitsstrukturen, Zieloperationalisie-
rung, Finanzplan, Bewertungsverfahren (22.05. und 30.05.2022)

Anlassbezogen bei allen 6ffentlichen Veranstaltungen: Meinungsabfragen und Zielpriorisierung
(.Welche Themen sind Ihnen wichtig? Bitte wdhlen Sie vier aus”) elektronisch mittels Mentimeter
bzw. per Klebemarkierung auf Pinnwand

Prozessbegleitend Uber den gesamten Laufzeitraum: Beteiligungsplattform Adhocracy Plus
https://adhocracy.plus/duebener-heide/ mit Informationen zum Stand des Prozesses, erarbei-
teten Dokumenten, Moglichkeiten zur Zielpriorisierung und zur inhaltlichen wie auch grafischen
Darstellung eigener Projektideen; Besonderheit der Plattform sind die partizipativen Kommen-
tarmoglichkeiten in jeder Instanz.


https://adhocracy.plus/duebener-heide/

Grundsatze und Beteiligung

Die Bekanntmachung des LES-Prozesses und aller Beteiligungsmaoglichkeiten und Veranstaltungen er-
folgte durch

+ Veroffentlichung auf den Webauftritten sowohl der LEADER-Region als auch der Gebietsge-
meinden,

+ drei Pressemeldungen (Burgerforum als Auftakt, Moglichkeiten der Online-Plattform Adhocracy
Plus, Veranstaltungsreihe); in der Folge ein Hinweis im MDR Radio Sachsen, Veréffentlichungen
in der LVZ, dem Landkreisblatt- sowie den Stadt- und Gemeindeblattern

Diverse Direktmailin

culand nouland

EIN NEUES LEADER-KONZEPT FUR DIE DUBENER HEIDE ENTSTEHT. 1. Aftraktive Orte:
Kommunalentwicklung, Daseinsvorsorge, Infrastruktur, Bildung
REDEN S[E MIT! 11.05.2022 um 9:30 Uhr im Hotel HeideSpa. Bitterfelder Str. 42, 04849 Bad Duben

Die Palette der durch Kommunen verzuhaltenden Infrastrukiur und Leistungen ist breit, medizinische Grund-
versargung, Bildung und Fragen der Ver- und Frfsorgung sind nur sinige Facstten. M1t abrehmendsr Beutike-
rungszani wird die Daseinsvorsorge teurer, das Geld dagegen knapper. Burgerinnen und Burger winschen
sich 7udem eine attraktive Wahnumashung. Einfache Lasungen qibt &5 nioht. Ffirientar wird &5, wenn mehr
Menschen im Gebiet wohnen, Wie kann Zuzug generiert, Wegzug verhindert werden? Anja Helbig von der
Maikirschen&Markeling Oschale bringl cinen Impuls 2um Nestbau in der Regien® ein. Die anschivfende Dis
kussion drefit sich um die kommunalen Bedarfe und den Beitrag, den LEADER hier leisten kann.

2. Aktive und solidarische Orte:
: e Soziales, Gesundheil, Bargerengagement und Ehrenamt
Dic nouc LEADER Fordurphase 2023 2027 startel in wenigen Monaten. Wir bewerbon Ul un di

EU-Fordermittel, damit in unserer Regien viele grofie und kleine Projekte finanziell wie auch durch Beratung
und Begleitung untsrstiitzt werden kannen

Arbeiten oder leben Sie selbst vor Ort? Dann wissen Sie am besten, was wichtig und notwendig ist, um die Re-

gion lebenswert 7u gestalten.
Reden Sie mit uns Gber die folgenden Fragen:
Was macht unsere Region aus? Was ist gul, was weniger?
Welche Ziele wollen wir erreichen??

Wen und was wollen wir fardermn?

11.05.2022 um 14 Unhr im Hotel HeideSpa, Bitterfelder Str. 42, 04849 Bad Doben

it or Daseinsvorsurge verbunder ist @ine ganee Pallle sogaler Thomoen ven dor Jugendarneil Gber die Ge-
suncheitsforcerung bis hin zur Teilhabe Alterer. Mageblich unterstitet werden die Stadte und Gemelinden da-
bei urch engagierte Blimerinnen, die inner- oder auberhalb cines Fhrenamies fir Sport-, Kuitur- und Bil-
dungsangebote sorgen, Senlorinnen und Famillen begieiten, Treffpunktmodglichieiten schaffen oder grane
Insain anisgen Und plisgan. Was envaran Kemmunan Lnd die sngagiens Zivigesslisahaft von LEADER und
welche Ziele steuern sie an? Darauf sallen gameinsam Antwerten gefunden werden.

3, Arbeitsorte:
Lokale Wirtschaft. Handwerk. Digitalisierung und neue Arbeit

I dired thematisch versehiedenen Gruppen mochten wir sowon! mit Fachexperten, die auf dissen Gebieten be-
rufieh unterwegs sind, als auch mit Finwohnenden ins Gesprach kammen, Zuvor stellen wir kurz dis extsme
Sicht auf dia Kammunen der Region var. Im Mittelpun i steht immer dia Frage, was das neue LEADER-Kon-

16.05. 2022 um 14 Uhr ONLINE

epEbentialiSnisalNe; e ML) 6ex homitencen Fardssperiods; bedsrisaciectit amzlecton Hier geht o8 im weilesten Sinne um Unlermohmen und Werlsehapiung im landichen Raum, Unsalzstsigerun

Folgende Veranstaltungen sind geplant: gen, Fach und guie in Land- und f wie auch den verarbe!
+enelen und cles 1) sind ebenso die Themen die-
Thomentcid Termin Uhezeit | Ot ses Dialags wie D und reue, i liche Arbeltsformen. o eingeladen sind auch
- — patenzielie Grundarrinnen. Ob aus E ader e . ist dabai gleich-
e Ot Kormmunsles; Infrestruidr; Biklimg . |- 49.06.0008 | ge:a0 Hatel HeldeSpa Bad Daben qultig. Ins Gesprach kammen machten wir auch mit den Anbieterinnan und Anbister regianaler Produkte.
- Wars kann mit LEADER bewegl werden, was nicht? Hierdber méchlen wir uns in der Runde austauschen.
11052022 | 12:00 Hotel HeldeSpa Bad Duben
Burgerengagament und Ehrenamt Teiinahmelink per Computer, | aptap oder Handy:
Arbeitsorte: Lokale Wirtzchaft, Handwark, Dighai- e »
sierung und neus Arbeit 18052022 140 OtLRe . weabax,
fotwndy sha LI
Femohine on o Dnine Vemnewine Passwort: PWM22Ya2K] (fur Telefon- und Videosysteme: B7862297)
i ortolg | por PG, Laplop, §ablo | odor . E Internen odor WA Vor Gbor Telelon beilrelun: 061957819736 ouur 089 8246758, Mucling 1D 23/5 5811 529, PIN 8796 2201
bindung durch Aufrufen des foiganden Links.
my webes
ambhacoka. myf. Alle Termine und Links. auBerdem Ideen. Meinungen. Projekivorschlage auf der
Die Moderatar-innen stehen lhnen ab 13:30 Ubr fur Tests, Fragen und Hilfe bei der Einwshl zur Verfugung, in Netfal- il ™m et/

e 062 H349456,

ierburg | Elsnig

Abbildung 3, Impressionen von der Blrgerbeteiligung: Fotos der Zielpriorisierung (Heidefest 08.05.2022), Einla-
dung zur Fachkonferenzreihe in der Dubener Heide im Mai 2022 und Impression des Workshops , Attraktive Orte”
mit impulsgebender externer Expertin (rechts)

Fotos: Benda (oben), Adam-Staron (unten)

Eine Gesamtubersicht zur Partizipation gibt die Tabelle im Anlage 1 der ,Gesonderten Anlagen”.
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2 BESCHREIBUNG DES LEADER-GEBIETES

2.1 Generelle Einordnung

Die Diibener Heide ist eine Landschaftseinheit am Stdrand des norddeutschen Tieflands. Sowoh! der
Freistaat Sachsen als auch das Bundesland Sachsen-Anhalt haben einen territorialen Anteil an dieser
Region. Aufgrund der zusatzlichen Nahe zum Bundesland Brandenburg lasst sich die Dubener Heide als
landertbergreifende Region im Grenzsaum der genannten drei Bundeslander bezeichnen.

Die LEADER-Region Dubener Heide ist Teil der Planungsregion Leipzig-Westsachsen. Alle Gemeinden
der LEADER-Kulisse gehoren zur Raumkategorie landlicher Raum bzw. (randlich im Bereich der Mittel-
zentren Torgau und Eilenburg) zum verdichteten landlichen Raum. Mit den Stadten Bad Duben und
Dommitzsch sichern zwei Grundzentren die Nahversorgung ab, im Falle von Dommitzsch im grenziber-
schreitenden Verbund mit Bad Schmiedeberg. Elsnig, Dreiheide, Trossin und Dommitzsch gehéren auf-
grund ihrer sehr peripheren und durch Gewadsser sowie die Landesgrenze eingeengten Lage zu einem
Gebiet mit besonderem Entwicklungsbedarf. Im Abstand von ca. 35-50 km vom Rand der Heide liegen
die Oberzentren Leipzig (Sachsen), Dessau-RoR3lau und Halle (Sachsen-Anhalt).

Die landerubergreifende Region Diibener Heide ist in zwei LEADER-Gebiete aufgeteilt:
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Abbildung 4, Ubersicht LAG-Diibener Heide

Eigene Darstellung. Grundkarte: Bundesamt fir Kartografie und Geodasie

+ Das Gebiet der Lokalen Arbeitsgruppe (LAG) Dibener Heide Sachsen-Anhalt umfasst funf Stadte
und eine Einheitsgemeinde (insgesamt 46 Ortschaften) in den Landkreisen Wittenberg und An-
halt-Bitterfeld.



Zum Gebiet der LAG Diibener Heide Sachsen gehdren vier Stadte und sechs Einheitsgemeinden
(im Ganzen 64 Ortschaften) des Landkreises Nordsachsen.

Das sdchsische LEADER-Gebiet Diibener Heide umfasst eine Flache von 568 km? und besteht aus den
vollstandigen Gemeindegebieten von Bad Duben, Doberschitz, Dommitzsch, Dreiheide, Eilenburg, Els-
nig, LauBig, Mockrehna und Trossin; ferner gehdren die Torgauer Ortsteile Welsau und Zinna hinzu.
Zum Jahresende 2020 lebten im Gebiet 44.717 Personen’.

2.2 Strategische Grundlagen und Zusammenarbeit

Integrierte Gemeinde- und Stadtentwicklungskonzepte liegen in Sachsen nur in den Stadten Bad Diben
(2019), Eilenburg (2020) und Torgau (2010) vor. Spezifische Strategien im Rahmen nationaler Pro-
gramme, wie ,Biologische Vielfalt fur Kommunen” oder ,Fairtrade Towns", gibt es in der Region keine.
Im Bereich des systematischen Klimaschutzes arbeitet Bad Diben mit dem System des European
Energy Awards und einem Modellprojekt, das Malinahmen fir die Klimaanpassung férdert und kom-
munale Mitarbeitende schult.

Interkommunale Strategien und Zusammenarbeit erfolgen auf der Basis des Kreisentwicklungskon-
zepts 2020 des Landkreises Nordsachsen, des Pflege- und Entwicklungskonzeptes des Naturparks Du-
bener Heide (2020) und eines gemeinsamen Standortmarketingkonzeptes der LEADER-Regionen Sach-
sen und Sachsen-Anhalt (Verein Dibener Heide e. V. 2019). Die Landkreise Anhalt-Bitterfeld, Wittenberg
und Nordsachsen arbeiten in der Zentralen Arbeitsgruppe (ZAG) Dibener Heide seit dem Jahr 2000
zusammen. Dort wurden im Herbst 2021 als zentrale Entwicklungsthemen flr die nachsten Jahre fest-
gelegt: Wohnen und Innenentwicklung; Integriertes Wassermanagement; Gesundheitsférderung und -
pravention.

2.3 Homogenitat und Koharenz

Die Homogenitat der LEADER Kulisse Dibener Heide, auch die Synergieeffekte mit benachbarten Regi-
onen, sind in mehrfacher Form gegeben:

Naturrdumliche Homogenitét: Die Dibener Heide ist seit den Jahren 2000 (Teilgebiet Sachsen) und
2003 (Teilgebiet Sachsen-Anhalt) als Naturpark verordnet. Mit einem Waldanteil von knapp 50 Prozent
ist die DUbener Heide landerubergreifend das grofRte geschlossene Waldgebiet in Mitteldeutschland.
Der 6kologische und naturraumliche Wert dieser Region spiegelt sich im hohen Anteil von Landschafts-
und Naturschutzgebieten sowie von Vogelschutz- und FFH-Gebieten wider, die knapp 60 % der Gesamt-
flache der DUbener Heide ausmachen. Mit dem Presseler Heidewald- und Moorgebiet besteht ein Na-
turschutzgroRgebiet von nationaler Bedeutung. Als wesentliche Elemente der Abgrenzung der Dibener
Heide zu umliegenden Regionen sind einerseits die Reliefeinheiten der Flusstaler von Elbe und Mulde
im Westen, Norden und Osten zu nennen. Andererseits bildet - mit Blick auf die Nutzung - das Uber-
wiegend zusammenhangende Waldgebiet im Umfeld der Schmiedeberger Endmorane (einschlielich
der Rodungsinseln) ein Element der Abgrenzung. Als ungefahre Stidgrenze der Diibener Heide kann der

1 Zur Ermittlung der Einwohnendenzahl der gebietsangehdrigen Torgauer Ortschaften Welsau und Zinna wurde aus den
gemeindeteilgenauen Angaben der stadtischen Meldebehdrde ein Skalierungsfaktor ermittelt (6,9 % von 20.163 Personen
zum 31.12.2020) und mit der Gesamteinwohnendenzahl It. Statistischem Landesamt (19.768 zum 21.12.2020) multipliziert.
Quelle fur die Angaben zu den restlichen Stadten und Gemeinden ist das Statistische Landesamt.



flache Sattel zwischen Dibener und Dahlener Heide mit der Rodungsgasse zwischen Bohlitz/Rdcknitz
und Torgau gelten.

Kulturelle Homogenitat: Verschiedene Epochen pragten die Region in besonderem Male. Im achten
Jahrhundert besiedelte der westslawische Stamm der Siusili die Gegend und schuf ein Gaugebiet mit
Bitterfeld, Delitzsch, Bad Duben, Eilenburg, Wurzen. Aber auch die Zeugnisse der Reformation und Tra-
ditionen der religiosen Ausrichtung des Kurflurstentums Sachsen erlangen kulturgeschichtlich die
groflite Bedeutung. In den 1950er bis in die beginnenden 1990er Jahren pragten vor allem die Braun-
kohleabbaugebiete im Norden der Dibener Heide eine Bergbaukultur, die aufgrund des Arbeitskraf-
teeinzugsgebiets in das heutige LEADER-Gebiet ausstrahlte. Diese verlor sich nach der Wende zu grol3en
Teilen. Seit Mitte der 1990er und vor allem in den 2000er Jahren gibt es - meist getragen vom Verein
Dubener Heide - eine breite Aufbereitung der Regionalgeschichte.

Sozio6konomische Homogenitét: In wirtschaftlicher Hinsicht blickt die Region auf eine mehrere Jahr-
hunderte wahrende gemeinsame Entwicklung zurtick, die erst seit der Bezirksbildung im Jahre 1952
einer dauerhaften Fragmentierung unterliegt. Wesentliche Segmente der regionalen Wertschopfung
sind die Land- und Forstwirtschaft, der Handwerks- und Dienstleistungsbereich (insbesondere durch
kleine und mittelstandische Unternehmen), das Gesundheitswesen und der Tourismus. Die Gesund-
heits- und Tourismusbranche vermarkten sich mit unmittelbarem Bezug auf den Naturraum als Teil-
destination in der Tourismus-Region Leipzig.

Strukturelle Synergien: Die Dibener Heide in Sachsen profitiert von etablierten Netzwerken und
Strukturen und nutzt auf diese Weise Synergien durch grenziiberschreitende thematische Kooperation
oder personell-organisatorische Zusammenarbeit. So gibt es, um den landertbergreifenden Charakter
der Region Dibener Heide in Wert zu setzen, eine Reihe von Strukturen in den beiden LEADER-Gebieten,
die grenztberschreitend diesen Raum umfassen. Zu nennen sind hier:

Der Verein DUbener Heide e. V., Trager des Naturparks, stimmt Pflege- und Entwicklungsplane
mit ihren Zielen und Malinahmen gebietstbergreifend ab.

Die zentrale Arbeitsgemeinschaft REK Dubener Heide begleitet die Regionalentwicklung in den
Landkreisen Nordsachsen, Anhalt-Bitterfeld und Wittenberg (letztere beide in Sachsen-Anhalt)
und definiert eigene raumplanerische Projekte.

Der Landkreis Nordsachsen koordiniert und unterstitzt durch seine Wirtschaftsforderung die Zusam-
menarbeit der LEADER-Regionen Dlibener Heide, Delitzscher Land und Zweistromland-Ostelbien. Dies
wird z. B. deutlich tGber das Kooperationsprojekt zur Entwicklung eines Regelversorgungsangebotes zur
altersfreundlichen Wohnraumanpassung oder die finanzielle Beteiligung an der Kooperation zur ,Ver-
netzten Mobilitat”. Aber auch auf Kreisebene umgesetzte Malinahmen wie die mehrfache Teilnahme
am Zertifizierungsverfahren des eea sowie Netzwerke zur Pravention und Gesundheitsforderung oder
zur Fachkraftesicherung unterstiitzen die Umsetzung von LES-Themen des LEADER-Gebiets.

Die Dubener Heide legt bei der Naturparkentwicklung wie bei der LEADER-Strategie den Schwerpunkt
auf eine integrierte Regionalentwicklung. Neben den eigentlichen LEADER-Vorhaben werden Projekte
und Aktivitaten initiiert und durchgefuhrt, die weitere 6ffentliche und private Finanzierungsquellen er-
schliel3en. Auf diese Weise stellt die Region sachlich, finanziell und personell einen stringenten Entwick-
lungsprozess sicher. Der Eigenanteil fir das Regionalmanagement, dem diese Aufgabe gemeinsam mit
der gesamten LAG obliegt, wird weiterhin von den Kommunen der Region durch eine einwohner- und
projektbasierte Umlage abgesichert.



3 ENTWICKLUNGSBEDARF UND -POTENZIAL

3.1 Regionale Analyse

3.1.1 Demografische Entwicklung

3.1.1.1 Bevoélkerung im Benchmark

Zum Jahresende 2020 lebten im LEADER-Gebiet Dubener Heide 44.717 Menschen. Das Geschlechter-
verhaltnis spiegelt mit 49,1 % mannlichen und 50,9 % weiblichen Personen den typischen leichten Uber-
hang weiblicher Einwohner wider und weicht in dieser Hinsicht nicht von den Referenzgebieten Nord-
sachsen und Sachsen ab. Ein reichliches Drittel (36,1 %) wohnt allein in Eilenburg, in Bad Duben ein
knappes Funftel (18,1 %) und in Mockrehna etwas mehr als ein Zehntel (11,5). Zwei Drittel der Einwoh-
nerschaft der Region (65,7 %) sind in diesen Gemeinden ansassig.

Im Vergleich mit dem Landkreis Nordsachsen und dem Land Sachsen ist die Region aber diinner besie-
delt und alter. Der Einwohner:innenverlust durch Sterbefalle kann deutlich weniger durch Geburten
abgefedert werden und es ziehen im Verhaltnis sehr viel weniger Personen zu. Von der (im Vergleich
zum Land) guinstigen Entwicklung des Landkreises Nordsachsen, wohl verursacht durch die nahe gele-
gene Schwarmstadt Leipzig, kann das LEADER-Gebiet nicht profitieren.

Tabelle 1, Wesentliche Eckdaten der Bevélkerungsstruktur 2020 im Benchmark

Region Landkreis Land

Nordsachsen Sachsen

Bevolkerungsdichte (EW/km?) 76,0 97,3 219,9
Durchschnittsalter (Jahre) 48,4 47,8 46,9
Anteil unter 15-Jahriger (%) 12,9 13,4 13,5
Anteil arbeitsfahiger Bevolkerung (% 15-65 Jahre) 59,7 60,3 59,9
Anteil Personen im Rentenalter (% Uber 65-Jahre) 27,3 26,4 26,7
Anteil Hochbetagter (% 80 Jahre und alter) 9,2 8,6 8,9
Saldo Lebendgeborene/Gestorbene je 1.000 EW -7.9 -7,4 -7,0
Uberschuss Zuzige je 1.000 EW 2,5 6,3 3,5

3.1.1.2 Bevolkerungsentwicklung seit 2007

Der Bevolkerungsstand? ist seit 2007 in allen Gebietsgemeinden zurickgegangen. Zwischen 2007 und
2014 hatten die einwohnerschwacheren Kommunen Dommitzsch, Laulig, Elsnig, Dreiheide und Trossin
einen Bevdlkerungsschwund um zwolf Prozent zu verzeichnen, der sich aul3er in Dreiheide auch nach
2014 fortsetzte. Die glinstigste Entwicklung weisen Mockrehna, Doberschitz und Bad Diben auf, die
bis zum Start der letzten Férderperiode nur um acht Prozent ihrer Einwohner:innen verloren hatten und

2 Sofern keine andere Quelle angegeben ist, stammen statistische Daten vom Statistischen Landesamt Sachsen und bezie-
hen sich bei allen folgenden Angaben auf die Gebietskulisse ohne die Torgauer Ortsteile Welsau und Zinna. Gemeindeteil-
basierte Daten werden nicht erhoben, sodass zu Analysezwecken der LEADER-Region nur ganze Stadte und Gemeinden
zugeordnet werden. Die ortsteilscharfe Betrachtung fehlt aufgrund der noch nicht freigegebenen Daten zur Gebietskulisse
durch das SMR.



seitdem weitgehend stabil blieben. Auch die Stadt Eilenburg, in den letzten sieben Jahren als einzige der
Gebietskommunen tendenziell gewachsen, ist in diese Gruppe zu rechnen.

Bevolkerungsentwicklung im LEADER-Gebiet
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Abbildung 5, Prozentualer Bevolkerungsschwund 2014 bis 2020 nach Gemeinden (Basisjahr 2007)

Bei den Einwohnerzahlen Uberlagern sich zwei Dynamiken: Die Salden von Geburten- und Sterberate
sowie Zu- und Abwanderung. Zwischen 2007 und 2020 wurden im LEADER-Gebiet bei geringer Schwan-
kungsbreite jahrlich im Schnitt etwa 330 Kinder geboren, denen 585 Sterbefdlle gegenlberstehen. Bei
etwas steigender Tendenz der Sterbefalle wachst das Geburtendefizitimmer mehr an und lag 2018 und
2020 bereits bei 354 bzw. 342 Personen.

Wahrend dieser Mechanismus fur einen nicht umkehrbaren Abwartstrend der Bevdlkerungszahlen im
Bereich von einigen Hundert sorgt, sind an den Wanderungen im Gebiet jahrlich mehrere Tausend Per-
sonen beteiligt. Seit 2015 ist der Wanderungssaldo im dreistelligen Bereich und mit steigender Tendenz
positiv. Im Jahr 2020 fing er das Geburtendefizit fast vollstandig auf.

Differenziert nach Altersgruppen, zeigt sich die hohe und stark schwankende Mobilitat der unter 25-
Jahrigen (Abbildung 6). Diese stellen einen nennenswerten Anteil der Zuziehenden, bleiben tendenziell
aber seltener in der Region. Den grof3ten Beitrag zum positiven Zuzugssaldo bringen Personen im Fa-
milienalter (25 bis 50 Jahre) ein. Zuvorderst Eilenburg profitiert davon, aber auch Bad Duben, Dreiheide
und Trossin.
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Vertiefte Angaben zu weiteren soziodemografischen Kenndaten der wandernden Alterskohorten liegen

nicht vor. Nach Mitteilung des Landkreises Nordsachsen hat sich die Anzahl auslandischer Mitburger:in-

nen im Kreisgebiet seit 2011 mehr als verdreifacht. Von den 9154 Nichtdeutschen, die sich am



21.12.2021 im Landkreis Nordsachsen aufhielten, sind mehr als die Halfte (51,5 %) EU-Burger (2011:
33,0 %). Von den Verbleibenden haben etwa drei Viertel einen glltigen Aufenthaltstitel, nur ein Viertel
bewirbt sich um Asyl oder ist geduldet®. Im Jahr 2015 waren viele der aus Leipzig Zugezogenen Nicht-
deutsche, besonders in Torgau und Oschatz (43 %), Eilenburg (37 %) Dommitzsch und Bad Diben (28
bzw. 25 %; IfL 2017).

Altersmigration spielt eine geringere Rolle als die der jingeren Bevolkerungsgruppen, hat aber seit 2007
bestandig zugenommen und seit 2011 einen stabil positiven Saldo von mehreren zehn bis hin zu Gber
100 Personen.

3.1.1.3 Bevoélkerungsprognose

Nach der 7. regionalisierten Bevolkerungsprognose bis 2035 wird die Bevélkerung im Gebiet weiter ab-
nehmen, und zwar starker als im Schnitt des Landkreises Nordsachsen sowie des Bundeslandes:

Tabelle 2, Bevolkerungsentwicklung des LEADER-Gebietes im Benchmark

2025 2030 2035
Dibener Heide Sachsen -2,4 % -4,6 % -6,0 %
Landkreis Nordsachsen -0,5 % -1,2% -2,0%
Sachsen -0,7 % -1,9 % 32%

7. Regionalisierte Bevolkerungsprognose, Basisjahr 2018 (=100 %). Zugrunde liegt die (glinstigere) Variante 1.

Die bis 2035 prognostizierten Einwohnerverluste schwanken in der Region zwischen 2,9 % (Dreiheide)
und 12,9 % (Dommitzsch). Fur Dreiheide und Trossin wird bis 2025 zunachst ein geringer Zuwachs von
ein bis zwei Prozent vorhergesagt. Der Wachstumstrend in Eilenburg hat It. Prognose keinen Bestand.

Aufgegliedert auf Altersgruppen, bleibt das relativ kleine Segment der unter 15-Jahrigen verhaltnisma-
Rig stabil. Innerhalb von 17 Jahren sinkt es nur noch um Bruchteile eines Prozentes von 12,6 (2018) auf
12,3 % (2035), das sind nur mehr 424 Personen. Dagegen wird in 14 Jahren ein Plus von 2.385 Personen
im Rentenalter in der Region wohnen (2018: 26,5 %, 2035: 34,0 %)*

3 Angaben It. Landkreisverwaltung Nordsachsen, Dezernat Soziales und Gesundheit, Amt fir Migration und Auslanderrecht
4Fur detailliertere Aussagen zur demografischen Entwicklung des Kinder- und Jugend- sowie des Seniorensektors siehe
Abschnitt 3.1.6



Bevolkerungsentwicklung bis 2035

P lalaTara

= A

E¥aNatala
LY LJuae )

O

o
o % I~
LN ﬁ O ﬁ
< ~ o 2
5000 - -
- o

L o0 E %

= m ™ L]

g o] )l op]

Bevalkerung 2018 Einwohner*innen Einwohner*innen Einwohner*innen

2020 2025
| | \_‘l_’._)

Abbildung 8, Bevdlkerungsentwicklung im LEADER-Gebiet Dibener Heide Sachsen

Dieser Zuwachs geht zuvorderst zu Lasten der arbeitsfahigen Bevélkerung: Deren Anteil geht um einen
aquivalenten Prozentsatz zuruck, was absolut gesehen jedoch mehr als 4.500 Personen im Erwerbsalter
bedeutet. AulRer dem Plus an Senior:innen wird ein substanzieller Einbruch bei den Fachkraften (und
Leistungstrager:innen der Bevdlkerung) eine Kernproblematik der Zukunft sein.

Eine Studie des Leibniz-Institut fur Landerkunde (IfL 2017) typologisierte Raum- und Altersmuster der
Bevolkerung im Landkreis Nordsachsen nach verschiedenen Kenndaten, um die Chancen auf eine po-
sitive Entwicklung der Einwohner:innenzahlen abzuschatzen. Lediglich Eilenburg als eine der Kommu-
nen des ,dulleren Ringes”kann in begrenztem Mal3e von Zuwanderung aus der Stadt Leipzig profitieren.
Ein direkter Zusammenhang zwischen den Geburtenzahlen und den gegebenen naturlichen Vorausset-
zungen wie Altersstruktur, Geschlechterproportionen und Reproduktionspotenzial lief3 sich jedoch nicht
etablieren. Auch bei unglnstigem Reproduktionspotenzial kénnen z. B. durch (in der Kommune vermu-
tete) familienorientierte Strukturen mehr Kinder geboren werden (Cluster 3). Umgekehrt sind glinstige
demografische Merkmale kein Garant fur ein Anwachsen der Geburtenrate, etwa wenn vermutlich die
Familienplanung zum Zeitpunkt der Ansiedlung schon abgeschlossen ist (Cluster 2).



Tabelle 3, Naturliche Entwicklungsmuster versus Altersstrukturtypen der Kommunen des LEADER-Gebiets 2017

uster der naturlichen
wicklung im Land-
kreis

Cluster 3

ungunstiges Reproduk-
tionspotenzial

Frauenmangel
dennoch hohe

Cluster 2
Uberdurchschnittliches
Reproduktionspotenzial

glinstige Geschlechterpropor-
tionen

Cluster 1

unterdurchschnittliches
Reproduktionspotenzial

Manneruberschuss
niedrige Geburtenraten

Jugendquotient
unterdurchschnittlich

Al K Geburtenraten dennoch (unter)durchschnittliche
tersstrukturtyp Geburtenraten

Typ 3: Dreiheide

Altersstruktur (noch) im Elsnig

Bundesdurchschnitt, aber Mockrehna

dynamische Alterung

Typ 4: LauBig Bad Duben Doberschutz
Altenquotient Eilenburg Dommitzsch
Uberdurchschnittlich Torgau Trossin

Eigene Darstellung nach Daten des IfL 2017. Die Chancen auf steigende Geburtenraten nehmen nach rechts und

nach unten ab.

3.1.1.4 Fazit in Schlagworten

Alter und diinner besiedelt als der Landkreis und der Freistaat

Sinkende Bevélkerungszahlen, Zunahme des Anteils von Senior:innen, moderate Abnahme im

Kinder- und Jugendbereich, Zunahme bei jungen Erwachsenen

Starkster Bevolkerungsverlust bei der arbeitsfahigen Bevolkerung

Positiver Zuzugssaldo in allen Altersgruppen, vor allem in der Familienphase

Unter nichtdeutschen Zuziehenden dominieren EU-Blrger:innen




3.1.2 Burgergesellschaft und Gemeinwohlékonomie

Auf die Forderung einer mitgestaltenden Zivilgesellschaft (Burgergesellschaft) und einem Uberbetrieb-
lichen, in die Regionalentwicklung eingebundenen Engagement der Klein- und Kleinstbetriebe (u. a. im
Sinne der Gemeinwohlokonomie) wird in der Dibener Heide seit Grindung des Vereins Dibener Heide
grollen Wert gelegt. Burgerschaftlich heil3t Verantwortung fur Andere zu Ubernehmen, Gemeinschafts-
fahigkeit zu lernen oder fur die Mitburger:innen aktiv werden. Zentrale Voraussetzungen dafur sind An-
erkennungsstrukturen und die Moglichkeit, unter verschiedenen Formen zu wahlen sowie Beteiligungs-
moglichkeiten bei 6ffentlichen wie privaten Tragern.

Burgerverein: Der 1990 wiedergegrindete Verein Dibener Heide e. V. (Heideverein) mit Sitz in Bad
Duben ist Trager der Naturparks und der LEADER-Aktionsgruppen Dubener Heide Sachsen und Sach-
sen-Anhalt. Die Mitgliederstruktur ist Uberwiegend burgerschaftlich gepragt und besteht aus ca. 400
naturlichen und juristischen Personen. Der Heideverein ist in Mitgliederversammlung, Vorstand, Spar-
ten (Heimat- und Jugendarbeit, Wandern, Naturpark und Regionalentwicklung/LEADER) und Ortsgrup-
pen strukturiert. Er versteht sich zudem als Plattform fir Netzwerke und landertbergreifenden Projekte
im Bereich Kultur, Bildung und Wirtschaft.

Burgerengagement: In der Dibener Heide gibt es Giber 280 aktive Vereine. Sie decken von der Heimat-
pflege Uber Musik, Gesang, Sport bis hin zum Naturschutz ein breites inhaltliches Spektrum ab.

Beteiligungsstrukturen: Daruber hinaus gibt es Formen direkter Burgerbeteiligung im Rahmen von
kommunalen wie regionalen Strategieprozessen und vereinzelt auch tber Jugendgemeinderate bzw.
Senioren- oder Energiebeirate. Der Verein Dibener Heide e. V. bietet tber die Mitgliedschaft im Verein,
seine Netzwerke und Zeit- und Geld-Engagementangebote sowie der Engagementplattform ,Regio-
Crowd"” und den LEADER-Aktionsgruppen vielfaltige Optionen der Partizipation an.

Netzwerke: Seit 2007 wurden in der Dibener Heide Schritt fUr Schritt zu zentralen Themen regionale
Netzwerke aufgebaut und in der Folge durch das Regionalmanagement bzw. den Heideverein organi-
satorisch begleitet: Bestes aus der Dubener Heide (seit 2007), Naturgesund (seit 2009), Jugend.Aben-
teuer.Sport (2011-2018), Qualitatswanderregion (seit 2014), Wald-Erleben (seit 2019, zuvor Erlebnis
Wildtier 2010-2018), Nachhaltige Bildung, Heimat erforschen und gemeinsam erleben (seit 2020). In
diese Netzwerke sind Uber 170 Anbieter:innen eingebunden.

Gemeinwohlokonomie: Gemeinwohlékonomische Strukturen wurden im Laufe der letzten 30 Jahre
mit den Genossenschaften (z. B. Kulturbahnhof Bad Duben, Heideservice Laul3ig, Wohnungsgenossen-
schaften) aufgebaut. Sharing-Modelle sind noch wenig ausgepragt, Ansatze finden sich im Umfeld der
Genossenschaften mit den ,Gemeinschaftsgarten Urban-Gardening”.

Fazit in Schlagworten

Uberaus reiche Engagementlandschaft

Gemeinwohlékonomie wachsend, Ansatze zu Sharing-Modellen



3.1.3 Klima und Klimawandel

3.1.3.1 Klimatische Einordnung

Innerhalb Deutschlands sind die Dubener Heide und ihr Umfeld dem Klima des Binnentieflands zuzu-
ordnen (TRY-Station 4, Potsdam), innerhalb Sachsens dem Niederschlagsraum 4, Nordsachsisches Tief-
land (Spekat und Enke 2020, Klimastationen: Leipzig-Halle Flughafen 131 m, Leipzig-Holzhausen 138 m
und Oschatz 150 m). Die regionale Klimaentwicklung weist eine hohe Variabilitat auf, Trends der Erwar-
mung und die Konsequenzen daraus lassen sich jedoch zunehmend abbilden.

3.1.3.2 Temperatur

In der sidwestlichen Dibener Heide (Klimastation Leipzig Flughafen) lag der vieljahrige Jahresmittelwert
der Temperatur zwischen 1951 bis 1980 bei 8,6 °C, 1981 bis 2010 bei 9,4 °C und von 1989 bis 2018 bei
10,1 C. Dies bedeutet 2,4 °C mehr als in der Referenzperiode, in der es auch zwdlf Sommertage weniger
und vier Frosttage mehr gab. Die Anzahl der Frosttage lag zwischen 2010 und 2018 im Schnitt bei 75,
die Sommertage bei 49. Die Temperaturprognose (REKIS 2021) nimmt fir den Zeitraum von 2021 bis
2050 eine Steigerung von weiteren 2,7 °C an. Alle Jahreszeiten, insbesondere aber die Sommer fallen
warmer aus. Die Anzahl der Hitzetage nimmt zu (Véllings 2016). In den 40er Jahren dieses Jahrhunderts
wird in allen Kommunen ein Hitzejahr wie 2019 ein Durchschnittsjahr sein. Dennoch kann es vereinzelte
kalte Winter geben.
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3.1.3.3 Niederschlag

Die Leewirkung des Harzmassivs ist im Gebiet der Dubener Heide nur noch schwach ausgepragt und
wird durch die steigungsbedingten Niederschlage an der Erhebung des Endmoranenbogens deutlich
Uberlagert. Die durchschnittliche Niederschlagsmenge blieb zwischen 1961 und 1990 nahezu unveran-
dert, auch wenn sich die jahrlichen Mengen deutlich unterschieden. In den Kommunen des Gebietes
lagen sie zwischen 596 (Bad Duben) und 634 (Eilenburg) mm.

Mittel- und langfristige Prognosen gehen von einer geringen mengenseitigen Anderung der Nieder-
schlagsmenge Uber das Jahr, aber einer deutlichen saisonalen Verschiebung aus, indem die Sommer



merkbar trockener werden, die Winter und Frihjahre dagegen viel nasser (Tabelle 4). Langere Trocken-
phasen werden unterbrochen von haufiger werdenden (Stark-) Regenereignissen mit zunehmender Ge-

fahr fur Hochwasser und Bodenerosion (Véllings 2016).

Tabelle 4, Saisonale Verschiebung der Jahresniederschlage bis 2050

Jahresniederschlag Niederschlagsanderung bis 2050 in %

in mm Winter und Friihjahr Sommer

1961-1990
Bad Duben, Stadt 596 +14..18 % -9 %
Doberschitz 632 +11..18 % -8 %
Dommitzsch, Stadt 628 +12..17 % -14 %
Dreiheide 614 +17..18 % -13%
Eilenburg, Stadt 634 +14 % -9 %
Elsnig 605 +14..18 % -11 %
LauRig 600 +16...18 % -9 %
Mockrehna 614 +14...19% -12%
Torgau 612 +12..16 % -13%
Trossin 630 +16 % -10 %

3.1.3.4 Klimatische Wasserbilanz

Der Indikator klimatische Wasserbilanz® dient der Abschatzung des Wasserangebots an einem Standort.
Die Auswertung der klimatischen Wasserbilanz fur den sudlichen Teil der Dibener Heide fur den Zeit-
raum von 1989 bis 2018 zeigt, dass die Wasserbilanz in acht Jahren positiv und in 20 Jahren negativ war.
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Abbildung 10, Klimatische Wasserbilanz am Standort Flughafen Leipzig-Halle, Prognose 2021 bis 2050

Einen positiven Jahreswert in Héhe des vieljahrigen Mittels des Referenzzeitraums von 102,9 mm wird
es It. Prognose nach 2021 bis 2050 nicht mehr geben. Bei stark schwankender, aber langfristig sich im-

5 Lt. DWD die Differenz aus der Niederschlagssumme und der Summe der potenziellen Verdunstung tGber Gras. Der Indi-
kator beschreibt das zur Verfugung stehende Wasserangebot an einem Standort. Bei positiver Wasserbilanz Gberwiegen
die Niederschlage, bei negativer die potenzielle Verdunstung.



mer weiter verschlechternder Wasserbilanz werden lediglich fir 2022 und 2026 positive Werte vorher-
gesagt (Abbildung 10, rot: Jahresprognosewert, grin: 11-jahriger Durchschnittswert. Quelle: REKIS, Da-
ten It. CMIP3 - WETTREG2010, Szenario A2).

Wie bei den Niederschlagen gibt es im Jahresverlauf saisonale Verschiebungen. Trotz des im Frihjahr
um 13 bis 18 % erhdhten Niederschlagsaufkommens sorgt die zunehmende Verdunstung fur eine sich
weiter verschlechternde Wasserverfligbarkeit in der ersten Vegetationsperiode (April bis Juni, Abbildung
11). Das westsachsische Tiefland (-129 bis -166 mm) ist davon starker betroffen als das Hugelland (-86
bis -115 mm). Im Winterhalbjahr bleibt die Wasserbilanz durchweg positiv, allerdings mit immer niedri-
geren Absolutwerten (WETTREG2010 Szenario A1B, Seidel 2012).

-30 mm -65 mm (-35 mm)

klimatische

Wasserbilanz

Summe [mm]
Vegetationsperiode |

klimatische
Wasserbilanz
Summe [mm)])

Vegetationsperiode |

Abbildung 11, Veranderung der Klimatischen Wasserbilanz in Sachsen fur die Vegetationsperiode | in den Zeitrau-
men 1961-1990 und 1991-2014
Quelle: Verein DUbener Heide e. V., PEK 2020

Grundsatzlich ist demnach mit einem Ruckgang Niederschlagstage und vermehrt mit Trockenheitser-
eignissen zu rechnen. Die Niederschlagshaufigkeit verschiebt sich vom Fruhjahr in den Herbst. Mit zu-
nehmenden Extremereignissen wie Starkregenfalle und Starkwindtage ist zu rechnen.

3.1.3.5 Fazit in Schlagworten

+ Lt. Prognosen allgemein im Sommer immer heiBer mit Haufung von Hitzetagen, im Winter mil-
der, aber einzelne strenge Frostperioden bleiben mdglich

+ Niederschlagstatigkeit gleichbleibend, aber in den Winter und ins Friihjahr verlagert; durch Zu-
nahme der Verdunstung infolge Temperaturanstiegs dennoch sinkende Wasserverfiigbarkeit
im Boden wahrend der Wachstumsphase

+ Zunahme von Extremwetterereignissen (Starkregen mit Hochwasser, Sturm, ausgedehnte Tro-
ckenphasen)



3.1.4 Energie

3.1.4.1 Erzeugung von erneuerbarer Energie

Im LEADER-Gebiet Dubener Heide Sachsen ist Fotovoltaik der grofRe Leistungstrager. Elektrische Energie

aus Biomasse, Solarwarme und Erdwarme werden It. Energieportal Sachsen (Stand 2014) nur unterge-

ordnet genutzt (Solarthermie: 10.033 kW aus 5 Anlagen, Erdwarme 2.433 kW aus 141 Anlagen), Wasser-

kraft fast nicht (eine 22 kW-Anlage in Bad Duben) und Klar- oder Deponiegas gar nicht. Die aktuelle

Regionalplanung weist die gesamte Region als Tabuzone im Hinblick auf Windkraftnutzung aus. Zur

thermischen Verwertung von Holz gibt es keine belastbaren Daten, ebenso wenig zur thermischen Leis-

tung von Biomasseanlagen. Einen tagesaktuellen, auf Kommunen aufgeschlisselten Datenstand zur in-

stallierten elektrischen Leistung liefert das Marktstammdatenregister der Bundesnetzagentur:

Tabelle 5, Erzeugung erneuerbarer Energie in der LEADER-Region Diibener Heide

Installierte elektrische Energie in ... Biomasse Fotovoltaik
Leistung % Leistung (kWel) %
(kWel)
Bad DUben, Stadt 600 8 7.353 9
Doberschutz 950 12 33.723 40
Dommitzsch, Stadt 0 2.381 3
Dreiheide 0 2.395 3
Eilenburg, Stadt 600 8 12.393 15
Elsnig 0 9.707 11
LauBig 1.899 25 8.005 9
Mockrehna 3.219 42 8.091 10
Trossin 400 5 721 1
Summe (ohne Torgauer Ortsteile) 7.668 100% 84.768 100
Betreiberstruktur: Es entfallen auf ....
gewerblich organisierte Betreiber 7.668 100 71.718 85
kommunale Betreiber oder solche des Landes 0 36 0
private Betreiber (natirliche Personen) 0 13.014 15
Fotovoltaik, Lage: Es entfallen auf ...
Freiflachen 37.138 44
Hausdacher, Fassaden, Balkons etc. 47.444 56
sonstige Gebaude (z. B. Stalle und Nebengebaude) 186 0,2

Fotovoltaik-GroRanlagen konzentrieren sich vor allem in Doberschutz, Eilenburg und Elsnig mit mehre-

ren leistungsstarken gewerblichen Einrichtungen. Insgesamt wird der griine Strom zu 85 % von gewerb-

lich organisierten Betreibern erzeugt, zu denen auch das Biirgerkraftwerk in Bad DUben (15 kW) zahlt.




Natlrliche Personen steuern etwa 15 % bei. Mehr als die Halfte des Solarstroms kommt von den Da-
chern, Fassaden und Balkons von (Wohn)-Gebauden.

Die Energie aus Biomasse macht weniger als 10 % der installierten elektrischen Leistung aus und geht
vollstandig auf gewerbliche Anlagen meist von Landwirtschaftsbetrieben zurick.
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Abb|la[mg 12, S?a?ﬁdorte zur Erieugung erneuerbarer Energien in der Dibener Heide (Stand 2014)

Das Sachsische Energie- und Klimaprogramm gibt den Anteil der erneuerbaren Energien in Sachsen mit
25,2 % des Bruttostromverbrauchs an (Jahr 2019). Eine auf kleinere regionale Zuschnitte aufgeschlis-
selte Datenerfassung ist nach Aussage der Sachsischen Energieagentur nicht erfolgt. Im Landesmal3stab
wurde die Zielmarke fir 2020 (28 %) nicht erreicht. Insgesamt liegt die Rate deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt von 36 %. Fortschritte gab es dennoch: Im Landkreis Nordsachsen stieg laut Angaben der
MITNETZ die installierte elektrische Leistung von 2019 (435 MW) innerhalb eines Jahres um 10 % (2020:
477 MW), im gesamten Netzgebiet (westlicher Teil Sachsens, sudlicher Teil von Brandenburg und Sach-
sen-Anhalt, ausgenommen durch Stadtwerke versorgte Gebiete) lediglich um 4 %. Den Léwenanteil
stellt Solarenergie, gefolgt von Biomasse. Der Windkraftausbau allerdings stockt und ist sogar leicht
racklaufig.

Bis 2030 sollen bundesweit 65 % der installierten Energie aus erneuerbaren Quellen stammen. Ausbau-
potenziale im Gebiet der Dibener Heide bestehen vorwiegend bei Solarenergie.

Die Zielvorgaben des Programms sind auf der Ebene der Planungsregionen verankert. Im Planungsge-
biet Leipzig-Westsachsen ware die Leistung aus Fotovoltaik demnach von 2019 ausgehend bis 2024



mehr als zu verdoppeln (Zuwachs jahrlich Gber 442 GWh) und die aus Windkraft musste um 85 % (Uber
438 GWh/Jahr) steigen.

In den Regionalplan Leipzig-Westsachsen flossen auch die Ergebnisse des Modellvorhabens der Raum-
ordnung ,Raumentwicklungsstrategien zum Klimawandel” (KimaMORO) ein.

3.1.4.2 Aktivitaten

Der Landkreis Nordsachsen hat im Jahr 2011 ein Energiekonzept fir den Landkreis und fir die Region
Dubener Heide der Landkreise Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld entwickelt und 2014 fortgeschrieben.
Der Kreis nahm von 2013 bis 2020 am Verfahren des eea (European Energy Award®) teil und arbeitete
mit einem abteilungs- und fachibergreifenden Energieteam in verschiedenen Handlungsfeldern. Ne-
ben dem Monitoring und Management der kommunalen Liegenschaften entstand eine digitale Bauher-
renmappe. Dreizehn berufliche Schulen, Gymnasien und Férderschulen wurden auf dem Weg zur Ener-
giesparschule begleitet. Das kommunale Energiemanagement geht seinen Aufgaben auch nach Been-
digung der Teilnahme am eea nach. Die Stadt Bad Diben wurde viermal mit dem eea-Award ausge-
zeichnet, es gibt eine Arbeitsgruppe Energieeffizienz und erneuerbare Energien sowie einen Okologi-

schen Beirat.

3.1.4.3 Fazit in Schlagworten
Uberregionale Zielsetzungen mit Bezug zu erneuerbaren Energien, aber Ruckstand bei der Um-
setzung
Fotovoltaik dominiert die installierte Leistung im Gebiet
Installierte elektrische Leistung steigt im Landkreis Uberproportional
Potenziale auf Hausdachern, vor allem beim Privatsektor, nicht ausgeschopft

Aktivitaten zum European Energy Award im Gebiet



3.1.5 Grund- und Nahversorgung

3.1.5.1 Versorgung im Uberblick

Die Nahversorgung ist in den Zentralorten noch weitgehend, aber nicht vollstandig gegeben. Ausnah-
men sind vor allem die zwischen den Entwicklungsachsen gelegenen kleineren Orte. Trossin weist die
grofdten Versorgungslicken auf, gefolgt von Elsnig und Dreiheide, wobei Elsnig recht gut ins Nahver-
kehrsnetz eingebunden ist und Dreiheide eine vergleichsweise gute Bildungsinfrastruktur hat.

Tabelle 6, Nahversorgungsangebote in den Gemeinden (2017) Nordsachsen

Stadt oder Gemeinde |Aligemein-[Zahnarzt |Apo- [Kita |Grund- SNPV- Plus-Bus- [Supermarkt,
medizin theke schule |[Anschluss |Anschluss [tagl. Bedarf
Bad Diiben Zentralort v v v v v x v v
in ... von 3 Ortsteilen 0 0 0 0 0 0 3 0
Doberschiitz Zentralort v x x v v v x v
in ... von 9 Ortsteilen 0 1 0 4 0 0 1 0
Dommitzsch Zentralort v v v v v x v v
in ... von 4 Ortsteilen 0 0 0 0 0 0 3 0
Dreiheide - Siiptitz * * * v * * x x
in ... von 2 Ortsteilen 0 0 0 2 1 0 0 0
Eilenburg Zentralort v v v v v v x v
in ... von 6 Ortsteilen 0 0 0 1 0 1 0 0
Elsnig Zentralort x x x x x x v =
in ... von 6 Ortsteilen 0 0 0 1 0 0 3 0
LauRig Zentralort x v v v x x v v
in ... von 7 Ortsteilen 2 1 0 3 1 0 1 0
Mockrehna Zentralort x v x v x v x v
in ... von 8 Ortsteilen 1 0 0 4 1 0 0 0
Torgau Zentralort v v v v v v v v
in ... von 2 Ortsteilen 0 0 0 2 0 0 2 0
Trossin Zentralort x * * v * * * *
in ... von 4 Ortsteilen 0 0 0 0 0 0 0 0

Quelle: IfL (2017); kleinere Lebensmittelldden, Fleischereien, Backereien etc. sind nicht erfasst.

3.1.5.2 Waren des taglichen Bedarfs

Die Waren des taglichen Bedarfs (im Vollsortiment inkl. Drogeriewaren etc.) gibt es in sieben von zehn
Zentralorten (inkl. Torgau), aber in keinem der Ortsteile. Elsnig und Trossin haben auch im Zentralort
keine Vollversorgung. Der Zugang zu stationaren Lebensmittelgeschaften wie Backer, Fleischer etc. ist
in den Teilorten haufiger gegeben und wird durch mobile Angebote ergéanzt. Mit ,Kramer und Konsor-
ten” existiert seit 2019 ein webbasiertes Versorgungsangebot u. a. fir Waren des taglichen Bedarfs, das
auch die Regionalmarke ,Bestes aus der DUbener Heide" einschlief3t.



3.1.5.3 Medizinische Grundversorgung und Gesundheit

Ambulante Versorgung: Aus Trossin, Elsnig und Dreiheide hat sich die Allgemeinmedizin bereits voll-
standig zurlckgezogen, in den anderen Gemeinden Uberwiegend aus den Ortsteilen. LauRig und Mock-
rehna haben den Hausarzt in mindestens einem der Gemeindeteile, aber nicht im Zentralort. Facharzte
sind verzeichnet in Bad Diben, Eilenburg, Mockrehna und Torgau (IfL 2017). Die Halfte der Gebietskom-
munen hat keine Apotheke im Ortsgebiet. Altersbedingte PraxisschlieBungen verschlechtern die Lage
immer weiter. Im Planungsbereich Eilenburg (+Bad Diben, Laul3ig und Dobersch(itz) ist das Polster ei-
ner Uberversorgung (2013: 114,6 %) komplett abgeschmolzen (April 2020: 100,1 % It. KV 2021a). Der
Bereich Torgau (+Elsnig, Dommitzsch, Dreiheide, Mockrehna und Trossin), schon 2013 mit 85,4 % unzu-
reichend abgedeckt, ist im Planungsbezirk Leipzig seit Jahren die mit Abstand am schlechtesten ver-
sorgte Region und war Ende 2020 mit einem Versorgungsgrad von 73,4 % auch sachsenweit das Schluss-
licht. Der fachéarztliche Versorgungsgrad bei HNO-Arzten, Augenarzten, Chirurgen und Orthopaden ist
unkritisch (102-111 %), bei Haut- und Frauenarzten mit ca. 140 % sehr gut, bei Kinder- und Nervenarzten
sowie Psychotherapeuten dagegen latent unter dem Standard (KV 2021a). Die Kassenarztliche Vereini-
gung hat im Planungsbereich Torgau im November 2021 die Unterversorgung® bei Hausarzten und Ner-
venarzten auch amtlich festgestellt (KV 2021b). Die schlechter werdende arztliche Grundversorgung
steht vor dem Hintergrund eines unterdurchschnittlichen Gesundheitszustandes im Landkreis Nord-
sachsen. Dieser hat 2019 und 2020 die hochsten Krankenstande Sachsens zu verzeichnen (AOK-Gesund-
heitsreport 2020). Wahrend der Kreis bei den grundsatzlich vorherrschenden Atemwegserkrankungen
sogar unter dem sachsischen Durchschnitt blieb, liegt er bei den Erkrankungen des Herz-Kreislauf-Sys-
tems um 40 %, bei denen des Muskel- und Skelettsystems um 16 %, denen der Psyche um 23 % und bei
denen des Verdauungsapparates 42 % tber dem bundesdeutschen Schnitt.

Stationare Versorgung: Auf dem Gebiet der LAG DUbener Heide und in direkter Nahe finden sich zwei
Krankenhauser zur Regelversorgung und ein Fachkrankenhaus, das MediClin Waldkrankenhaus Bad
Duben, mit einer Gesamtkapazitat von 125 Betten zur chirurgischen Versorgung und 247 Betten zur
Reha-Versorgung. Die Klinik befindet sich in privater Tragerschaft. Die zwei Kliniken zur Regelversorgung
in Eilenburg (mit Zweigniederlassung in Delitzsch) und Torgau befinden sich in 6ffentlicher Tragerschaft
und haben zusammen eine Gesamtkapazitat von 500 Betten (Freistaat Sachsen 2020).

Digitalisierung und E-Health: Erste Aktivitaten zur Digitalisierung des Gesundheitswesens sind mit an-
wenderorientierten Terminals zur geschitzten Kommunikation zwischen Versichertem und Kranken-
kasse in Bad DlUben und Eilenburg zu verzeichnen (eHealthSax-Projekt, DeGIV 2021).

Gesundheitsférderung: Die Dibener Heide bezeichnet sich als Gesundheitsregion. Hierflr stehen die
Kliniken und Erholungsangebote in Bad Schmiedeberg (u. a. regional bedeutsamer Kurort, Kneipp-Pre-
miumort) und Bad Duben, aber auch eine Vielzahl kleiner Anbieter im Bereich Naturheilkunde und Be-
wegung (Wandern, Waldbaden etc.). Sie sind teilweise im Netzwerk ,naturgesund” zusammengefihrt.
Konzeptionen zur Weiterentwicklung liegen auf kommunaler wie regionaler Ebene vor. Gesundheits-
pravention und -forderung ist in einer Region mit hohen Anteilen an alteren Menschen von groBer Be-
deutung. Das Gesundheitsamt des Landkreises initiiert und koordiniert regionale Prozesse der Gesund-
heitsférderung und Pravention in einer Regionalen Arbeitsgemeinschaft (RAG-GF) aus Mitgliedern der

®Unterversorgung im Sinne der kassenarztlichen Vereinigung liegt erst vor, wenn die Soll-Werte in einem Planungsbereich
um mehr als 25 % (Hausarzte) bzw. 50 % (Facharzte) unterschritten werden.



Entwicklungsbedarf und -potenzial

Politik und Verwaltung, der Krankenkassen, Kommunen, Kreissportbund und DRK. Die RAG greift aktu-
elle Probleme und Entwicklungen zur gesundheitsférdernden Lebensweise und -bedingungen auf, ak-
quiriert Férdermittel und beschlie3t Uber entsprechende Projektantrage, wobei sie sich auf die heran-
wachsende Generation konzentriert. Das Einsetzen der Corona-Pandemie brachte die Tatigkeit prak-
tisch zum Erliegen. FUr 2022 ist die Etablierung eines Gesundheitsberichterstatters und die Fortfihrung
der Praventionsprogramme in begrenztem Rahmen avisiert.

3.1.5.4 Breitband- und Funkinfrastruktur, Digitalisierung
Breitband: In der Region sind zwischen 60 (Mockrehna) bzw. 70 % (Trossin) und mehr als 95 % (LauRig und die

Torgauer Ortsteile) aller privaten Haushalte mit einer Breitbandverfugbarkeit von = 50 Mbit/s fur alle Technologien
ausgestattet (vgl. Abbildung 13).

444444

Abbildung 13: Breitbandverfugbarkeit > 50 Mbi
stand des geférderten Ausbaus
Quelle: mig 2021, Stand 12.11.2021
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Auf der Ebene des Landkreises verfugen etwa 92 % der Haushalte Uber > 50 Mbit/s und 50 % Gber mehr
als 1.000 Mbit/s, was in etwa im sachsischen Durchschnitt liegt. Der durch Bund und Land geférderte
Ausbau eines diskriminierungsfreien Hochgeschwindigkeits-Glasfasernetzes ist in den unterversorgten
Kommunen noch im Gange und stellt mit rund 102,2 Mio. Euro die grof3te Investition in der Geschichte
des Landkreises dar. Bis Ende 2021 wurden mehr als 48.000 private Haushalte, Unternehmen und Schu-
len angeschlossen.

Funk: Die drei Anbieter Telekom, Vodafone und Telefénica betreiben LTE- und UMTS-Netze. Nach der-
zeitigen Standards ist die Region zufriedenstellend mit 4G bzw. einem auf 5G aufgeweiteten LTE-Netz
abgedeckt (Abbildung 14). Gleichwohl befinden sich vor allem in den bewaldeten Bereichen des Natur-
parks grofRe unterversorgte Flachen. Die Verfligbarkeit am konkreten Ort ist je nach Anbieter unter-
schiedlich. Praktische Engpasse ergeben sich vor allem, aber nicht nur fir Vertragspartner:innen von
Telefonica- und Vodafone, sofern nicht gleichzeitig noch ein anderes Netz genutzt werden kann. Hier
gibt es noch immer gréRere weilie Flecken mit vollig unversorgten Bereichen.
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Entwicklungsbedarf und -potenzial
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Abbildung 14, Flachenversorgung mit Mobilfunk (alle verfigbaren Netze)

Quelle: Bundesnetzagentur 2022

Konzepte, Strategien und Aktivitdten: In den kommunalen Schulen verfigen seit Ende 2021 70 % der
Unterrichtsrdume Uber WLAN mit Access-Points und Einbindung der Hardware in die Schulnetzwerke
(Digitalpakt Schule). Die Landkreisverwaltung modernisiert im Rahmen eines geférderten Projektes den
Burgerservice und die Verwaltungsablaufe und fuhrt in diesem und im Zusammenhang mit dem On-
linezugangsgesetz (OZG) E-Government und E-Aktenfuhrung ein. Auf der Webseite ist ein Portal fir Bur-
gerbeteiligung geschaltet (LK Nordsachsen 2021b), zudem ist die Digitale Bauherrenmappe der SAENA
auf die Belange der nordsachsischen Bauwilligen individualisiert worden (SAENA 2021). Die Amter fir
Wirtschaftsférderung von Stadt und Landkreis(en) Leipzig und Nordsachsen haben mit der E-Com-
merce-Plattform www.leipzig-vernetzt.de ein Angebot fir regionale Unternehmen sowohl auf dem Weg
in die Digitalisierung als auch beim Aufbau regionaler Liefer- und Leistungsbeziehungen ins Leben ge-
rufen (WFG 2021). Andere Formen der Digitalisierung mit Relevanz fir LEADER sind gemeinsame Ver-
marktungsplattformen zur Verbesserung der Nahversorgung (z. B. Kramer und Konsorten).

3.1.5.5 Kulturarbeit und Heimatpflege

Heimatvereine und Heimatstuben sowie das Landschaftsmuseum Bad Dulben sind Institutionen der
Heimatpflege. Der Verein Dubener Heide als Naturparktrager verfolgt dieses Ziel in seinen Statuten
ebenfalls. Im Jahr 2021 wurde ein im sachsen-anhaltinischen Teil der Diibener Heide entstandenes Netz-
werk ,Heimat erforschen, Heimat erleben” auch auf den sachsischen Teil ausgeweitet. Hier arbeiten
Ortschronist:iinnen bzw. interessierte Blrger:innen zusammen, digitalisieren Dokumente, bereiten lo-
kale und regionale Themen auf bzw. organisieren Veranstaltungen.
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Uber 50 Kunstschaffende und Kunsthandwerker (Maler, Bildhauer, Tépfer, Schnitzer, Fotografen, Schau-
spieler etc.) haben im LEADER-Gebiet ihren Wohnort. In Sachsen gibt es nur in den Stadten Bad Duben,
Eilenburg, Dommitzsch und Torgau museale Angebote. Bad Duben ist dartber hinaus Uber sein ,,LAND-
schafftTHEATER" bekannt geworden. Unter Anleitung durch professionelle Theater- und Filmschaffende
gestalten Einwohner:innen ihr eigenes Theaterspiel, das an unterschiedlichen Schauplatzen innerhalb
der Stadt realisiert wird.

3.1.5.6 Fazitin Schlagworten

Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs mit Einschrdnkungen gegeben

Sachsenweit mit groRem Abstand der schlechteste hausarztliche Versorgungsgrad (im Torgauer
Bereich) bzw. gravierende lokale Engpasse trotz nominell bedarfsgerechter Versorgung (im Ei-
lenburger Bereich)

Weit unterdurchschnittlicher Gesundheitszustand der Bevdlkerung (vor allem Herz-Kreislauf-
System, Verdauungsapparat, Psyche, Muskel- und Skelett-System)

Regionaler Schwerpunkt in der Gesundheitsférderung (Kurstadte, Anbieterlandschaft, Netz-
werke)

Erste Projekte der E-Health im Gebiet
Breitbandausbau auf dem Vormarsch
Unzureichende bzw. nicht vorhandene FunkerschlieRung in Teilen des Gebietes

Reiche, aber Uberwiegend kleinteilige Landschaft von Kunstschaffenden und Kunsthandwer-
ker:innen



3.1.6 Soziales, Jugend, Generationen

3.1.6.1 Soziales

Pflege und Nachbarschaftshilfe: Die Zahl der ambulanten Pflegeeinrichtungen ist zwischen 2015 und
2020 von 13 auf 15 gestiegen. Die stationdren Pflegepladtze bei neun Anbietern sind trotz Wegfalls einer
Einrichtung von 592 auf 606 leicht gewachsen, die Zahl der dort Betreuten liegt mit 14 je 1.000 EW leicht
unter jener des Landkreises von 14,6 sowie des Freistaates von 15,0. Ambulante Pflege gibt es in jeder
Gebietsgemeinde aul3er LauRig, Elsnig und Dreiheide mindestens eine (Eilenburg 9, Torgau 8); Kurzzeit-
pflege wird nur in Eilenburg angeboten (Landkreis Nordsachsen 2021). Zu den Betreuten liegen fir das
Gebiet der Dubener Heide keine statistischen Zahlen vor. In anderen landlichen Gebieten des Kreises
hat sich seit 2007 die Zahl der ambulant Betreuten in einem stetigen, von der Pflegereform unabhangi-
gen Trend mehr als verdoppelt. Es ist zu erwarten, dass auch in der Dibener Heide die Kennzahlen fur
ambulant Betreute deutlich tGber den entsprechenden Kennzahlen des Landkreises (16,1) und des Lan-
des (17,5) liegen.

Armutsindikatoren: Der Landkreis Nordsachsen wird, wie 52 weitere Landkreise, im Disparitatenbe-
richt Deutschland der Friedrich-Ebert-Stiftung (2019) zu den ,landlich gepragten Raumen in der dauer-
haften Strukturkrise” gezahlt. Merkmale sind u. a.: Stark vom demografischen Wandel betroffen,
schrumpfende Bevdlkerung, vergleichsweise schlechte Erwerbsmoglichkeiten, geringer Anteil hochqua-
lifizierter Beschaftigter, geringeres Einkommen. Das verfligbare Pro-Kopf-Einkommen bewegt sich im
sachsischen Mittelfeld und ist von 18.547 Euro (2015) auf 21.383 (2019) angestiegen (VGdL 2020). Ein
Anzeiger fur Armut bzw. Armutsgefahrdung ist die Zahl der Grundsicherungsempfénger. Diese ist seit
2015 um 44,2 % von 96,6 je 1.000 EW auf 67,0 im Jahr 2020 zurlickgegangen. Die Kennzahl 2020 liegt im
Landesschnitt (66,9), aber deutlich Gber der des Landkreises Nordsachsen (64,8). Der Rickgang betrifft
in hohem Mal3e Jugendliche unter 15 Jahren (minus 66,5 %) und etwas abgeschwachter Senioren tGber
65 Jahre (minus 11,9 %). Das bedeutet, dass insbesondere die Jugend- und Altersarmut rticklaufig sind,
die Region insgesamt aber drmer ist als der Landkreis Nordsachsen.



3.1.6.2 Kinder und Jugend

Die Zahl der Kinder und Jugendlichen im Alter bis unter 25 Jahren in der Dibener Heide wird sich laut
7. Regionalisierter Bevolkerungsprognose im Szenario 1 positiv entwickeln.

Tabelle 7, Demografische Entwicklung der LEADER-Region im Kinder- und Jugendbereich

Bevodlke- Einwohner:- Einwohner:-{ Einwohner:- Verdnde- Verande-

rung 2018 innen 2025/ innen 2030/ innen 2035 rung rung

in der Region| im Landkreis|

bzgl. 2018 bzgl. 2020

Insgesamt 43.404 42.370 41.580 40.820 -2.584 -3.764
unter 25-Jahrige (Anzahl) 8.516] 8.830 8.770 8.680 +164 +1.143
davon unter 6-Jéihrige 2.148 1.930 1.860) 1.860) -288 -1.354

davon 6- bis unter 15-Jdhrige 3.306] 3.450 3.350 3.170 -134 -83
davon 15- bis unter 25-Jéihrige 3.062) 3.450 3.560) 3.650) +588 +2.580
unter 25-Jahrige (Prozent) 19,6 20,8 21,1 21,3 +1,6 +1,0
davon unter 6-Jihrige 49 46 43 49 0,3 -0.6

davon 6- bis unter 15-Jihrige 7,6 81 81 7,8 +0,2 +0,2
davon 15- bis unter 25-dhrige| 7,1 81 86 89 +1,9 14

Die Region profitiert von Zuzug und gestiegenen Geburtenraten der frihen 2.000er Jahre. Bis 2035 wird
eine moderate Zunahme von 164 Personen (Basisjahr 2018) prognostiziert, die ausschlielich auf die
Altersgruppe der 15- bis unter 25-Jahrigen zurlckzufihren ist. Kinder unter 15 Jahren dagegen werden
weniger, wobei wegen insgesamt sinkender Bevdlkerungszahlen ihr Anteil auch bei absolut sinkenden
Zahlen prozentual ansteigen kann. Insgesamt geht die Tendenz in der DUbener Heide konform mit der
Entwicklung im gesamten Landkreis Nordsachsen. Die Jugendhilfe versucht Giber eine Sozialraumorien-
tierung bedarfsgerechte Angebote vorzuhalten. Das Gebiet der LAG Duibener Heide fallt mit den zehn
betroffenen Kommunen’ in die Sozialrdume Eilenburg und Torgau. Gemeindegrenzen, die Grenzen des
Naturparks und diejenigen der Sozialraume sind dabei nicht identisch. Die Kommunen engagieren sich
fur die Aufrechterhaltung von 23 weitgehend selbstverwalteten lokalen Jugendraumen und -clubs. Zwei
Projekte der mobilen Jugendarbeit sowie die Schulsozialarbeit an drei Schulen runden die Jugendinfra-
struktur in der Region ab.

Im ganzen LEADER-Gebiet gibt es - Uber die Vereine hinaus - kaum freie Trager der Jugendarbeit. Dies
stellt einen groBen Schwachpunkt dar, da sich hier kaum Strukturen fur unterstitzende Projekte aul3er-
halb der 6ffentlichen Hand entwickeln kénnen. Eines der wenigen Beispiele ist der im Entstehen befind-
liche Kulturbahnhof Bad Duben in der Tragerschaft einer regionalen Genossenschaft.

7 inklusive der GroRen Kreisstadt Torgau mit den Ortsteilen Zinna und Welsau.
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3.1.6.3 Senioren, Familien und Generationen

Sowohl die Anzahl als auch der Anteil an alteren und hochaltrigen Personen werden in den kommenden

Jahren zunehmen. Der Prognose nach wird der Anteil Uber 65-Jahriger im Jahr 2035 bei mehr als einem
Drittel liegen (34,0 %; Landkreis Nordsachsen 32,1 %). Das ist seit 2018 ein Zuwachs von 2.365 Personen.
Der ,Lowenanteil” entfallt mit vier Finfteln auf die unter 80-Jahrigen.

Tabelle 8, Demografische Entwicklung der LEADER-Region im Senioren- und Hochbetagtenbereich

Bevolke- Einwohner:- Einwohner:- Einwohner:- Verdnderung Verande-

rung innen 2025 innen 2030 innen 2035 in der Region rung im

2018 bzgl. 2018 | o dkreis bzgl.

2020

Insgesamt 43.404 42.37Q 41.580 40.820 -2.584 -3.764
65 Jahre und &lter (Anzahl) 11.485 12.760 13.660 13.870 +2.385 +10.022
davon 65- bis unter 80-Jdhrige| 7.929 8.690 9.890, 9.510 1.581 8.072,
davon 80 Jahre und dariiben 3.556] 4.070 3.770 4.360 804 1.950

65 Jahre und alter (Prozent) 26,5 30,1 32,9 34,0 7,5 5,7
davon 65- bis unter 80-Jihrige 183 20,5 23,8 23,3 5,0 45
davon 80 Jahre und dariiber 82 9,6 91 10,7 2,5 1,2

Senioren- und Generationenangebote und -hilfen sind im Geoportal des Landkreises Nordsachsen in

weiten Teilen der Region erfasst (Landkreis Nordsachsen 2021). Begegnungsstatten, Selbsthilfegruppen

und soziokulturelle Einrichtungen konzentrieren sich in Eilenburg und Torgau, sind aber auch in Mock-

rehna und Elsnig vorhanden. Alltagsbegleitung ist in Doberschitz gelistet. Hauswirtschaftliche Hilfen



werden Uber die ambulanten Pflegedienste mit angeboten, organisierte Strukturen der Nachbarschafts-
hilfe sind nur in Ausnahmen vorhanden.

3.1.6.4 Fazit in Schlagworten

(Noch) stabile stationare Pflegelandschaft, stark anwachsende Nachfrage nach ambulanter Be-
treuung und Begleitung sowie erwartete Verstarkung dieses Trends durch steigenden Senior:in-
nenanteil

Kaum Modelle organisierter Nachbarschaftshilfe

Pro-Kopf-Einkommen deutlich gestiegen, doch im Ranking der Landkreise auf Bundesebene
noch weit hinten

Weniger Bezieher:innen von Sozialleistungen, vor allem bei Jugendlichen und Alteren, dennoch
Uber dem Schnitt des Landkreises

In Zukunft weniger Kinder und Jugendliche unter 15 Jahren (aber mehr junge Erwachsene bis
25 Jahre), weitgehend passgerechte organisierte Jugendhilfe, aber kaum freie Trager und damit
keine Strukturen fur unterstitzende Projekte auBerhalb der 6ffentlichen Hand



3.1.7 Mobilitat und Verkehr

3.1.7.1 Strafl3enverkehr
Erreichbarkeit

Der Landkreis Nordsachsen verfiigt im Vergleich zu anderen Landkreisen Sachsens Uber eine geringere
Anzahl an BAB-Kilometern. Lediglich ein Teilstlick der A9 liegt im westlichen Landkreisgebiet, die A14
verlauft knapp auBerhalb im Stidwesten. Angesichts der grol3en Flache und dem Bedarf nach schneller
Anbindung ist die Bedeutung des innerregionalen StraRennetzes immens und im Kreisentwicklungs-
konzept als Ziel festgeschrieben (vgl. LK Nordsachsen 2020, S. 55). Das gilt auch fur die LEADER-Region,
deren sudlichste Gemeinde (Eilenburg) noch immer 17 Minuten vom nachsten Autobahnanschluss zur
A 14 entfernt liegt. Das Oberzentrum Leipzig ist von den Gebietsgemeinden in 41 bis 66 Minuten zu
erreichen (Tabelle 9).

Tabelle 9, Erreichbarkeit von Mittel-und Oberzentren aus den Kommunen der Diibener Heide

Ort Durchschnittliche Pkw-Fahrzeit | Durchschnittliche Pkw-Fahrzeit

nach Leipzig (min) zum nachsten Mittelzentrum
(min)

Bad Duben, Stadt 50 21

Doberschutz 45 11

Dommitzsch, Stadt 67 19

Dreiheide 61 12

Eilenburg, Stadt 41 0

Elsnig 66 14

LauRig 51 11

Mockrehna 51 15

Torgau 62 0

Trossin 61 22

Quelle: IfL 2017

Ein Netz von sechs Bundesstral3en durchzieht das LEADER-Gebiet, das am Grundzentrum Bad Duben
besonders dicht ist. Die Bundesstral3en B 183 (Kéthen-Elsterwerda) und B 87 (Frankfurt/Oder-Thurin-
gen) kreuzen das Gebiet in Ost-West-Richtung. Erstere verbindet Bad Duben Gber Pressel und Dreiheide
mit Torgau. Die beiden Mittelzentren des Gebietes, Torgau und Eilenburg, sind Uber die B 87 verknlpft
und verlaufen tber die Gemeinden Doberschitz und Mockrehna. In Nord-Sid-Richtung fuhren vom
Stralenknoten Bad Diben aus die B 2 (Berlin-Mtnchen) nach Leipzig und die B 107 (Pritzwalk-Chemnitz)
nach Eilenburg. Im westlichen Teil sind Elsnig und Dommitzsch tber die B 182 (Wittenberg-Riesa) an
Torgau angebunden. Wichtige Nord-Sud-Achsen sind ferner die Dubener LandstraBe S 11 von Bad Du-
ben Gber Laulig und Eilenburg (B 87) nach Wurzen sowie die Langsverbindung B 182 und B 187 der S
16 von Dommitzsch Uber Trossin nach Mockrehna.

Motorisierter Individualverkehr (MIV) und Pendler

Seit 2007 ist die Anzahl der Pkw in der Dibener Heide Sachsen um etwas mehr als 8 % gesunken. Wegen
der schrumpfenden Einwohnerzahlen ist der relative Besatz mit Personenfahrzeugen jedoch von 582



auf 602 Pkw je 1.000 EW um ca. 4 % gestiegen. Das liegt knapp unter dem Wert des Landkreises Nord-
sachsen fur 2021 (591), aber - wie generell im ldndlichen Raum - deutlich Gber dem des Landes (537
Fahrzeuge). Hybrid- und Elektrofahrzeuge werden erst seit 2017 im Pkw-Bestand ausgewiesen und spie-
len eine noch untergeordnete Rolle: Im Januar 2020 machten E-Autos einen Anteil von 0,16 % am ge-
samten Pkw-Bestand des Freistaats aus. Im Landkreis Nordsachsen sind alternative Antriebsarten mit
0,09 % noch starker marginalisiert. Allerdings herrscht hier starke Dynamik: Seit 2017 nahm in Sachsen
die Zahl an Elektroautos um das 3,5-fache zu, in Nordsachsen um das 2,8 fache. Neuere Quellen kon-
statieren fur den Landkreis im Oktober 2021 bereits einen Anteil von 0,96 % (VDA 2020a). Die Landkreis-
verwaltung hat 2018 ein Elektromobilitatskonzept entwickeln lassen und 2020 fortgeschrieben, das auf
hausinterne Problematiken fokussiert, teilweise aber auch den 6ffentlichen Raum betrachtet.

Im LEADER-Gebiet pendeln etwa doppelt so viele Beschaftigte aus (10.509) wie ein (5.104), die Pendler-
quote (2020: 2,0) hat sich seit 2007 praktisch nicht verandert. Details sind im Abschnitt 3.1.8.3 unter
Pendlerbewegungen aufgefiihrt.

Ladeinfrastruktur

Im Landkreis Nordsachsen ist diese mit 58 Ladepunkten mangels (noch) geringem Bedarf Ilckenhaft,
allerdings hat sich eine starke Dynamik entwickelt. Indikatoren fir die Dichte und Attraktivitat des La-
denetzes sind der T- und der A-Wert. Der T-Wert zeigt an, wie viele E-Pkw sich einen 6ffentlich zugangli-
chen Ladepunkt teilen mussen. Nordsachsen liegt hier mit Rang 189 bundesweit im guten Mittelfeld
und hat seit 2020 ganze 56 Platze gewonnen.

Tabelle 10, T- und A-Werte im Zulassungsbezirk Landkreis Nordsachsen

Lade- (E-)Pkw-Be- (E-)Pkw pro Lade- | Rang ... (von 400 Landkrei-

punkte stand punkt sen

T-Wert 58 1.135 19,6 189
A-Wert 58 117.431 2.025 360

(Stand Oktober 2021, Quellen: VDA 2021 und 2021a)

Der A-Wert ist ein Indiz fur die Attraktivitat der Region fur die Umstellung auf das E-Auto®. Aktuell liegt
der deutsche Mittelwert bei 1.025. Der Landkreis Nordsachsen liegt mit Rang 360 im bundesweit hinte-
ren Bereich, hat allerdings seit 2020 sechs Platze gewonnen.

3.1.7.2 Nahverkehr

Die Diibener Heide ist - gemessen an den niedrigen bundesdeutschen Standards - besser an den OPNV
angebunden als vergleichbare landliche Regionen. Grinde sind zum einen die Anbindung an leistungs-
fahige Bahntrassen und zum anderen verstarkte Bemihungen der Nahverkehrstrager um eine gute
Abdeckung der Flache mit attraktiven Buslinien und Optimierung der Umstiegspunkte (Projekt ,Nord-
sachsen bewegt”). AuRerdem liegt der gesamte sachsische Teil der Region im Tarifgebiet des Mitteldeut-
schen Verkehrsverbunds (MDV). Dennoch ,ist die Erreichbarkeit der infrastrukturellen und touristischen
Ziele mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln verbesserungswurdig” (Naturpark Dubener Heide 2019).

8 Der T-Wert ist das Verhaltnis aller aktuell zugelassenen elektrisch betriebenen Pkw und der verfigbaren (=6ffentlich zu-
ganglichen) Ladepunkte im Landkreis. Die private Ladeinfrastruktur wird nicht einbezogen.

° Der A-Wert setzt die Anzahl der 6ffentlich zuganglichen Ladepunkte ins Verhaltnis zu allen im Landkreis zugelassenen
Autos. Je mehr Ladepunkte vorhanden sind, desto grofer ist der Anreiz fir die Umstellung auf eine elektrische Antriebs-
form.



Schienenpersonennahverkehr (SPNV)

Die Dubener Heide wird im Stden von der Eisenbahn-Hauptstrecke Leipzig - Falkenberg (Elster) - Cott-
bus tangiert. Beide Mittelzentren, Eilenburg wie auch Torgau, werden im 2-Stunden-Takt durch den Re-
gionalexpress angefahren. Westlich am sachsischen Gebiet vorbei fuhrt die Hauptstrecke Leipzig - Lu-
therstadt Wittenberg - Berlin. Die Umstiegspunkte Delitzsch, Bitterfeld-Wolfen und Grafenhainichen be-
finden sich auBerhalb des LEADER-Gebietes, sind aber im Gesamtkontext des Naturparks der Einstieg
in die Region von Norden und Westen her.

Herausragende Bedeutung fur die schienenseitige Verbindung zum Ballungsraum Leipzig und Halle hat
die S-Bahn Mitteldeutschland. Ein dichtes Haltestellennetz in den Stadten, die Funktion als Regional-
bahn in peripheren Gebieten und eine regelmaRige 1-stindige Taktung auch in Tagesrandlagen und
teilweise nachts gewahrleisten den Orten entlang der Schiene (Eilenburg, Doberschutz, Mockrehna, Tor-
gau) ein hervorragendes Mobilitatsangebot mit Reisezeiten, die teils unter denen des Motorisierten In-
dividualverkehrs (MIV) liegen. Der SPNV ist darUber hinaus in weiten Teilen bereits barrierefrei. Die
Schienenstrecke verlauft parallel zur verkehrsstarken Bundesstral3e 87. Die Kommunen entlang der
Strecke besitzen eine sehr gute verkehrliche Anbindung und nehmen fir die umliegenden Orte eine
zentrale Zubringerfunktion wahr. Die Wirkung in die Flache hinein allerdings ist nur intermodal in Kom-
bination mit éffentlichem Personen-StraRennahverkehr (OPSV) und/oder Individualverkehr per Fahr-
rad, Pkw etc. gegeben, so dass die Entscheidung pro oder contra Nahverkehr durch die Qualitat der
gesamten Wegekette bestimmt ist. Diese wird von komplexen Kriterien gesteuert, die vom logistischen
Gesamtaufwand (Zeit, Anzahl Umstiege ...) Uber die bauliche Gestaltung der Haltestellen und ihrer Auf-
enthaltsqualitat bis hin zu einem gelungenen Informationsangebot reicht.

Im Nordosten des LEADER-Gebietes gibt es keine Schienenverbindungen. In diesen Bereich fallen zwei
Bahnstrecken, auf denen kein Bahnverkehr mehr bestellt wird. Die Bahnstrecke (Wittenberg)-Pretzsch-
Eilenburg (,Heide-Bahn") fihrt Gber Bad Schmiedeberg, Bad Diben und Laul3ig nach Eilenburg. Der
Personenverkehr wurde 1998 zunachst fir den sachsischen Abschnitt und 2002 fir den sachsen-anhal-
tischen Abschnitt abbestellt. Das Ziel eines Saisonbetriebs scheiterte bisher an zu geringen und unre-
gelmaRigen Fahrgastzahlen in Kombination mit unzureichender Finanzierung des SPNV in Sachsen-An-
halt. Seit 2019 besteht wegen Mangeln auf der Strecke ein Betriebsverbot. Im September 2020 bekun-
deten Gemeinden, Unternehmen sowie Vertreter der Deutschen Bahn und beteiligte Verkehrsverbiinde
ihre Absicht, auf der gesamten Strecke der Dibener-Heide-Bahn wieder einen regelmaliigen Personen-
zugverkehr betreiben zu wollen.

Der Streckenabschnitt Pretzsch-Torgau ist seit dem Jahr 2000 stillgelegt und seit 2015 an den Verein
Elblandbahn e. V. verpachtet. Der Verein hat die Verantwortung flir den Erhalt der Infrastruktur Gber-
nommen und mochte als Betreiber die Strecke langfristig fir den Guter- und Personenverkehr reakti-

vieren.
Offentlicher StraRenpersonennahverkehr (OSPV)

Bedienqualitat im Busnetz: Seit 2017 betreibt der Landkreis das Projekt ,Nordsachsen bewegt” und
arbeitet kontinuierlich an einem bedarfsgerechten Busnetz. Der OPNV ist in unterschiedliche Netzkate-
gorien untergliedert, fUr die Mindeststandards in Bezug auf Bedienzeitraum und -haufigkeit gelten. Kon-
tinuierlich verbessert wurden weiter die Verknipfung mit anderen Linien und dem Schienenverkehr,



die Angebotspalette in den einzelnen Netzkategorien sowie im Flexverkehr sowie der Komfort in den
Bussen (WLAN, USB-Steckplatze ...).

Das Grundnetz 1. Ordnung umfasst Verbindungen zwischen regionalbedeutsamen Orten mit einer ho-
hen Angebotsqualitat’, vergleichbar mit der einer S-Bahn. In diese Netzkategorie geh6ren mit dem
Schienenverkehr getaktete PlusBus-Verbindungen. Von insgesamt elf Strecken verlaufen It. Nahver-
kehrsplan des Landkreises 2019 vier im LEADER-Gebiet und verbinden Bad Duben mit Leipzig, Delitzsch
und Eilenburg sowie Torgau mit Dommitzsch und Greudnitz.

In das Grundnetz 2. Ordnung gehéren TaktBus-Verbindungen'', derzeit noch nicht im LEADER-Gebiet
vertreten. Geplant ist die Aufwertung der Strecken Bad Duben-Torgau, Eilenburg-Wurzen und Bad Du-
ben-Bad Schmiedeberg (,Biber-Linie”) zum TaktBus. Letztere operiert derzeit im Stundentakt, aber als
RufBus. Aus touristischen Erwagungen heraus wurde eine Erweiterung der Strecke in beide Richtungen
nach Bitterfeld und Torgau angeregt (Naturpark Dubener Heide 2019).

Relevant sind ferner das Grundnetz 3. Ordnung'? sowie ein ,bedarfsorientiertes” Erganzungsnetz, in
denen die Buslinien Ortschaften mit dem Zentralort verbinden oder den Schulerverkehr abdecken. Die
eingebundenen Ortschaften missen mindestens 200 Einwohner haben, mit steigender Einwohnerzahl
kann die Fahrtenanzahl erhoht werden (Richtwert mindestens drei Fahrtenpaare bis 1.000 Einwohner,
zwolf bis 6.000 Einwohner). Etwa ein Drittel der 64 Ortsteile der LEADER-Region erfullt diese Vorgaben
nicht. Trotz aller Bemiihungen der OPNV-Trager bleibt ein GroRteil der Einwohner:innen der Region auf
individuelle Mobilitatslésungen angewiesen.

Marketing und Information: Fahrplanauskunft und Tickets sind im gesamten Verbundgebiet digital
mittels der App MOOVME problemlos méglich (sofern der Nutzer keine Echtzeit-Auskunft aus einem mit
Funk nicht erschlossenen Wandergebiet des Naturparks benétigt!). An den Umstiegspunkten Eilenburg
und Bad Duben, sonst Uberwiegend kundenfreundlich gestaltet, kann die Informationsqualitat durch
kleinere MaBnahmen verbessert werden. Defizite bestehen in der Vermarktung des touristischen wie
auch des Jedermann-Angebotes des OPNV (Naturpark Diibener Heide 2019).

Barrierefreiheit: Grundsatzlich fordert das Personenbeférderungsgesetz (PBefG) die Herstellung der
vollstandigen Barrierefreiheit (der Fahrzeuge, der Haltestellen und der Informations- und Kommunika-
tionsmittel) im OPNV bis zum 01. Januar 2022 (mit Ausnahmen fiir wenig bediente Linien und Uber-
gangsfrist fur konzeptionell verankerte Malinahmen). Der nordsachsische Nahverkehrsplan hat Barrie-
refreiheit auf allen Ebenen fest verankert. An einem Haltestellenkataster wird gearbeitet, der Ausbau
soll in vier Prioritaten erfolgen (z. B. medizinische Grundversorgungseinrichtungen in P1, Verkntpfungs-
punkte in P2 etc.). Baulasttrager sind in der Regel Kommunen, so dass hier gréRere Investitionen auf

die Region zukommen.

1 Wochentags Fahrten im Stundentakt unabhangig vom Schulkalender; haufig auch 4 bis 6 Fahrten je Richtung am Wo-
chenende.

" Verbindung zwischen bedeutenden Orten des Landkreises wochentags im 2-Stunden-Takt, in der Regel 4 Fahrten je Rich-
tung an Samstagen.

12 Verbindung zwischen wichtigen Orten mit mindestens sieben Fahrten je Richtung, nicht an Wochenenden, in Tagesrand-
lagen und in den Ferien.



Alternative Angebote:

Teilflexible Méglichkeiten bietet der OPNV mit dem RufBus oder im Richtungsbandbetrieb. Dieser be-
dient Fahrtwinsche auf der Linie nach vorheriger telefonischer Anmeldung (in der Regel mindestens
eine Stunde vor Fahrtantritt) zum MDV-Tarif, jedoch nur auf sechs Linien.

Zufallsangebote wie die Mitfahrbank, Sharing oder organisierte Mitfahrldsungen fur alle sind nicht vor-
handen.

3.1.7.3 Radverkehr
Touristischer Radverkehr:

Der touristische Radverkehr spielt im LEADER-Gebiet eine stark wachsende Rolle. Das Hauptnetz der
Radwege in Sachsen wird durch das SachsenNetz Rad abgebildet. Im norddstlichen Bereich der Region
zieht sich ein Teilstick des Elberadwegs mit landesweiter Bedeutung fiir den Radtourismus. Mit dem
Mulderadweg findet sich ein weiterer Radfernweg in der Gebietskulisse mit Potenzial zum Premiumpro-
dukt. Eine vertiefte Behandlung der touristischen Aspekte des Radelns ist in Abschnitt 3.1.9.2 gegeben.

Alltagsradverkehr:

Wegen des tberwiegend flachen Reliefs und der attraktiven Umgebung hat das LEADER-Gebiet Dibener
Heide gute Voraussetzungen zum Alltagsradeln. Die Entfernungen zwischen den Grund- und Mittelzen-
tren und angrenzenden (Pendler-)Zielen bewegen sich in einer Spanne von 8 bis 20 Kilometern (Radver-
kehrskonzept LK Nordsachsen 2019a). Vor dem Hintergrund des stabilen Trends zur Nutzung des (E-
)Bikes wird dem Rad eine wichtige Rolle als ergédnzendes Mobilitdtsmittel auch zur Uberbriickung der

Jletzten Meile” zukommen.

Der ADFC befragte 2020 im Rahmen des regelmaligen Fahrradklimatests auch Radnutzer:innen in Ei-
lenburg und Torgau. Beide bewegten sich etwa im Mittelfeld des Teilnehmerfelds ihrer GréRenklasse,
Torgau mit der Note 3,54, Eilenburg mit 3,98. Schwerwiegendster Kritikpunkt war in beiden Fallen die
noch immer hohe Gefahr des Fahrraddiebstahls, in Eilenburg wurden zusatzlich Mangel beim Winter-
dienst, beim Sicherheitsgefiihl und bei der Férderung des Radverkehrs in jliingster Zeit konstatiert, in
Torgau bei der Qualitat der Abstellanlagen. Positivpunkte waren das ,Radfahren fiir Alt und Jung” und
(teilweise) die Option zur Radmitnahme im OPNV. Eilenburg setzt eine Radverkehrskonzeption um, baut
Infrastruktur aus (u. a. ,Radhaus” am Bahnhof, Ladestation, Beschilderungen) und organisiert regelma-
Rig Raderlebnistage.

Der Anteil von Elektrofahrradern am Gesamtabsatz von Fahrradern nimmt seit Jahren zu und erreichte
im Jahr 2020 mit 38,7 % einen neuen Hdéchststand (vgl. ZIV 2021). Zu Beginn des Jahres 2021 stand in
jedem achten deutschen Haushalt mindestens ein Elektrofahrrad zur Verfuigung (vgl. Destatis 2021b).
Besonders Senioren im landlichen Raum nutzen diese. Allgemein steigt der Ausstattungsgrad auf dem
Land starker als in der Stadt (4 % Pedelecs, Nobis 2019). Der gréRere Raumradius und das entspanntere
Fahren lassen das E-Bike zunehmend vom Freizeit- zum Dienst- oder Einkaufsrad werden.

Der Alltagsradverkehr wird durch eine bessere Verknlipfung der Verkehrsmittel unterstitzt. Hierzu ge-
héren in jedem Falle sichere Abstellméglichkeiten an allen wesentlichen Schnittstellen zum OPNV. Lt.
Radverkehrskonzeption finden sich an finf von 23 Haltepunkten des Landkreises Nordsachsen keine
Abstellanlagen, an weiteren sieben ist der geplante Bestand noch nicht erreicht.



Die Bedingungen fur den Alltagsradverkehr im LEADER-Gebiet sind noch nicht optimal. Verbesserungs-
wurdig sind unter anderem die Qualitat der innerdrtlichen Radwege und die Wege des Erganzungsnet-
zes zum SachsenNetz Rad - namentlich diejenigen Landkreisrouten, die in erster Linie die in der Flache
liegenden Orte mit dem Nahverkehr und den Zentralorten verbinden. Bis auf wenige Ausnahmen be-
finden sich diese im Planungsstatus. Sehr zégerlich voran kommt der Ausbau von Radverkehrsanlagen

an klassifizierten StralRen.

3.1.7.4 Fazit in Schlagworten
Dichtes Bundesstraennetz, aber maRige Erreichbarkeit im Alltag: Eine Stunde bis ins nachste
Oberzentrum im eigenen Auto

Auspendlerregion: Doppelt so viele Aus- wie Einpendler, hoher Fahrzeugbesatz, wenig Elektro-
fahrzeuge und kaum 6ffentliche Lademadglichkeiten

Zwei S-Bahn-Linien mit hoher Taktfrequenz und Anschluss an den Fernverkehr auf der Schiene

Ausdifferenziertes Busnetz mit teils hoher Bedienqualitat, andererseits geringe Bedienqualitat
in einem Drittel der Ortschaften; keine Zufallsangebote oder organisierten Mitfahrldsungen

Intermodalitat in Ansatzen vorhanden, aber ausbaufahig

Sehr gute naturliche Voraussetzungen fur den Alltagsradverkehr, aber Nachholbedarf beim We-

gebau



3.1.8 Wirtschaft

3.1.8.1 Branchen und Beschaftigung

Im LEADER-Gebiet Dibener Heide waren Ende 2019 laut Statistischem Landesamt 1.810 unternehme-
rische Niederlassungen aktiv. Die Anzahl sank seit 2007 (1.957 Unternehmen) um 7,5 %. Sachsenweit
waren es nur 2,5 %. Damit korrespondiert die laut Sachsischem Wirtschaftsatlas weit unterdurchschnitt-
liche Arbeitsplatzdichte; auch diese weist die Region als strukturschwach aus.

Tabelle 11, Arbeitsplatzdichte 2019 in den Kommunen des LEADER-Gebietes

Kommune Arbeitsplatzdichte
je 1.000 EW
Torgau 450 oder daruber
Bad Duben 350 bis unter 450
Eilenburg 250 bis unter 350
Doberschitz, Dommitzsch, Dreiheide, Mockrehna, Trossin 150 bis unter 250
Elsnig, LauBig unter 150
Sachsen 839

Quelle: IHK 2021

Im Gebiet des Landkreises Nordsachsen dominieren mit 79 % kleine Unternehmen mit bis zu zehn Be-
schaftigten (LK Nordsachsen 2020).

Gemal der Klassifikation der Wirtschaftszweige (WZ) des Statistischen Bundesamtes 2008 (Destatis
2008) zeigt sich im LEADER-Gebiet, was fur den gesamten Landkreis gilt: Es sind Wirtschaftszweige vor-
herrschend, in denen typischerweise kleine Handwerksunternehmen stark prasent sind'®: Handel, In-
standhaltung und Reparatur von Kfz machen gemeinsam mit dem Baugewerbe allein 38 % der Betriebe
aus, obgleich seit 2007 hier teils substanzielle Rickgange (ein Viertel bzw. ein Achtel) zu verzeichnen
sind. Es folgen die Freiberufler:innen (aktuell 8 % mit geringem Zuwachs seit 2007) und verschiedene
Dienstleistungen (insgesamt 15 %, seit 2007 um ein Drittel angestiegen). Das verarbeitende Gewerbe,
in den letzten 14 Jahren jahrlich um 1 % geschrumpft, ist mit 7 % nur unterdurchschnittlich vertreten.
Starke Einbriche (um ein Drittel bzw. ein Sechstel) mussten auch die Information und Kommunikation
sowie Erziehung und Unterricht hinnehmen.

Branchen im LEADER-Gebiet

<

8% m Andere

m Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kfz
m Baugewerbe
Freiberufliche, wissenschaftliche, technische Dienstleistungen
m Sonstige wirtschaftliche Dienstleistungen
m Gesundheits- und Sozialwesen

Verarbeitendes Gewerbe

m Sonstige Dienstleistungen

m Gastgewerbe

4

Abbildung 16, Anteile der Niederlassungen im LEADER-Gebiet 2019

13 Landwirtschaft und 6ffentliche Verwaltung sind nicht berucksichtigt.



Entwicklungsbedarf und -potenzial

Die meisten SV-versicherungspflichtig Beschaftigten dagegen, und zwar deutlich mehr als im Landkreis
und im Land, sind im verarbeitenden Gewerbe tatig. International agierende Beispiele sind der Maschi-
nen- und Werkzeughersteller Profiroll Technologies in Bad Duben, der Papier- und Verpackungsmittel-
hersteller Stora Enso Sachsen GmbH in Eilenburg, aber auch kleinere innovative Betriebe wie die Mobi-
flex GmbH in Doberschitz (Hebe- und Transportzeuge fur den geriatrischen Markt) oder der Lehmann
Sondermaschinenbau in Dommitzsch. Auch die Ernahrungswirtschaft ist mit der Vandemoortele (Tief-
kihlbackwaren) in Dommitzsch und den Grafendorfer Gefligel- und Tiefkihlfeinkost in Mockrehna
stark vertreten, erganzt durch Handwerksbetriebe (Backwaren, Fleischerei, Kaffeerdsterei, Muhlen so-
wie Ol- und Marmeladeherstellung). Die vielen Handwerksbetriebe im Bausektor bedienen Markte in
Leipzig bis nach Berlin.

LEADER-Region: ...% der Beschéaftigten arbeiten

4%

m ... im produzierenden Gewerbe
m ... inoffentlichen oder privaten Dienstleistungen
® ... inHandel, Verkehr und Gastgewerbe

m ... inUnternehmensdienstleistungen

o m ... inLand-, Forst- oder Fischereiwirtschaft

Nordsachsen: Sachsen:
3%

o\

Abbildung 17, Versicherungspflichtig Beschaftigte in ausgewahlten Sektoren 2019 im Benchmark

1%

Unternehmensdienstleistungen machen weniger als die Halfte des Landeswertes aus, Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft dagegen stellen den vierfachen relativen Anteil an Arbeitsplatzen bereit.

Anteil SvB
Dienstleistungsbereiche (G-T)
an Gesamtbeschaftigung
Stichtag 30. Juni 2018
WA

> 00% - £ 400%

> 400% - ¢ 600%

> 600% - s 700%

> 700% - < 850%

wvas ~ v

Abbildung 18, Anteil Beschaftigter nach ausgewahlten Sektoren und Kommunen
Quelle: Agentur fur Arbeit, Darstellung aus Landkreis Nordsachsen 2020
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Auf Gemeindeebene tragen Betriebe in Mockrehna, Laul3ig und Doberschitz hierzu besonders bei. Der
Dienstleistungssektor ist in Bad Duben, Doberschitz und Torgau stark vertreten, beim produzierenden
Gewerbe sticht Dommitzsch mit einem Cluster kleinerer Maschinen- und Anlagenbauer hervor (vgl. Ab-
bildung 18).

3.1.8.2 Einkommen und Erwerbslosigkeit

Eine kontinuierlich zurtickgehende Erwerbslosen-Quote im Landkreis und das seit 2000 um 16,8 % auf
18.980 Euro gestiegene Realeinkommen pro Kopf (WSI Verteilungsmonitor, 2020) sprechen fir eine ge-
nerelle Stabilisierung der nordsachsischen Okonomie. Dennoch liegt die Region damit bundesweit im
unteren Bereich auf Platz 349 von 401 Landkreisen. Im Bundesschnitt haben Privathaushalte jahrlich
23.295 Euro zur Verfigung.

Tabelle 12, Verfugbares Pro-Kopf Einkommen in Privathaushalten nach Jahr und Gebiet

1995 2000 2010 2018
Nordsachsen 11.217 12.803 16.394 20.340
Sachsen 11.537 13.169 16.665 20.335
Deutschland 15.961 19.452 23.295

Die Quote der Erwerbslosen liegt kontinuierlich ber dem Landes-Durchschnitt. Auch diese weist das
Gebiet als strukturschwach aus, obgleich die Region von der positiven Dynamik der letzten Jahre profi-
tieren konnte.

Die Quote der Erwerbslosen' in Nordsachsen bewegt sich kontinuierlich bis zu einem Prozentpunkt
Uber dem Landesdurchschnitt, ist aber insgesamt seit 2016 deutlich zurlick gegangen. Die Beschaftig-
tenquote'’® lag 2020 bei recht guten 68 %, Manner leicht darunter, bei den Frauen liegt sie sogar dartber.
In der LEADER-Region sind die Werte sehr ahnlich. Der Schnitt des Freistaats liegt bei 66,1 %, wobei hier
die Frauen etwas weniger beschaftigt sind als die Manner.

Arbeitslosenquote

= U1 &y N 0 WO

Okt.16  Apr.17 Okt.17 Apr.18 Okt 18 Apr.19 Okt.19 Apr.20 0Okt 20 Apr.21 Okt 21

=—=Nordsachsen s====Sachsen
Abbildung 19, Erwerbslosen-Quote von Oktober 2016 bis Oktober 2021

Neben der generellen Erwerbslosen-Quote ist besonders die SGB-1l Quote’® ein Indikator zur Messung
der Armutsgefahrdung. Seit 2007 ging die SGB-II-Quote im Landkreis Nordsachsen von 18,2 auf 11,8 im

4 Als erwerbslos gelten Personen im arbeitsfahigen Alter ohne Lohnarbeit, die innerhalb kurzer Zeit eine neue Téatigkeit
aufnehmen kénnten. Personen mit voribergehenden kurzfristigen Tatigkeiten sind von diesen Zahlen nicht erfasst.

1> Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von 15 Jahren bis zur Regelaltersgrenze am Wohnort an der gleich-
altrigen Wohnbevdlkerung

'® Diese Quote gibt das Verhéltnis der Empfanger von Leistungen nach SGB Il zum Personenkreis im Alter von null bis zur
Regelaltersrente an.



Jahr 2016 merkbar zurtck. Ein Vergleich der Arbeitslosigkeit und der Beschaftigung von Mannern und
Frauen in Nordsachsen zeigt, dass die Arbeitslosigkeit (SGB Il + Ill) von Frauen zwar geringer ist als die
von Mannern. Die ebenso geringere Anzahl lohnarbeitender Frauen lasst aber darauf schlie8en, dass
sich erwerbslose Frauen eher nicht arbeitslos melden (Abbildung 20).

Beschaftigung Frauen / Manner
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Manner Frauen Manner Frauen

Arbeitslosigkeit Arbeitslosigkeit Beschaftigung Beschaftigung

Abbildung 20, Beschaftigung und Arbeitslosigkeit von Frauen und Mannern in Nordsachsen
Eigene Darstellung

Nach dem Sozialbericht Sachsen von 2014 gab es zu diesem Zeitpunkt eine, wenn im Landesvergleich
auch relativ kleine, gender pay gap: Der Tageslohn vollbeschaftigter Frauen (68 Euro) lag 4 Euro hinter
dem Lohn vollbeschaftigter Manner (72 Euro).

3.1.8.3 Pendlerbewegungen

Der Arbeitsmarkt in Nordsachsen ist Uber Pendlerbewegungen eng mit dem der Oberzentren, insbe-
sondere Leipzig, verbunden. Im Jahr 2020 gab es im Landkreis Nordsachsen eine negative Pendlerbilanz
von 7.607 Personen (Pendleratlas, 2020). Insgesamt pendeln 30.436 Personen taglich in den Landkreis
Nordsachsen ein, besonders aus der Stadt und Region Leipzig, aus dem Saalekreis, der Stadt Halle
(Saale) und aus Anhalt-Bitterfeld. Demgegenulber pendeln 38.043 Erwerbstatige aus, ebenfalls beson-
ders in die Stadt Leipzig und Umgebung, Meil3en, Mittelsachsen und Anhalt-Bitterfeld. In die LEADER-
Region fahren taglich nur etwa halb so viele Beschaftigte zur Arbeit hinein (5.175), wie aus ihr heraus-
fahren (10.509).

Unter den Gemeinden des LEADER-Gebietes ist It. Statistischem Landesamt Sachsen die Berufspendler-
situation enorm unterschiedlich. Allein Bad Duben verzeichnet 2019 einen positiven Pendlersaldo, alle
anderen teils hoch negative. Einwohner:innen aus dem Nordosten des Gebietes arbeiten haufig in Tor-
gau, in das annahernd doppelt so viele Personen einpendeln als es auf dem Weg zur Arbeit verlassen
und das in der Pendlerrelation' sogar Leipzig schlagt. Die hochste Pendlerrelation im LEADER-Gebiet
weisen erwartungsgemal? die Gemeinden abseits der Entwicklungsachsen auf. Aus Elsnig pendeln mehr
als finfmal so viele Menschen aus wie ein, in LauBig und Trossin mehr als dreimal so viele. Die Arbeits-
platzdichte widerspiegelnd, sind die Pendlerrelationen in den Kommunen der Dubener Heide ein Indiz
fur Strukturschwache einerseits und eine starke Variationsbreite der Gemeinden andererseits. Letztere

7 Verhaltnis von Aus- zu Einpendlern innerhalb einer Gemeinde.



istauch in Bezug auf andere 6konomische Kenndaten ein besonderes Charakteristikum des Landkreises

Nordsachsen (vgl. prognos 2021).

Tabelle 13, Pendlersituation in den Kommunen des LEADER-Gebietes zum 30.06.2019

SV-Beschaftigte ... ...am Arbeitsort Ein- Aus- Pendler- | Pendler-

insgesamt pendler pendler saldo | relation
Bad Duben, Stadt 3215 2.079 1.783 296 0,86
Doberschutz 872 658 1.597 -939 2,43
Dommitzsch, Stadt 557 345 780 -435 2,26
Dreiheide 485 367 785 -418 2,14
Eilenburg, Stadt 5130 3.077 4.011 -934 1,30
Elsnig 143 95 536 -441 5,64
LauRig 543 360 1.361 -1.001 3,78
Mockrehna 1093 651 1.767 -1.116 2,71
Torgau, Stadt 10.178 5.787 3.226 2.561 0,56
Trossin 208 127 428 -301 3,37
LEADER-Gebiet* 12.449 5.174 10.509 -5.335 2,03
Landkreis Nordsachsen* 74.172 30.436 38.043 -7.607 1,25
Sachsen* 1.608.511 128.455 140.583 -12.128 1,09

* Angaben der Regionen gelten flir 2020

3.1.8.4 Gewerbe

Von 2007 bis 2019 hat sich die Gewerbemeldetatigkeit (An- und Abmeldevorgange) in der Dubener
Heide um etwa 40 % verringert. Seit 2011 ist der Saldo aus An- und Abmeldungen Uberwiegend negativ
(Ausnahmen 2018 und 2020), wohingegen diese Kennziffer sowohl im Landkreis Nordsachsen als auch
im gesamten Freistaat 2020 positiv ausfiel. Ein Rickgang der An- und damit auch der Abmeldungen in
Zeiten sinkender Arbeitslosigkeit ist ein normaler Vorgang, aber die Dubener Heide verliert konstant
einen Teil ihrer gewerblichen Landschaft.

3.1.8.5 Fachkrafte

Auf der Ebene des Landkreises Nordsachsen gab es It. Agentur fur Arbeit von 2008 auf 2019 einen be-
sonderen Stellenzuwachs (und damit Fachkraftebedarf) in den Sektoren Verkehr und Lagerei (5.575 Stel-
len, Zuwachs 90 %) sowie Gesundheits- und Sozialwesen (3.066 Stellen, Zuwachs 36 %), freiberufliche
Dienstleistungen (Zuwachs 699 Stellen, 48 %) und Information und Kommunikation (Zuwachs 264 Stel-
len, 32 %). Die starksten Ruckgange mussten die Sektoren Erziehung und Unterricht (936 Stellen, Verlust
26 %), Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft (588 Stellen, Verlust 21 %) sowie die sonstigen Dienstleistun-
gen (558 Stellen, Verlust 33 %) verbuchen.

Nach Aussage der Wirtschaftsforderung des Landkreises fehlen Arbeitskrafte akut insbesondere in der
Pflege, der Gastronomie, dem Erziehungswesen sowie der Lagerei und Logistik (wobei sich letztere nicht
im LEADER-Gebiet konzentriert). Die meisten unbesetzten Ausbildungsstellen 2019/20 vermeldete die
Agentur fur Arbeit im Juni 2020 fur die Ausbildungsgange Kaufmann/-frau im Einzelhandel und Verkau-
fer/in. Der Kreis ist im Rahmen einer Fachkrafteallianz und auf der Basis eines Fachkraftesicherungs-
konzeptes in einer Vielzahl von teils branchen- und sektorenspezifischen Projekten aktiv (z. B. in der



Land- und Erndhrungswirtschaft, MINT-Berufen, Lehrpersonal und Akademiker:innen, Pflege, Logistik,
Tourismus und Gastronomie) und evaluiert diese laufend bzw. entwickelt sie weiter (Landkreis Nord-
sachsen 2020a).

Einer Studie der Innovationsregion Mitteldeutschland (2021, noch unverdéffentlicht) zufolge werden sich
bis 2040 fast 60 % der Fachkraftenachfrage auf 10 Top-Branchen konzentrieren, die mit einer Ausnahme
dem Dienstleistungssektor angehdren. An der Spitze steht das Gesundheitswesen, gefolgt vom Einzel-
handel, unternehmensnahen Dienstleistungen und dem Baugewerbe. Dahinter reihen sich das Sozial-
wesen, die 6ffentliche Verwaltung, Erziehung und Unterricht sowie das Gastgewerbe.

3.1.8.6 Neue Arbeit

Trotz Abwanderung und generellen demografischen Wandels deutet sich in Nordsachsen eine positive
Entwicklung in Richtung neuer Arbeits- und Lebensweisen an. Schon im Zeitraum 2008 bis 2018 haben
sich wissensintensive Wirtschaftszweige im Landkreis Nordsachsen verdoppelt (LK Nordsachsen 2020),
bleiben jedoch noch immer hinter dem bundesdeutschen Stand zurtick. Sowohl im Industrie- als auch
im Dienstleistungssektor besteht weiteres Wachstumspotenzial, befordert durch den Entwicklungs-
schub im digitalen Bereich von 2020/21, der z. B. in Eilenburg u. a. Coworking Spaces entstehen liel3.

Drei Faktoren beglnstigen hierbei einen moglichen Entwicklungstrend in den nachsten Jahren: Die
Nahe zu Leipzig, Deutschlands wachstumsstarkster Grof3stadt, der hohe Anteil an Dienstleistungen in
der Branchenstruktur der LEADER-Region (insgesamt 23 %, davon 8 % Freiberufler:innen; den &ffentli-
chen Sektor inbegriffen mehr als 50 %) sowie die Existenz ganz oder teilweise leerstehender, zum Teil
historischer Gebaude in der Region.

3.1.8.7 Land- und Forstwirtschaft
Flachennutzung

Die Naturparkregion Dibener Heide wird von Vegetationsflachen dominiert, die in der Summe 88,6 %
umfassen. Knapp 55 % und damit ein im Landesmal3stab durchschnittlicher Anteil sind landwirtschaft-
liche Flachen, 31,6 % sind Wald - die Dibener Heide ist das groite zusammenhangende Waldgebiet
Mitteldeutschlands. Gewasser sind mit 1,6 % unterreprasentiert. Seit 2016 hat sich die landwirtschaftli-
che Flache um 573 ha (1 %) geringflgig verringert, iberwiegend zugunsten von Siedlungsflachen, aber
auch einem kleinen Anteil Wald (24 ha). Letzterer dominiert Gber weite Strecken auch das Landschafts-
bild und ist fiir die Holz- wie auch die Tourismuswirtschaft ein wesentlicher Produktionsfaktor.

Tabelle 14, Flachenanteile nach Nutzungsart im LEADER-Gebiet, Landkreis und Bundesland 2020

Siedlungs- | Verkehrs- Landwirt- Wald | Gewdsser

flache flache schaftsfla-

che
LEADER-Region (ha) 3.652 1.931 31.259 18.021 895
LEADER-Region (%) 6,4 3.4 54,8 31,6 1,6
Landkreis Nordsachsen (%) 7,5 4,0 63,6 20,3 2,6
Sachsen (%) 10,4 4,4 54,0 26,8 2,4

Bodenqualitdt und damit -nutzung schwanken in Abhangigkeit vom geologischen Untergrund. Die ho-
her gelegenen Sandflachen wie auch die tonigen Bereiche der Moranen bleiben wegen ihrer Nahrstoff-
armut gepaart mit Trockenheit bzw. Staunasse dem Waldbau vorbehalten (Verein Dibener Heide e. V.



PEK 2020) und werden Uberwiegend durch den Staatsbetrieb Sachsenforst bewirtschaftet. Das Holz
wird in der Region zu gro3en Teilen stofflich genutzt (z. B. HIT Holzindustrie Torgau GmbH).

Auf den Braun- bzw. Fahlerden in den Niederungen zwischen Bad Duben und Torgau bzw. Eilenburg
und Torgau wird seit Jahrhunderten Feldbau (Getreide, Mais, Kartoffeln, Olsaaten) und Griinlandwirt-
schaft betrieben. Die Béden sind vermoort bzw. vernassungsgefahrdet, was einerseits das wertvolle
Naturerbe an Mooren und Bruchlandschaften begriindet, andererseits aber die Anlage weit verzweigter
Graben- und Entwasserungssysteme zur Bedingung einer ertragreichen Landwirtschaft machte. Die Au-
enlandschaften entlang der Mulde werden zur Grunlandwirtschaft und Viehzucht genutzt (LFULG 2021).

Betriebsstrukturen

Ganz gegen den in Bundesdeutschland vorherrschenden Trend (Destatis 2021a) ist die Anzahl der land-
wirtschaftlichen Betriebe It. Statistischem Landesamt Sachsen in den letzten 10 Jahren um etwa 8 %
gewachsen (von 167 auf 180). Der absolute ,Léwenanteil” dieses Wachstums entfallt auf kleinere Be-
triebe unter 10 ha Nutzflache (Abbildung 21). Diese kénnen moglicherweise vom Megatrend zum regi-
onalen Konsum durch Wertschdpfungspartnerschaften profitieren.

Anzahl Landwirtschaftsbetriebe nach Grolie und Jahr
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Abbildung 21, Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe in der Dibener Heide nach GréRe und Jahr

In der Region ist ein Betrieb der solidarischen Landwirtschaft (Solawi) bekannt. Belastbare Daten zum
Anteil 6kologischer Landwirtschaft auf der Ebene der Verwaltungseinheiten liegen nicht vor. Sachsen-
weit steigen sowohl die bewirtschaftete Flache als auch die Anzahl der Biobetriebe seit 2002 in zuneh-
mendem Mal3e an und betrug 2020 fir beide Kenndaten etwa 8 %. In der Dibener und Dahlener Heide
waren etwa 17 % okologisch wirtschaftende Betriebe vertreten (vgl. Sachsisches Staatsministerium fur
Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft 2021a)

Klimawandelbedingte Ertragsausfallrisiken

Mit Hilfe der nutzbaren Feldkapazitat und der klimatischen Wasserbilanz hat die LFULG Sachsen das
Risiko eines Ertragsausfalls bzw. von Ertragsschwankungen, insbesondere von Getreide und Raps,
standortspezifisch abgeschatzt.



Entwicklungsbedarf und -potenzial

Entwicklung des Ertragsausfallrisikos bis 2050

Klimaprojektion fir Sachsen » WEREX-V-Ensemble« (2011)

Best Case Ensembledurchschnitt Worst Case

|
B sehr hoch [ hoch mittel gering [ sehr gering

Abbildung 22, Entwicklung des Ertragsausfallrisikos bis 2050
Ensembledurchschnitt: Ergebnis verschiedener Modellldufe und Szenarien. Quelle: LFULG 2016

Alle Szenarien zeigen fiir den Bereich der Dliibener Heide ein mittleres bis sehr hohes Ertragsausfallri-
siko und damit einen Diversifizierungsbedarf flir Ackerbaubetriebe an. Einzig Trossin bleibt im besten
Falle nur ,gering” beeintrachtigt.
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3.1.8.8 Biodokonomie

Die Dubener Heide ist Teil der Modellregion Bio6konomie Mitteldeutschland (Abbildung 23).

Per Definition der Bundesregierung Deutschland umfasst die Biookonomie ,die Erzeugung, Erschlie-
Bung und Nutzung biologischer Ressourcen, Prozesse und Systeme, um Produkte, Verfahren und
Dienstleistungen in allen wirtschaftlichen Sektoren im Rahmen eines zukunftsfahigen Wirtschaftssys-
tems bereitzustellen.” Vorwiegend verwertet sie noch ungenutzte Roh- und Reststoffe, wobei die Siche-
rung der Nahrungsgrundlagen Vorrang hat. Tragende Sektoren sind hierbei besonders die Land-, Forst-
und Gewasserwirtschaft. Die Biookonomie entwickelt Produkte und Verfahren fiir alle Wirtschafts-
zweige, baut auf dem Wege der Kreislaufwirtschaft neue Wertschdpfungskonzepte auch fir Kleinunter-
nehmen auf, erschliel3t neue Tatigkeitsfelder und Arbeitsplatze und hat den Anspruch, so den Wandel
zu einem nachhaltigen und klimaneutralen Wirtschaftssystem voranzutreiben. Einige wenige Einsatzfel-
der sind z. B. die Erzeugung von Papier und Holzersatzstoffen, von naturlichen Farben, die Verwertung
von Reststoffen der Pharmaindustrie, aber auch die Weiterentwicklung von Agrofood- und Agroforst-
konzepten oder - ganz klassisch - die energetische Verwertung von Reststoffen.
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Abbildung 23, Modellregionen der Bio6konomie in Mitteldeutschland mit Raumstruktur 2021

Quelle: Deutsches Biomasseforschungszentrum (DBFZ) 2022

Das LEADER-Gebiet ist mit seinen fast 90 % der Gesamtflache umfassenden Vegetationsflachen grund-
satzlich ein besonderer Potenzialtrager fur die biookonomische Nutzung. Dies schlieRt die Waldflachen
ein. Zudem bestehen biotkomische Dienstleistungen, wie z. B. im Tourismus mit Naturfihrungen, Wald-
baden etc.

Dem Biodkonomie-Strategiepapier (2021) zufolge ist die Papier- und Holzindustrie im Landkreis Nord-
sachsen mit Standorten z. B. in Torgau und Eilenburg ein relevanter Akteur fir diesen Wandel: ,,So kann
der Holzbau als erste Kaskadenstufe mal3geblich dazu beitragen, CO, -Emissionen zu reduzieren, CO,



zu speichern und die Ressourceneffizienz von Gebauden entsprechend zu erhéhen und hat daher er-
hebliches Wachstumspotenzial. Die innovative Nutzung von Reststoffstrémen, wie Hackschnitzeln und
Sageresten sowie Industrieholz, kann fir zusatzliche Impulse sorgen und Prozesse wirtschaftlicher ge-
stalten” (Staatskanzlei und Ministerium fir Kultur des Landes Sachsen-Anhalt 2021).

3.1.8.9 Fazit in Schlagworten

Diversifizierte Branchenstruktur, Klein- und Handwerksbetriebe dominieren

Stabilisierte Okonomie mit dennoch unterdurchschnittlichen Leistungskriterien: Teils sehr ge-
ringe Arbeitsplatzdichte, abnehmende Gewerbemeldetatigkeit und negativer Gewerbemel-
desaldo

Fast 90 % Vegetationsflachen, ein Drittel Wald: Land- und Forstwirtschaft Gberdurchschnittlich
vertreten mit zunehmender Anzahl besonders an kleinen Betrieben und potenziellen Akteuren

im Bereich Biodkonomie
Hohe klimawandelbedingte Ertragsausfallrisiken
Kontinuierlich zurtckgehende, aber Gberdurchschnittliche Arbeitslosigkeit

Fachkraftemangel u. a. in der Pflege, im Gastgewerbe, Erziehungswesen sowie der Land- und
Erndahrungsgiterwirtschaft

Zunahme wissensintensiver Wirtschaftszweige und Chancen auf neue Arbeitsmodelle



3.1.9 Tourismus, Naherholung und Kultur

3.1.9.1 Kurzbeschreibung

Die LEADER-Region Dubener Heide ist eine Naherholungsregion im Nordwesten des Freistaates Sach-
sen etwa 35 km in norddstlicher Richtung von Leipzig. Die Region ist gepragt vom gleichnamigen Natur-
park, der im benachbarten Sachsen-Anhalt sein Pendent hat und dort ebenso Teil einer LEADER-Kulisse
ist. Die beiden Naturparke, gelegen zwischen den Flussauen von Mulde und Elbe, bilden den gréf3ten
Mischwald Mitteldeutschlands. Im Naturpark kommen vor allem Naturbegeisterte auf ihre Kosten. Das
dichte Wegenetz sowie die Flusslandschaften und Seen sind zudem eine gute Basis flr die aktive Erho-
lung. Gesundheitsbewusste Gaste finden nicht nur im Kurort Bad Duben entsprechende Angebote. Mu-
seen und Kulturerlebnisse gibt es in Bad Duben, Eilenburg und Torgau.

Quellgebiete fur Tagesausflige und Naherholung sind vor allem die Metropolregion Leipzig-Halle, aber
auch die umliegenden Gebiete Sachsens, Sachsen-Anhalts und Brandenburgs.

Touristisch vermarktet wird die LEADER-Region durch das Reisegebiet Leipzig Region (zuvor: Sachsi-
sches Burgen- und Heideland) unter dem Profilfeld Heide. Die hiesigen Angebote bedienen vor allem die
Kernthemen Aktiv- und Naturregion fiir ALLE erleben sowie Wasserlandschaft spiiren. In der Region gibt es
mit Bad Duben einen staatlich anerkannten Kurort (Moorheilbad).

Attraktive Ziele und Aktivitaten in der Dlbener Heide sind:

die Flusslandschaften mit den begleitenden Radwegen
Naturerlebnis-Fihrungen sowie Wald-er-LEBEN-Angebote
Hochseilgarten des Rubiconparks

Militarmuseum , Bunker” Kossa

Zahlreiche Muhlen verschiedenster Art (MUhlenregion Nordsachsen)
Torgau mit historischer Altstadt, Schloss Hartenfels

Feriencamps und Freizeitlager

Beispiele fur teils schon traditionelle Veranstaltungen sind
Heidemesse, jahrlich im Frihjahr (Prasentation von Erlebnis- und Bildungsangeboten sowie
regionalen Produkten)
Naturparkfest an der Friedrichhutte, jahrlich am ersten Sonntag im Mai
Deutscher Mihlentag, jahrlich am Pfingstmontag
Internationaler Holzskulpturenwettbewerb, jahrlich am letzten Juli-Wochenende
Aktionstag am Radweg Berlin - Leipzig, jahrlich am 03. Oktober

3.1.9.2 Radfahren

Eine Vielzahl an Radrouten berUhren oder kreuzen die LEADER-Region (Tabelle 15). Vorwiegend tangie-
ren attraktive Radwege das Gebiet im Osten, Siden und Westen, innerhalb gibt es mit dem Torgischen
Radweg eine Querverbindung. Die meist thematisch benannten Landkreis- und kommunalen Radrou-
ten werden auf bestehenden Wegen geflhrt, teilweise auch landeribergreifend.



Tabelle 15, Wesentliche Radwege in der LEADER-Region

Art der Route Name Lénge in der
Region
Radfernweg* Elberadweg 25 km
Mulderadweg 22 km
regionale Hauptradrouten* Torgischer Radweg (Bad Duben - Torgau) 45 km
Radweg Berlin - Leipzig 8 km
sonstige Strecken* Leipzig-Eilenburg-Torgau-Radroute 34 km
Landkreisrouten** Muhlenradweg (Bad DUben - Tiefensee) 13 km
Raiffeisen Radweg (Bad Duiben - Delitzsch) 10 km
Auenradweg (Bad Duben) 3 km
Kommunale Eilenburger Schleife (Rundweg durch Eilenburg) 7 km
Erganzungsrouten**

* |t. SachsenNetz Rad im Outdoorportal Leipzig Region 2021, ** It. Geoportal Landkreis Nordsachsen 2021

Fernwege und regionale Hauptrouten des SachsenNetz Rad sind einheitlich beschildert und gemal der
Radverkehrskonzeption des Freistaates Sachsen auf den Standard der Richtlinie zur Radverkehrsweg-
weisung im Freistaat Sachsen gebracht. Der Landkreis Nordsachsen war hier (gemeinsam mit dem
Landkreis und der Stadt Leipzig) Modellregion. Die sonstigen Routen und Strecken sind in Teilen und
nicht nach Standard ausgeschildert. Die Qualitat der Wege wird It. Radverkehrskonzeption des Land-
kreises Nordsachsen von 2019 im SachsenNetz zu 60 % als gut angegeben, zu 19 % als mittel und zu 14
% als schlecht, die der Landkreis-Radwege zu 51 % als gut, 14 % als mittel und 35 % als schlecht, wobei

es hier seit 2013 keine Fortentwicklung gegeben hat.

Aktuelle kommunale Vorhaben im Bereich der Infrastruktur fir den Radverkehr richten sich u. a. darauf,
das touristische Potenzial des Elberadwegs weiter zu erschliefen und die Aufenthaltsqualitat zu verbes-
sern. So wurde der Elberadweg rechtseitig der Elbe ausgebaut, in Dommitzsch und Torgau entstanden
neue Rastplatze.

Mit einer neuen Landkreisroute wird Nordsachsen ab 2022 Uber ein radtouristisches Produkt verfiigen,
das auf etwa 250 km bestehenden Routen die deutlich unterschiedlichen Landschaftsbilder des Land-
kreises verbinden und somit zur Attraktivitatssteigerung und héheren Gastezahlen in der Region bei-
tragen kann (StadtLabor 2020/21, TV LR 2021b).

Der Radtourismus ist ein wesentlicher und wachsender Teil des Naherholungstourismus. Nach aktuel-
len Marktanalysen hat die Dubener Heide beste Chancen, sich in diesem Aktivsegment verstarkt zu po-
sitionieren, auch fur E-Bike-Nutzungen. Da hiermit langere Strecken zurlickgelegt werden kdnnen, gibt
es fir Tagesgaste die Chance, die Heide ,durchfahrend” zu erkunden und dabei den OPNV einzubezie-
hen (z. B. Ausstieg S-Bahn in Doberschiitz - Ruckfahrt von Bergwitz). Aktuell wurden vier neue E-Bike-
Routen zur vereinfachten Erkundung der Region entwickelt, die fast alle Teile der Dibener Heide er-
schlieBen und jeweils als Tagestour konzipiert sind (Naturpark Dibener Heide 2019): Bad Duben - Ei-
lenburg und zurlick (41 km), Bergwitz - Grafenhainichen - Ferropolis (33 km), Bad Diben - Bad Schmie-
deberg - Bad Duben (46 km), Bad Duben - Goitzsche - Bitterfeld - Bad Duben (58 km).



3.1.9.3 Wandern

In der Region finden sich Uber 320 km ausgeschilderte Wanderwege, ein Paradies fur Gaste und Ein-
wohnerschaft in der traditionell vom Wandern gepragten Dibener Heide. Im Rahmen der angestrebten
Zertifizierung zur Qualitatsregion Wanderbares Deutschland wurden 35 Wanderwege festgelegt und
mit den Beteiligten abgestimmt (Kommunen, Eigentimer, regionale Vereine/Ortsgruppen). Nur diese
Wege werden kommuniziert, gepflegt und ausgeschildert (Tabelle 16.)

Premiumprodukte sind die seit 2007 zertifizierte Heide-Biber-Tour (30 km), der integrierte Familienwan-
derweg Billi Bockert (13 km) und der Lutherweg (100 km) sowie weitere landerlbergreifende Wander-
wege. Wieder ins Wanderwegenetz aufgenommen werden soll der Heidesteig als landertbergreifender
Wanderweg rund um die DUbener Heide. Es gibt zahlreiche Rundwege, die den heutigen Winschen
nach kurzen Wanderungen entsprechen. Auch die funf Terrainkurwege in Bad DUben zwischen einem
und sechs Kilometern zahlen dazu, ebenso Lehrpfade in der gesamten Region. Zahlreiche Verbindungs-

wege schliel3en die Liicken zu einem gut verzweigten Wanderwegenetz.

Tabelle 16, Ausgewahlte Wanderwege in der Diibener Heide

Art der Route Name Ladnge in der
Region
Premiumprodukte Heide-Biber-Tour (Bad Duben - Bad Schmiedeberg) 6,8 km
Billi Bockert 5,2 km
Lutherweg (Bad Duben - Dreiheide - Torgau) 57 km
Landeribergreifende | Forsterweg (Doberschitz - Durchwehna) 35 km
Wanderwege Heidekammweg (Dommitzsch - Hachemuhle) 12 km
Wanderweg der Lieder (Bad Duben Richtung Bad Schmiedeberg) 5,3 km
Heideschanke LauBig - Bad Schmiedeberg 21,3 km
Heidesteig 82 km
Rundwege Rundweg Heidemagnet Friedrichshutte 6,4 km
Grol3er Teich Rundweg 7,8 km
Gustav-Kogel-Weg 6,2 km
Kohlhaasweg 10,2 km
Rundweg Gesundbrunnen 8,4 km
Rund um die Kurstadt 5,7 km
Waldhofweg 9,7 km
Lehrpfade Naturlehrpfad Pressel 5,3 km
Planetenlehrpfad Eilenburg 2,7 km
Ameisenlehrpfad Pressel 1,6 km
Lehrpfad Dahlenberg 2,6 km
Lehrpfad Dommitzsch 1,9 km
Baumlehrpfad Prellheide 2,1 km

Quellen: Geoportal Landkreis Nordsachsen, Outdoorportal Leipzig Region




3.1.9.4 Reiten

Das Reiten ist in Sachsen auf ausgewiesenen, beschilderten Wegen im Offenland sowie im Wald erlaubt
(vgl. SMEKUL, 02.12.2021). Ausgewiesene Reitwege sind nach Fern, Regional- und Lokalreitrouten kate-
gorisiert (vgl. TV SBHL 2014/15, S. 139). Das Netz der regionalen und untereinander verbundenen Reit-
wege erstreckt sich It. Geoportal des Landkreises in der gesamten Region. Vereinzelte touristische An-
gebote wie Wanderreiten bestehen, werden aber - mit Ausnahme von Reiterferien in der Gemeinde
Doberschitz - kaum genutzt.

3.1.9.5 Wassersport

Im Naturpark gibt es am Dahlenberger Stausee, am GrolRen Teich in Torgau und im Waldbad
Dommitzsch diverse Wassersportangebote (Schwimm-, Segel-, Ruder-, Kajak- und Schlauchboot-Ange-
bote), an der Eilenburger Kiesgrube ist zusatzlich Tauchen méglich und es gibt eine Wasserski-Anlage.
Auch die angrenzenden Flusse Elbe und Mulde sind Wassersport-Reviere, letztere jedoch aus Natur-
schutz-Grinden nur zeitlich begrenzt. Die grol3en Seen der Bergbaufolgelandschaft befinden sich in der
Dubener Heide Sachsen-Anhalt, sind jedoch als Teil des Gesamtangebotes zu sehen.

3.1.9.6 Gesundheitstourismus

Neben den Angeboten im Moorheilbad Bad Diben (drei Kliniken, Hotel- und Wellness-Resort) gibt es in
der Region vielfaltige naturheilkundliche Angebote wie Naturheilpraxen, Krauterfihrungen und -work-
shops, Waldbaden, Fastenwandern. Die Anbieter des Netzwerks ,naturgesund”sind landerubergreifend
aktiv. Uberregionale Ausstrahlung hat das Eisenmoorbad Bad Schmiedeberg in Sachsen-Anhalt.

3.1.9.7 Beherbergung
Beherbergungsstatten

Die Anzahl der Beherbergungsstatten'® in der Dibener Heide ist zwischen 2014 und 2019 von 22 auf 20
gesunken. Die Bettenkapazitaten sind im gleichen Zeitraum jedoch gestiegen von 869 auf 884. Dem
Ausbruch der Corona-Epidemie fielen zwei weitere Betriebe zum Opfer, die Bettenzahl sank um mehr
als 60 fast auf den Tiefpunkt von 2016.
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Abbildung 24, Anzahl der Betten in Beherbergungsbetrieben
Quelle: Eigene Darstellung nach StalLa 2021a

'8 Hotels, Gasthofe, Pensionen, Campingplatze, Reha-Kliniken, Gruppenunterkiinfte jeweils ab einer Kapazitat von zehn
Betten



Gasteankiinfte und -ibernachtungen

Im Zeitraum 2014 bis 2019 haben sich sowohl Ankiinfte (+12,2 %) als auch Ubernachtungen (+8,6 %)
positiv entwickelt, was aufgrund der geringeren Zahl fir die Verbliebenen eine steigende Auslastung
von 2,8 % bedeutet (2014: 47,7 %, 2019: 50,5 %).
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Abbildung 25, Ankiinfte und Ubernachtungen in allen Beherbergungsbetrieben
Quelle: Eigene Darstellung nach StalLa 2021a

Die DUbener Heide konnte vom allgemeinen Anstieg dieser Kennziffern auch auf Landesebene und un-

abhangig von der Pandemie gut profitieren.

Tabelle 17, Gasteankiinfte und Ubernachtungen im Benchmark

Gasteankunfte Ubernachtungen
Gebiete Veranderung Veranderung
2014 2019 2014-2019 2014 2019 2014-2019
LEADER-Region Dubener
Heide 32.719 36.709 12,2 % 152.294 165.347 8,6 %
Reisegebiet  Sachsisches
Burgen- und Heideland 662.455 741 571 11,9% | 1.957.295| 2.131.285 89 %
Sachsen 7.408.813| 8.484.173 14,5 % | 18.898.767 | 20.750.560 9,8 %

Quelle: Eigene Darstellung nach StaLa 2021a und StaLa 2021b

3.1.9.8 Qualitatskennzahlen

Im Bereich der Qualitdtskennzahlen sind sowohl Beherbergungsbetriebe als auch Kultur- und Freizeit-
einrichtungen zertifiziert. Neben den Ublichen DEHOGA- und DTV-Zertifizierungen (vier bzw. elf Be-
triebe) gibt es Unterkinfte mit spezifischen Zertifizierungen: Bett & Bike / radfreundliche Unterkinfte
am Elberadweg (16), Qualitatsgastgeber Wanderbares Deutschland (vier), Service-Qualitat Deutschland
(zwei). Acht Kultur- und Freizeiteinrichtungen tragen das Label Barrierefreiheit Sachsen, diese befinden
sich jedoch ausschlie3lich in Bad DUben und Eilenburg und umfassen im Wesentlichen die Erlebnisba-
der, zwei Museen, eine Touristinformation sowie einen Tierpark. Das HEIDE SPA Hotel & Resort wird
zusatzlich bei Vitalurlaub Sachsen aufgefihrt, die Touristinformation in Bad Diben tragt als Einzige in

der Region die DTV i-Marke.




3.1.9.9 Wirtschaftsfaktor Tourismus

Tourismus, vor allem der Tagestourismus, ist in der Region Leipzig ein wichtiger Wirtschaftsfaktor. Im
Jahr 2018 betrug der Bruttoumsatz 627 Mio. Euro, davon wurden 56,3 % durch Tagesgaste generiert.
Direkte Profiteure sind das Gastgewerbe (47,9 %), der Einzelhandel (26,8 %) sowie der Bereich Dienst-
leistungen (25,3 %). In der Dubener Heide gehort zu diesen auch das Netzwerk der acht Gastefihrer:in-
nen, die eigenwirtschaftlich verschiedenste Themen rund um Natur, Flora und Fauna, Heimatgeschichte
und Sagen oder auch Pilgern, Gesundheit und Erndhrung vermitteln. Nach Ableitungen des direkten
und indirekten Einkommens aus dem Tourismus ergibt sich ein touristischer Einkommensbetrag von
insgesamt 307,5 Mio. Euro, der einem Aquivalent von rund 15.290 Personen entspricht, ,die durch die
touristische Nachfrage in der Region Sachsisches Burgen- und Heideland ein durchschnittliches Primar-
einkommen (20.110 Euro) pro Kopf und Jahr beziehen kénnten” (dwif e. V. 2020).

Nach einer Studie des dwif e. V. (2019) spielen Tagestouristen auch bei tourismusrelevanten Freizeit-
und Kultureinrichtungen sowie Grofl3events im IHK-Bezirk Leipzig 2018 eine wichtige Rolle. Sie machen
in den meisten Freizeit- und Kultureinrichtungen (neben Einheimischen und Ubernachtungsgéasten) den
Grolteil der Besucher:innen (48,9 % von 13,1 Mio.) und damit auch der Umséatze (52,7 % von 394,7 Mio.
Euro) aus.

Im sachsischen Burgen- und Heideland spielt der Tagestourismus eine groRere Rolle als der Ubernach-
tungstourismus. Er ist ein wichtiger Jobmotor, v.a. auch fur Kultur- und Freizeiteinrichtungen, der orts-
gebundene Arbeitsplatze schafft bzw. sichert.

Die Quellmarktanalysen der Tourismusverbande zeigen, dass zahlreiche Tagesausfliigler wie auch Uber-
nachtungstouristen aus dem naheren Umfeld kommen (Stadt Leipzig und umliegende Gebiete, Sachsen
und angrenzende Bundeslander). Die Region ist somit ein typischer und bedeutender Standort flr Ta-
gestourismus und Naherholung.

3.1.9.10 Fazit in Schlagworten
Hervorragende naturrdaumliche Ausstattung im Naturpark und damit attraktives Landschafts-
bild
Wanderregion auf dem Weg zur Zertifizierung und mit neuen radtouristischen Produkten, da-
mit beste Voraussetzungen zum Wandern und Radeln fur Alt und Jung

Gut erreichbar fur Tagestouristen aus nahe gelegenen stadtischen Quellgebieten und konzep-
tionell gut aufgestellt in der touristischen Mobilitat

Géasteankiinfte, Ubernachtungen und Auslastung der Beherbergung steigend

Licken bei den Qualitatsmarkern, insbesondere Barrierefreiheit, Verfliigbarkeit von Gas-
tronomie sowie Radwege- und Beschilderungsqualitat abseits der Uberregionalen Wege

Profilierung im Gesundheitstourismus



3.1.10Bildung

3.1.10.1 Kinderbetreuung

Im LEADER-Gebiet ist die Zahl der Betreuungsinfrastrukturen tber Jahre weitgehend unverandert. Im
Jahr 2020 gibt es 38 Kitas mit 3.696 Platzen (2015: 37 / 3.361). Im Vergleich zu 2015 ist die Zahl der
betreuten Kinder um 8,9 %, die der betreuten Schulkinder sogar um 11,6 % gestiegen. Die Besucher-
quote der 0-3-Jahrigen liegt mit 57 % deutlich Uber der des Landkreises (53,2 %) bzw. des Freistaates
(46,4 %), jene der 3- bis unter 6-Jahrigen ist mit 91,0 % im Vergleich mit dem Landkreis (94,5 %) und dem
Freistaat (91,8 %) aber maRig bis leicht unter dem Schnitt.

3.1.10.2 Schulen

Allgemeinbildende und berufliche Schulen: Die Landschaft der Grundschulen der Dibener Heide ist
seit 2015 bei wachsenden Schulerzahlen mit elf Standorten stabil geblieben. Bei den Mittel- und Grund-
schulen (vier) und den Gymnasien (zwei) ist jeweils mit Bad DUben ein Standort hinzugekommen. Eine
berufliche Schule befindet sich in Eilenburg. Insgesamt ist die Zahl der Schuler:innen Uber alle Schulfor-
men im Vergleich zu 2015 von 4.210 auf 4.752 gestiegen. Bei dieser Steigerungsrate von 11,3 % gibt es
nur marginale Unterschiede in den verschiedenen Schultypen.

3.1.10.3 AuBBerschulische Bildung

Die auBerschulische Bildung ist neben dem Angebot der Volkshochschule Nordsachsen und der Kreis-
musikschule ,Heinrich Schitz” (Landkreis Nordsachsen 2013) durch Angebote mit Bezug zu Nachhaltig-
keitsthemen gepragt:

Netzwerk Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE): Verein Dibener Heide mit dem landertber-
greifenden BNE-Bildungsnetzwerk aus 15 Anbieter:innen und verschiedensten Veranstaltungen im Na-
turparkhaus Bad Duben (ca. 14.000 Besucher:innen pro Jahr). Das Themenspektrum reicht von Okolo-
gie, nachhaltiger Landnutzung, biologischem Landbau, gesunder Ernahrung, Regionalkultur, Upcycling
sowie solidarischem Leben, z. B. Gber Tauschen und Teilen.

Kooperationsmodelle mit Kitas und Schulen: Der Naturpark betreut ein Kooperationsmodell mit funf
Schulen und vier Kindergarten. Daruber hinaus wird die Zusammenarbeit mit weiteren Schulen und
Kindertagesstatten in der Region gepflegt. Im Bereich Waldpadagogik kooperieren mehrere Schulen mit
dem Staatsbetrieb Sachsenforst.

Naturschutzstationen in Bad Diiben, Torgau und Eilenburg: Das Naturparkhaus Dubener Heide, die
NABU-Naturschutzstation Biberhof Torgau und der Landschaftspflegeverband Nordwestsachsen e. V.
in Eilenburg sind ausgewiesene Naturschutzstationen des Landes. Sie verstehen sich als Anlaufpunkte
far an der Natur interessierte Menschen, bieten u. a. Natur- und Umweltbildungsprogramme an und
vermitteln Verstandnis fur 6kologische Zusammenhange.

Netzwerk Gastefiihrung: Acht Gaste-, Naturpark-, Krauter-, Wander- und Pilgerfuhrer:innen vermitteln
Themen wie Heimatgeschichte und Sagen, Natur und Okologie (Flora, Fauna) sowie Gesundheit (Bewe-
gung, Ernahrung, Krauter, Entspannung und Pilgerbegleitung).

Digitale Bildung: Spezialisierte Anbieter fir den digitalen Kompetenzaufbau in der Gesamtbevélkerung
bestehen nicht. Im begrenzten Malie werden digitale Bildungsangebote Uber die Kreisvolkshochschule,



einzelne kleine Bildungstrager (z. B. Jung-Alt-Projekte der Zukunftswerkstatt Dibener Heide e. V.) bzw.
Uber einzelne Projekte im LEADER-Kontext (Qualifizierung fir Mitarbeitende in Betrieben, Kooperation
Schule) sowie die Fortbildungen der Kammern angeboten.

3.1.10.4 Fazit in Schlagworten
Bei stabiler Kinderbetreuungslandschaft steigende Zahlen besonders bei den Grundschdler:in-
nen, hohe Besuchsquoten vor allem bei den unter 3-Jahrigen
Schulsituation stabil bei steigenden Schuler:innenzahlen

Reiche auBerschulische Bildungslandschaft mit Profilierung in der Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung

Kompetenzaufbau im Bereich Digitales unterreprasentiert



Entwicklungsbedarf und -potenzial

3.1.11.1 Siedlungs- und Verkehrsflachen

Der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflachen ist in der Dibener Heide mit 9,8 % auf einem sehr nied-
rigen Niveau (Landkreis Nordsachsen 11,3 %, Sachsen: 14,3 %, BRD 14,5 %). Der Verbrauch fur Sied-
lungsflachen in den letzten fUnf Jahren lag bei ganzen 495 ha, was einem Zuwachs von lediglich 0,9 %
(jahrlich 0,22 % oder ca. 124 ha) entspricht. Jeweils 12 % dieses geringen Zuwachses entfielen auf Wohn-
bau- und Erholungsflachen und 16 % auf Gewerbeflachen. Der Zuwachs ging allerdings vollstandig zu
Lasten von Vegetationsflachen (minus 490 ha). Uberproportional verloren haben landwirtschaftliche
Flachen (minus 573 ha), gleichzeitig gibt es geringen Zuwachs beim Wald.

Tabelle 18, Flacheninanspruchnahmen sowie Flachenneuinanspruchnahmen im LEADER-Gebiet

Bodenflache insgesamt 57.033 57.031 57.030
davon Siedlungsflache 3.157 5,5 3.352 5,8 3.652 6,4 | +09
darunter Wohnbauflédche 1.547 2,7 1.550 2,7 1.605 2,8 +0,1
darunter Industrie- und Gewerbefldche 564 1,0 612 1,1 645 1,1 +0,1
darunter Freizeit-, Sport- und Erholungsfld- 381 01 411 0,1 439 0,1 0,0

che

davon Verkehrsflache 1.941 34 1.933 34 1.931 34 0,0
davon Vegetationsflache 51.043 89,5 | 50.859 89,2 | 50.553 88,6 -11
darunter Landwirtschaftsfldche 31.832 55,8 31.558 553 31.259 54,8 -1,0
darunter Wald 17.997 31,6 18.023 31,6 18.021 31,6 0,0
davon Gewasser 893 1,6 888 1,6 895 1,6 0,0

3.1.11.2 Wohnraumstruktur und Haushalte

Wohnraumstruktur: In den zurilckliegenden zehn Jahren ist die Zahl der Wohnungen trotz des Abris-
ses von 148 Hausern um 1.441 (+6,1 %) gestiegen. In Bad Diben, Dreiheide und Mockrehna trifft die
Nachfrage nach Bauland bereits auf ein begrenztes Angebot (IfL 2017). Seit 2010 ist der Saldo aus Neu-
bau und Abriss dauerhaft positiv. Die Region folgt damit einem in ganz Deutschland verbreiteten Mus-
ter, im landlichen Raum mehr Wohnungen zu erstellen, als nach der demografischen Entwicklung erfor-
derlich waren (Deschermeier et al. 2017).

Tabelle 19, Wohnraumstruktur in den Kommunen der Dibener Heide

Wohnungsbestand, gesamt 23.267 24.389 24.678 +1.441
1-Raum Wohnungen 135 0,6 201 0.8 196 0,8 +61
2-Raum Wohnungen 1.039 4,5 1.467 5,9 1.444 5,9 +405
3-Raum Wohnungen 5.352 | 23,0 5.665 23.2 5.661 22,9 +313
4-Raum Wohnungen 8.087 | 34,8 7.583 311 7.619 30,9 -504
5-Raum Wohnungen 8.655 | 37,2 9.474 38,8 9.758 395 | +1.103
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Die Wohnflache pro Einwohner liegt 2020 in der Diibener Heide bei 48 m? (2008: 37 m?) und damit ge-
ringflgig Uber jener des Landkreises (47 m?) bzw. des Freistaates (45 m?). Dies begriindet sich in ten-
denziell gréReren Wohnungen im landlichen Raum. Die 1- und 2-Raumwohnungen liegen mit 6,7 %
deutlich unter dem Wert des Landkreises (8,4 %) und des Freistaates (13,8 %). Dagegen entfallen in der
Dabener Heide 39,5 % aller Wohnungen auf solche mit finf Rdumen, im Land sind es lediglich 28,4 %
(Landkreis Nordsachsen: 37,9 %). Tendenziell leben in einem landlichen Haushalt mehr Personen als in
einem stadtischen. So waren 2019 nur 35 % der Haushalte in Gemeinden bis 5.000 Einwohnern Single-
haushalte; in der GréRenklasse 20-50.000 Einwohner sind es 44 % (Statistischer Bericht Haushalte und
Lebensformen im Freistaat Sachsen 2019). Auf Haushalte mit drei und vier Personen entfallen in kleinen
Gemeinden 22,1 %, in den mittelgroRen Stadten nur 15,7 %. Auf Landesebene bestanden 2019 jedoch
schon fast die Halfte aller Haushalte aus nur einer Person, mehr als 80 % aller Haushalte aus ein oder
zwei Personen. Der kleine Haushalt ist auch im landlichen Raum auf dem Vormarsch (siehe auch RoRler
und Hillig 2014). Angesichts des erwarteten Zuwachses von mehr als 2.000 Senior:innen in der Region
ist eine steigende Nachfrage nach kleinen, altersgerechten Wohnungen zu erwarten.

Miet- und Immobilienpreise: Die Quadratmeterpreise flr Mieten in Bestandsimmobilien (ohne Neu-
bauten) liegen It. VALUE-Marktdatenbank in Nordsachsen mit 5,70 EUR/m? (Sachsen: 5,95, Bund: 7,89
EUR/m?) trotz der Nahe zur Boomstadt Leipzig auf einem sehr moderaten Level. In den Mittelzentren,
besonders Bad Duben, liegen die Preise tendenziell etwas hoher (Mietspiegeltabelle 2021). Die Quad-
ratmeterpreise flir neugebaute Eigentumswohnungen und Hauser allerdings sind in den letzten drei
Jahren kraftig gestiegen: Fur die Wohnung wurden 2021 mehr als 1.220 EUR/m?verlangt (2018: ca. 780
EUR/m?) und fir das Haus mehr als 1.800 EUR/m? (2018: ca. 1.320 EUR/m?; Immoscout 2021).

3.1.11.3 Leerstand

Die letzte zuverlassige Erfassung der Leerstandsquoten erfolgte 2011 im Rahmen des Mikrozensus. Vor
zehn Jahren nahm Sachsen mit 9,9 % Wohnungsleerstand den bundesdeutschen Spitzenplatz ein, der
Landkreis Nordsachsen fihrte gemeinsam mit Gorlitz die Liste der hochsten Leerstande innerhalb Sach-
sens an. Seitdem sind fir die Gesamtregion keine belastbaren statistischen Daten mehr erhoben wor-
den. Die Integrierten Stadtentwicklungskonzepte von Bad Duben und Eilenburg weisen im Zeitraum
2017-2019 Leerstandsquoten von acht bis zehn Prozent aus. Einen wesentlichen Anteil daran haben der
Geschosswohnungsbau sowie Gebaude mit geringem Sanierungsgrad. Aufgrund des Uberdurchschnitt-
lichen Anteils an Ein- und Zweifamilienhausern in Nordsachsen (94,5 bis 97,5 %, Landkreis Nordsachsen
2020) sowie Abrisstatigkeiten und Sanierungen u. a. in den Kommunen Mockrehna, Trossin, Dreiheide
und Elsnig ist beim Zensus 2022 eine deutlich geringere Leerstandsquote zu erwarten. In den landlichen
Gemeinden besteht die Herausforderung, den ,versteckten” Leerstand von nicht mehr genutzten Wirt-
schaftsgebauden und Scheunen auf Althofstellen im Sinne von Flachensparstrategien und Ortsbildver-
besserungen zu erschlieBen. Festzuhalten ist, dass im LEADER-Gebiet Diibener Heide weiterhin ein
struktureller Leerstand mit stark sanierungsbedurftigen Immobilien besteht.



3.1.11.4 Fazit in Schlagworten

Geringer Anteil an Siedlungs- und Verkehrsflachen ohne nennenswerten Zuwachs

Wachsende und teilweise das Angebot Ubersteigende Baulandnachfrage, mehr Neubau als Ab-
riss, steigende Zahl besonders an gro3en Wohnungen bei sinkender Bevolkerungszahl

Wohnraum fur kleine Haushalte unterreprasentiert, insbesondere im altersgerechten Bereich
Moderates Mietpreisniveau, Baupreise stark ansteigend

Struktureller, aber in den letzten Jahren verminderter Leerstand



3.1.12Umwelt und Landschaft

3.1.12.1 Geologie, Landschaftsbild und Hydrologie

Das heutige Landschaftsbild der Dubener Heide wurde mal3geblich durch die Akkumulations- und Ero-
sionsvorgange im Eiszeitalter (Pleistozan) geformt. Die abgelagerten oder aufgestauchten Endmoranen
und die beim Abschmelzen des Eises in verschiedenen Stadien entstandenen Schmelzwasserbahnen
und Urstromtaler bildeten das Grundgerust fur die Gliederung der heutigen Landschaft. Kern der Land-
schaft ist der Schmiedeberger Endmoranenbogen, der die breiten Flusstaler von Mulde und Elbe um
rund 100 m Uberragt. Wahrend das Gebiet der Dubener Heide damit von Osten, Norden und Westen
klar abzugrenzen ist, erfolgt nach Siden bzw. Stidosten ein Ubergang zur Endmoréne der Dahlener
Heide, der durch eine ehemalige Schmelzwasserbahn sidlich der Linie Torgau - Bad Diben weit weni-
ger deutlich unterbrochen wird.

Der im Jungmoranenstadium noch typische Reichtum anstehender Gewasser ist heute nur in Moorbil-
dungen und Seebeckenablagerungen nachzuweisen. Die nun dem Altmoranengebiet zuzurechnende
Dubener Heide ist nahezu frei von natirlichen Seen und hat ein radiales Flie3gewassernetz ausgebildet,
das, ausgehend von den Erhebungen der Schmiedeberger Endmorane, das Gebiet zu den Talern der
Mulde und Elbe hin entwassert. Indirekt landschaftsgestaltend wirkte der Wechsel von Grundmoranen-
resten und weiten Sanderflachen. Mit der mittelalterlichen Landnahme wurden Rodungsinseln vorzugs-
weise auf den ertragreicheren Bdden der Grundmoranen angelegt (z. B. Meuro, Kossa/Authausen, Fal-
kenberg/Trossin). So entstand der heute noch pragende Wechsel von Wald- und Offenlandschaft, der
die DUbener Heide zur Kulturlandschaft werden liel3.

Sowohl die Gletschermassen des spaten Saaleglazials als auch das von ihnen abstromende Wasser lie-
Ben eine Landschaft entstehen, aus der sich im Wesentlichen drei Einheiten der Dibener Heide entwi-
ckelten:

Der nordostliche Teil der Dibener Heide wurde von den direkten Einwirkungen einer Gletscher-
zunge verformt, welche den relativ weichen Untergrund in bis zu 100 m Tiefe abhobelte und
herauspresste, mit dem Ergebnis eines raschen Wechsels von strukturierenden Elementen
(Schmiedeberger Stauchendmorane und Becken).

Der mittlere und sudliche Teil der Dubener Heide entwickelte sich als Vorland des abschmel-
zenden Inlandeises des Saaleglazials, wobei vereinzelt dltere Elemente an der Geldandeoberfla-
che erhalten blieben. Im Zentrum der tiefer gelegenen Flusstaler von Elbe und Mulde findet sich
heute eine Talwasserscheide. Die geringe Reliefdynamik fihrte zu grol3flachigen Niedermooren
(Wildenhainer Bruch, Zadlitzbruch), die sowohl nach Westen zur Mulde (Schwarzbach) als auch
nach Osten zur Elbe (Rote Furt, Langer Dammgraben) entwassern.

Sudlich an dieses von Gletschermassen geformte Gebiet schlief3t die bis ca. 10 km breite Niede-
rung zwischen Torgau und Bad Diben an, welche im Saaleglazial als Entwasserungsbahn des
abschmelzenden Eises diente. Hier finden sich auch gréRere Kiesabbauflachen auf der weich-
selzeitlichen Niederterrasse der Mulde | bei LauRig und Sprotta am Rand des Naturparks.



Mit einer Gewassernetzdichte von 0,4 -1,7 km/km? weist die Dubener Heide eine niedrige bis mittlere
Dichte auf. Ausgehend von den héchsten Erhebungen im Endmoréanenbogen hat sich eine radiale Fliel3-
gewasserstruktur entwickelt. Es entspringen hier mehrere kleine FlieRgewasser, die im Osten und Nor-
den von der vorbeiflieBenden Elbe und im Stiden und Westen von der Mulde aufgenommen werden.

Untersuchungen zur Gewasserqualitat zeigen auf sachsischer Seite, dass nicht alle Bache die geforderte
Guteklasse Il erreichen. Insbesondere gilt dies fur den Dommitzscher Grenzbach, eines der wichtigsten
FlieBgewassersysteme der Dubener Heide (Gkl. Il - Ill). Bemerkenswert fur die Dubener Heide sind die
in ihr oft als Badeseen genutzten grofl3en und kleinen Stillgewasser. Mit Ausnahme der Mihlenstaue an
den unterschiedlich groBen Bachen sind diese Gewdasser beim Torf- und in neuerer Zeit Kiesabbau ent-
standen. Die nach der Flache bedeutendsten Stillgewdasser sind: Kiessee Sprotta (105,3 ha, Hauptsee
plus drei Nebenseen in Erweiterung), Kiessee LauRig (11,9 ha, in Erweiterung), der Klinkerteich bei Patz-
schwig (4,1 ha, in Sachsen-Anhalt) sowie verschiedene Mihlen- und Fischteiche wie die Lausiger Teiche
(22,9+9,0 ha, Sachsen-Anhalt), Stausee Dahlenberg (13,1 ha, Trossin), Roter Muhlteich (8,6 ha, Sachsen-
Anhalt), Stausee Suptitz (6,6 ha, Dreiheide), MUhlteich Meltitz (5,9 ha, Trossin), Schlossteich Trossin (4,4
ha)™.

3.1.12.2 Naturschutz und Schutzgebiete

Alle Schutzgebiete zusammen (FFH, LSG, SPA, NSG, ND) bedecken ca. 60 % des LEADER-Gebietes (ca.
34.000 ha). Auf diesen Flachen gibt es Uberlagerungen von Schutzgebieten. Der Naturpark Dibener
Heide, seit 2020 als Qualitatsnaturpark zertifiziert, macht 87 % und damit den ,Ldwenanteil” der Flache
der LEADER-Region aus.

Im Einzelnen befinden sich im LEADER-Gebiet Dibener Heide Sachsen: Sechs Flora-Fauna-Habitate
(FFH), ein Vogelschutzgebiet (SPA), zwei Landschaftsschutzgebiete (LSG) sowie zwei Naturschutzgebiete
(NSG). Eines ist ein BundesgroR3schutzprojekt. Mit den Schwarzbachniederungen ist ein weiteres LSG in
Planung. AulRerdem bestehen 14 flachige Naturdenkmaler.

Tabelle 20, Schutzgebiete in der Dibener Heide Sachsen

Kategorie | Nummer Name GroRe (ha) Lage im
NP-Teil
FFH DE 4442 303 | Roitzsch 181,213 vollstandig
FFH DE 4342 304 | Presseler Heidewald 4221,386 vollstandig
FFH DE 4441 301 | Schwarzbach 737,058 teilweise
FFH DE 4342 303 | Kossa 659,696 vollstandig
SPA DE 4342 305 | Dommitzscher Grenzbach 573,486 teilweise
LSG DE 4342 451 | Dubener Heide 9349,734 teilweise
LSG Dibener Heide 29903,25 vollstandig
NSG Mittlere Mulde 9611,69 teilweise
NSG Roitzsch 8,660 vollstandig
Presseler Heidewald- und Moorgebiet 4109,630 vollstandig

9 Alle Angaben dieses und des folgenden Abschnittes stammen aus dem Pflege- und Entwicklungskonzept des Naturparks
2020 (Verein Dibener Heide e. V. 2020).



Entwicklungsbedarf und -potenzial
3.1.12.3 Biodiversitat und grine Infrastruktur

Die Dubener Heide weist mit den vorhanden naturnahen und strukturreichen Waldkerngebieten, Kie-
fernforsten, Moorgebieten und vielen Seen, Fliissen und Bachen gute bis sehr gute naturrdumliche Ge-
gebenheiten auf, die jedoch stark anthropogen gepragt sind.

Die Analysen und Ergebnisse des INTERREG-Projektes MaGIC Landscapes (LANU 2020) haben u. a. zu
einer Bestandsaufnahme verschiedener Landschaftsleistungen, des Gesamtfunktionswertes der Land-
schaftsleistungen und zu zentralen Ergebnissen fur eine Strategie zur Weiterentwicklung der griinen
Infrastruktur geflihrt (Abbildung 26). Die Karte zeigt die rdumliche Verteilung der festgestellten Intensi-
tat des Gesamtfunktionswertes aller untersuchten Landschaftsleistungen (z. B. Regulierungsfunktionen,
Lebensraumfunktionen, Produktionsfunktionen) in der Dibener Heide. Diese wurden den unterschied-

lichen Landnutzungstypen (z. B. Laub- oder Kiefernwald) zugeordnet.

Abbildung 26, Gesamtfunktionswerte der Landschaftsleistungen der Dibener Heide
Quelle: LANU 2020

Die kartografischen Darstellungen der Abbildungen 26 und 27 und verdeutlichen in ihrer Kombination
die Bedarfe, Ziele und Aktionen der im Projekt MaGIC Landscapes entwickelten Strategie flr die Verbes-
serung und den Ausbau der griinen Infrastruktur im Naturpark Dibener Heide.
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Entwicklungsbedarf und -potenzial

Aktionspliine der Strategie T U - Ziele der Strategie
Der Aktionplan 1 beinhaltet die im ikati “Grilne = N [ vaturpark pibener Heide

Infrastruktur” entwickelt wurden und dient als Grundlage fir die Umsetzung von Social- 7/, Yahevehmung und n-WertSetzung von giner - Fisge und Biche

Media-Aktivitaten des Naturparks. Dies wird auf der Karte durch die Themen

Seen, Teiche und Kiesgruben

und g von griiner 7 und L (" Kommunikation und identifkation mit dem
Kommunikation und Identifikation mit dem Naturpark Dilbener Heide 1 4=+ Naturpark Dilbener Heide Stdte und Siedlungen
dargestellt. 7 umweltbildungseinrichtungen Griine Infrastruktur

Bei Aktion 2 geht es um die Anbindung der natirlichen
Schmuckstilcke® der griinen Infrastruktur an die in der Karte
dargestellten Rad- und Wanderwege --- der Diibener Heide.
Besonders ige, und wertvolle Gri “? =
sollen so in besonderer Weise sichtbar und erlebbar gemacht werden./ " |

© .7 Naturnahen Waldumbau fordern Griine Infrastruktur unter besonderen
e tinden
Renaturierung von FlieSgewdssern

. [ Keine Griine Infrastruktur
<3 Potential fiir kommunale Griinflachen

Rad-, Wanderwege und StraBen
... 00 e Bad Diiben - Bad Schmiedeberg - Bad Diiben®
o e Bad Dilben - Eilenburg - Bad Diiben"

8ad Dilben - Goitzsche - Bitterfeld - Bad
Diiben*

Bergwitz - Grifenhainichen®
----- Elbe Radweg
----- Heide Biber Tour

Der Aktionsplan 3 befasst sich mit der Entwicklung
und Forderung von Gemeinschaftsgarten als Orte der
Begegnung, der Umweltbildung und fir die

iologische Vielfalt.
garten und Orte der Naturbegegnung sollen
gezielt geférdert werden und neue Orte sollen ’);
dazu entwickelt und etabliert werden. Diese 1
sind auf der Karte mit dem Thema Potential
fiir kommunale Griinflichen == k-
dargestellt. &

--- Kégelwanderweg
------ Radweg Leipzig - Berlin

Aktion 4 beinhaltet die P S i ok
Entwicklung und Aufwertung von AL 2

Siedlungsgarten im landlichen Raum zu 3 rS‘ZS»CMI’ ' It‘x ) Torgischer Weg
der biologischen Vielfalt. emeit/ N

Yorhandene Garten sollen durch
Strukturen und Arten so aufgewertet
werden, dass sie die biologische Vielfalt
verbessern.

\ * E-Bike Touren aus dem Mobilititskonzept

Die Aktionspliine 5a und 5b umfassen die
Pflege bzw. Anlage von Baumen, Hecken,
Stréuchern sovrie von Bliihstreifen und -Flichen
besonders entlang der in der Karte dargestellten
Bundes- und Ortsverbindungsstraen | sowie
entlang der dargestellten beliebten Rad-, Wander-
und Feldwege =--+ in der Dilbener Heide und ihrer
Umgebung sowie sichtbar durch das Thema Potential
fiir kommunale Griinflichen. =2

Die Aktionen éa und 6b geben Empfehlungen fiir die i
Renaturierung von Fliebgewassern, Mooren und die Schaffung von

besonders an und ok
gestalteten Fliefigewassern (Flissse und Bache) sowie in groBien
Gebieten i Dargestellt
sind die Akti durch die Themen g von
2= und fordern. ("

Strategiekarte fiir die Verbesserung und den Ausbau
der griinen Infrastruktur im Naturpark Diibener Heide

Die iekarte zeigt eine kar i der Ziele und Aktionen der im Projekt MaGICLandscapes entwickelten
Strategie fiir die Verbesserung und den Ausbau der griinen Infrastruktur im Naturpark Diibener Heide. Diese entstand in enger
Zusammenarbeit mit der Verwaltung des Naturparks und durch Gespréiche, Konsultationen und Workshops mit zahlreichen
Akteuren der Region. Allen beteiligten méchten wir an dieser Stelle herzlich danken.

Die Karte erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Die dargestellten Flachen, Linien und Punkte sind nicht exakt verortet.
Die Karte zeigt einen Uberblick der im Projekt MaGICL i

NATURPARK )
DUBENER HEIDE

Abbildung 27, Aktionsplane der Strategie Grine Infrastruktur und ihre rdumliche Zuordnung
Quelle: LANU 2020

In den nachsten Jahren wird die Dibener Heide Teil der Modellregion ,Vereinigte Mulde”. Der Land-
schaftspflegeverband Nordwestsachsen ist als Partner im transdisziplindren Projekt ,,ECO2SCAPE" betei-
ligt, um gemeinsam mit Forschungseinrichtungen und Landwirten MaRnahmen und Okosystemleistun-
gen zu entwickeln, die sowohl 6konomisch als auch dkologisch tragfahig sind und hauptsachlich in der
Landwirtschaft zum Tragen kommen sollen.

3.1.12.4 Fazit in Schlagworten

+  Sehr hoher Schutzgebietsanteil, deutlich Gber 50 %

+ Im Sinne des Klimawandels sehr vulnerable, durch Trockenheit bedrohte Landschaft
+ Qualitat der Gewasser teils verbesserungsbedurftig

+ Gesamtfunktionswerte der Landschaftsleistungen in weiten Teilen hoch bis sehr hoch

+ Ausdifferenzierte integrierte Strategien, reiche Akteurslandschaft und integrierte Projekte zur
Verbesserung der Grunen Infrastruktur
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3.2 Bestehende Planungen, Konzepte und Strategien

Bei der Analyse des LEADER-Gebietes fanden die folgenden Uberregionalen Planungen und Konzepte

Berucksichtigung bzw. flossen in diese ein:

Tabelle 21, Uberregionale Planungen und Konzepte, Ubersicht (Auswahl)

Ebene Planung, Konzept, Strategie Relevanz
Land Sachsen Landesentwicklungsplan 2013 Raumstruktur
Verkehr

Land Sachsen

Sachsisches Energie- und Klimaprogramm 2021

Landesstrategie

Politischer Rah-
men

Ziele

Planungsregionen

Aktuelle Regionale Entwicklungsplane

Vorgaben der

Mitteldeutschland

Leipzig-Westsachsen Raumordnung
Festlegungen und
Ziele

Innovationsregion Konzepte und Studien, soweit bereits zugang- IST-Status

lich bzw. an der Steuerung beteiligt:

M-03 Sozio-Okonomische Perspektiven
2040

M-04 Integrierte Mobilitatsstudie
M-08 Gewasserlandschaft Nordraum

M-14 Tourismusstrategie Mittel-
deutschland

M-15 Touristische Mobilitat
M-17 Fachkrafteentwicklung 2025+
M-20 Lebensraumkonzept

Zielstellungen
Malinahmenplane

Tourismusregion
LEIPZIG REGION

Destinationsstrategie 2025

Destinationskrite-
rien des Landes
und der Touris-

musregion
Ziele

Landkreis Nordsachsen Kreisentwicklungskonzept 2020 IST-Status
Nahverkehrsplan 2019 Ziele

Radwegekonzeption 2019
Jugendhilfeplanung + Fortschreibungen
Kitaplanung + Fortschreibungen

Malinahmenplane

Naturpark
Dibener Heide

Naturpark-Entwicklungskonzept
Studie Vernetzte Mobilitat
Gemeinsames Standortmarketing

IST-Status
Ziele und Empfehlungen

Indem diese Ubergeordneten Strategien und Zielstellungen bereits inharenter Teil der Regional- und

SWOT-Analyse sind, ist ihre Kongruenz mit den in der LES zu formulierenden regionalen Potenzialen

und Bedarfen von Anfang an sichergestellt. Zielkonflikte sind nicht erkennbar (bzw. nicht LEADER-rele-

vant; so lasst die Regionalplanung im gesamten Gebiet der Dibener Heide keinen Ausbau von Windkraft

zu - der aber ohnehin nicht in einem LEADER-Konzept verortet ware.



3.3 SWOT-Analyse

3.3.1 Handlungsfeld Grundversorgung und Lebensqualitat

Nahversorgung, Gesundheit und Soziales, Generationen und Ehrenamt Abschnitte 3.1.2,3.1.5,3.1.6,3.1.7

Starken

Schwaéchen

Lebensmittelversorgung weitgehend
an jedem Ort gegeben

Wohnortnahe Schullandschaft im Be-
reich Grund- und Mittelschulen; wei-
terfUhrende Schulen in den Mittelzen-
tren

Stationare medizinische Versorgung
Uber Kliniken, erste Projekte der E-
Health im Gebiet

Angebotsprofil Naturheilkunde von
Kleinanbieter:innen im Kneipp-, Phy-
sio- und Reha-Bereich

Ausgepragtes Vereinswesen in den
Kommunen mit entsprechenden Kul-
tur-/ Freizeitangeboten

Raumangebote flur Veranstaltungen,
Jugendclubs, Dorfgemeinschaftshauser
in allen Kommunen

OPNV-Anbindung zu den Zentren Gber
S-Bahnlinien an den Randern sowie er-
ganzendes Plus-Bus-System

Gute konzeptionelle Grundlagen fur
vernetzte Verkehre, Radverkehr und
OPNV/SPNV sowie fiir die innerértliche
Radfuhrung in den Stadten
Breitbandversorgung in den Mittelzen-
tren und in Laul3ig Uber dem Land-
kreisschnitt

Gute Funkverbindungen in den Haupt-
orten der Kommunen und gréReren
Ortschaften

Versorgungslicken bei Gutern des taglichen
Bedarfs in drei kleinen Gemeinden (Trossin,
Elsnig, Dreiheide)

Teilweise weite Wege zu weiterfuhrenden
Schulen in den Mittelzentren

Schlechteste arztliche Versorgung in ganz
Sachsen; in beiden Planungsbezirken besteht
eine Unterversorgung bzw. punktuelle Unter-
versorgung

Gesundheitszustand in der Bevélkerung bei
den Zivilisationskrankheiten unterdurch-
schnittlich

Schwach ausgepragte Akteursstruktur im Be-
reich Pravention und Gesundheitsférderung
Kaum Jugend(-kultur-)angebote und Beteili-
gungsformate aul3erhalb der Vereinsarbeit
und den Jugendraumen der Kommunen
Fehlende offene Treffpunktkultur fur die Ziel-
gruppe weniger mobiler Menschen in den Ort-
schaften

Geringer Grad der E-Mobilitat und der damit
verbundenen Ladeinfrastruktur sowie von
Sharing-Modellen

Unzureichende Barrierefreiheit im OPSV
Breitbandversorgung in Mockrehna und Tros-
sin deutlich, in Dommitzsch und Dreiheide
leicht unter dem Landkreisschnitt

Grof3e Funklicken in wenig besiedelten Rau-
men, besonders in den grofen Waldgebieten
Unzureichender Grad der Anwendung digita-
ler Werkzeuge der Daseinsvorsorge (Handel,
E-Health, Kultur, Enrenamt ...)

Chancen

Risiken

Verbesserung der Nahversorgung
durch Kombination von stationarer
Versorgung mit digitalen bzw. mobilen
Angeboten

Ausbau der praventiven und gesund-
heitsfordernden MalRnahmen beson-
ders im Bereich Bewegung, Ernahrung,
Aktivierung

Schulische, berufliche und kulturelle
Integration von Gefllchteten
Senioren- und familiengerechte Orte
mit solidarisch handelnden Nachbar-
schaften

Rickgang der Versorgungsstrukturen durch
zurlckgehende Nachfrage und Auslastung so-
wie durch Fachkraftemangel

Vereinsamung und Isolation in den Streusied-
lungen und Abwanderung der alteren Bevol-
kerung aufgrund fehlender seniorengerechter
Dienstleistungen

Senkung der Lebenserwartung durch fehlende
medizinische Versorgung einer stark belaste-
ten Bevolkerung (Gesundheitsgrad, Corona-
Folgen)




Ausbau des Alltagsradverkehrs mit Bei-
trag zum Klimaschutz, zur Gesundheit
und zur Schlielung von Licken im
OPNV

Effizienzerhéhung durch vernetzte Mo-
bilitat mit Rad, Ausbau E-Mobilitat und
S-Bahn durch die Heide (Reaktivierung
der Heidebahn)

3.3.2 Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit

Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft, Arbeit und Beschaftigung

Abschnitt 3.1.8

Starken

Schwaéchen

Profilierte Branchen im Metall- und
Maschinenbau, der Ernahrungsindust-
rie sowie dem Bauhandwerk

Hoher Grad der 6ffentlichen und priva-
ten Dienstleistungen (u. a. Gesund-
heitswirtschaft)

Stabilisierung der regionalen Okono-
mie durch gestiegenes Realeinkom-
men und zurlckgehende Erwerbslo-
sen-Quote

Arbeitsplatzzuwachse im Landkreis in
den Sektoren Verkehr und Lagerei, Ge-
sundheits- und Sozialwesen, Informa-
tion und Kommunikation sowie freibe-
ruflicher Dienstleistungen

Wachsende Zahl an landwirtschaftli-
chen Betrieben und geringer Flachen-
abfluss aus der Landwirtschaft
Ausgepragte Land- und Forstwirtschaft
mit Potenzial fir bio6konomische
Wertschdpfungsketten (Holz, Faser)

Geringe Unternehmens- und Arbeitsplatz-
dichte

Negativer Gewerbemeldungssaldo und damit
Ruckgang der Gewerbebetriebe
Arbeitslosigkeit in Nordsachsen tber dem
Landesdurchschnitt

Hohe Pendleranteile in die Mittelzentren und
die umliegenden Ballungsgebiete
Fachkraftemangel in bestimmten Sektoren (z.
B. Pflege, Gesundheit, Gastronomie, Grine
Berufe)

Chancen

Risiken

Ausbau von Unternehmenskooperatio-
nen und Wertschépfungspartnerschaf-
ten

Biotkonomie als Innovations- und Ar-
beitsplatzmotor

Fachkraftesicherung durch Zuzug, Digi-
talisierung und Automatisierung sowie
Ansatze von New-Work (Co-Working-
und Pendler-Spaces)

Nachhaltiges und klimaneutrales Wirt-
schaften mit neuen Produkten
Integriertes Standortmarketing Woh-
nen und Arbeiten

Wachstumsbegrenzung oder Betriebsaufga-
ben durch fehlende Fachkrafte

Fehlende Wettbewerbsfahigkeit durch feh-
lende digitale Transformation und Einstellung
auf Nachhaltigkeitsstandards
Klimawandelbedingte Umsatzeinbul3en in der
Land- und Forstwirtschaft




3.3.3 Handlungsfeld Tourismus und Naherholung

Tourismus und Naherholung

Abschnitt 3.1.9

Starken

Naherholungseinzugsgebiet Halle /
Leipzig von ca. 1,5 Mio. Menschen
Erreichbarkeit Uber Schiene (S-Bahn)
und landeruUbergreifenden Rufbus
(OPNV)

Gesundheitsangebote (Kur- / Kneipp-
Premiumort Bad Schmiedeberg; Kurort
Bad Duben)

Uber 300 km Wander- und 120 km
Radwege, Wassersportangebote
Zertifizierter Qualitatswanderweg, zer-
tifizierte Betriebe im Bereich Wandern
& Rad

Wachsende Besucher- und Ubernach-
tungszahlen

Kooperation von Unternehmen im
Rahmen der Anbieternetze
Investitionen in neue Ubernachtungs-
angebote und Infrastrukturmafl3nah-
men (Beschilderung, E-Bike)

Geringe Attraktivitat und Rentabilitat der Gast-
ronomie in der Flache

Mangelnde ErschlieBung neuer Markte und
Produktentwicklung im Sektor Gesundheit
Uber Bad Duben und Bad Schmiedeberg hin-
aus

Absicherung der Wegequalitat, Fehlen eines
stabilen Wegemanagements (Wandern, Rad)
Nur verhaltene landertbergreifende Informa-
tionsaufbereitung Uber die vorhandenen
Wege, Angebote, Veranstaltungen

Wenig vertriebsorientierte Kommunikation
der vorhandenen Angebote

OPNV / SPNV-Angebote nicht immer auf tou-
ristische Bedarfe ausgerichtet

Chancen

Risiken

Verbesserte Erreichbarkeit der Dibe-
ner Heide iber OPNV / SPNV
Steigende Nachfrage nach Gesund-
heits-, Natur- und Outdoor-Aktivitaten
sowie ,Sommerfrische”
Klimabewusstes Engagement der Be-
volkerung fur den Wald und den Wald-
umbau

Integriertes Standortmarketing Woh-
nen und Arbeiten

Gefahrdung des touristischen Angebotes
durch Klimawandel-Folgen in den Waldern
bzw. Extremwetterereignisse
Nachfragertickgang durch fehlende Wahrneh-
mung aufgrund geringer Kommunikation bzw.
Attraktivitat der Angebote im Vergleich zu
Wettbewerbsregionen

Fachkraftemangel fuhrt zu SchlieBung oder
Stagnation von Angeboten




3.3.4 Handlungsfeld Bilden

Kita, Schule, lebenslanges Lernen

Abschnitt 3.1.10

Starken

Schwachen

+

Stabile Bildungslandschaft (Schule und
Kita): Grundschulen, Mittelschulen und
Gymnasien

Uberdurchschnittlich gut ausgebautes und
angenommenes Betreuungsangebot, u. a.
hoher Grad der Betreuung von U3, aber
auch 3-6-Jahrigen

Netzwerk Bildung fir nachhaltige Entwick-
lung mit Themen wie C)kologie, Klima, Ge-
sundheit, Kultur

Naturparkhaus und drei Naturschutzstati-
onen mit Bildungspartnerschaften mit
Schulen und Kitas

Volkshochschule und Musikschule(n) mit
mehreren Standorten und breit gefacher-
tem Angebot

Digitale Bildung schwach ausgepragt

In der Flache wenig Angebote der Fami-
lien- und Seniorenbildung sowie der inter-
kulturellen Bildung

Chancen

Risiken

+

Ausbau der Angebote fur das lebenslange
Lernen der Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung entlang der 17 Nachhaltigkeits-
ziele der UN

Weiterentwicklung zum digitalen Bildungs-
standort

+

Ausdinnung des Angebotes an weiterfuh-
renden Schulen

Sich selbst verstarkende Entwicklungs-
hemmnisse durch fehlende digitale Kultur
(analog Grund- und Nahversorgung)

3.3.5 Handlungsfeld Wohnen

Stdrken Schwéchen
+ Urbanitat der Mittelzentren / Ballungs- + Teilweise mangelnde Erreichbarkeit der
raume und Ruralitat in unmittelbarer Grundversorgung fur viele Ortsteilbewoh-
Nahe ner:iinnen (Waren taglicher Bedarf, Haus-
+  Grune Wohnlagen mit viel Freiraum und arzt, OPNV ...)
weitgehend attraktive Miet- und Immobi- +  Struktureller Leerstand bei fehlendem
lienpreise Leerstandskataster (fehlenden Entschei-
+  Gut erhaltene dérfliche und land- dungsgrundlagen)
schaftspragende Siedlungsstrukturen + Keine integrierte Vermarktung von Leer-
+ Innerértliche Flachenressourcen fir Zuzie- standen und Baullcken zum Flachenrecyc-
hende und zur Entwicklung generationen- ling
gerechter Wohnformen + Energetischer Sanierungsstand vieler Be-
standsgebaude
+ Mangel an Kleinwohnungen / an altersge-
rechtem und barrierefreiem Wohnraum
Chancen Risiken
+ Nachverdichtungen im Innenbereich gro- +  Attraktivitats- und Imageverlust bei Verfes-
Rerer Orte tigung der Leerstandssituation
+ Ausbau von alternativen und generatio- +  Preisverfall durch Uberangebot von nicht




nengerechtem Wohnraum fur einen lan-
gen Verbleib am Ort

Ausbau dezentraler Strom- und Warme-
versorgung zur Kostensenkung und zum
Klimaschutz

Generierung von weiterem Zuzug aus der
Stadt durch individuelle und baukulturell
hochwertige Wohnangebote

Integriertes Standortmarketing Wohnen
und Arbeiten

passfahigem/nicht nachgefragtem Wohn-
raum

Kostensteigerungen durch wachsende An-
forderungen und gesetzliche Rahmenset-
zungen bei Denkmalschutz, energetischen
Sanierungen, Entsorgung

3.3.6 Handlungsfeld Natur und Umwelt

Natur und Umwelt

Abschnitt 3.1.12

Starken

Schwachen

Hervorragende Naturausstattung und viel-
faltiges Landschaftsbild mit hohem MalR
an biologischer Vielfalt

Zahlreiche Schutzgebiete im Sinne des Na-
turschutzrechtes

Zertifizierter Qualitatsnaturpark Dibener
Heide

FlieRgewasser einschlieBlich ihrer Auen als
verbindende Landschaftsstrukturen
Zahlreiche Naturschutzakteure und brei-
tes blrgerschaftliches Engagement
Bildungsangebote in verschiedenen The-
menbereichen biologischer Vielfalt

Intensive Landnutzung mit engen Frucht-
folgen und abnehmender Tierhaltung
Verlust landschaftsbildpragender und fur
die biologische Vielfalt relevanter Struktu-
ren (z. B. wegebegleitender Obstbaumrei-
hen)

Fehlende Wirksamkeit kommunaler Instru-
mente der Landschaftsplanung und -ge-
staltung

Verbesserungsfahige Vernetzung von Na-
turschutzakteuren und -projekten
Bestehende Konflikte zwischen Landnut-
zung und Naturausstattung (z. B. Biber)

Chancen

Risiken

Burgerschaftliches und kommunales Enga-
gement fUr Grunflachen und Garten in
Siedlungen als Beitrag zu Klimaschutz und
biologischer Vielfalt

Verbesserung der biologischen Vielfalt so-
wie klimarelevanter Okosystemdienstleis-
tungen durch angepasste Landnutzung
Naturnaher Waldumbau, Klimaanpassung
des Waldes und damit verbundene Chan-
cen zur Verbesserung der biologischen
Vielfalt und zum Erhalt der Kulturland-
schaft

Ausbau des Artenschutzmanagements
und Einbeziehung von Landnutzern und
Burgern in die Vermeidung und Losung
von Konflikten (u. a. Biber-, Wolfmanage-
ment)

Gefahrdung einer vielfaltigen Landnut-
zung, Fachkraftemangel in griinen Berufen
Gefahrdung der Walder durch Klimawan-
del und Extremwetter mit negativen Aus-
wirkungen auf die Kulturlandschaft und
die biologische Vielfalt

Verschlechterung grundwasserabhangiger
Biotope und des Erhaltungszustandes da-
von abhangiger Arten durch gestorten
Landschaftswasserhaushalt

Einschrénkung der Wasserressourcen




3.4 Handlungsbedarfe und -potenziale

3.4.1 Demografie

Die Bevolkerungsdichte im LEADER-Gebiet wird weiter abnehmen. Wéhrend sich der Anteil der Jugend-
lichen um 12 % einpendelt, steigt der Altersdurchschnitt durch eine deutliche Zunahme des Anteils ver-
renteter Personen. Die am starksten von einem Ruickgang betroffene Personengruppe ist die der Men-
schen im arbeitsfahigen Alter. Gleichzeitig gibt es merkbaren Zuzug, und die Prognose konstatiert fur
die Zukunft mehr junge Erwachsene in der Region.

Wirtschaft: Der Verlust von Arbeitskraftepotenzialen in fiinfstelliger Hohe und ein steigender Alters-
quotient innerhalb der kommenden fiinfzehn Jahre lasst die Arbeitslosenquote weiter sinken, verstarkt
im Verbund mit dem Trend zu einer ausgewogenen Work-Life-Balance und den gesundheits- und be-
wegungstechnischen Implikationen einer alternden Arbeitnehmerschaft den Fach- und Arbeitskrafte-
mangel jedoch deutlich.

Kommunalwesen und Infrastruktur: Die Sicherstellung von Grund- und Nahversorgung sowie der
Mobilitat bei sinkenden Bevolkerungszahlen bleibt auch in Zukunft eine komplexe Kernaufgabe, die al-
ler Voraussicht nach mit sinkenden Geldmitteln und unter den Rahmenbedingungen zunehmender Re-
gulierung zu stemmen ist. Ein allgemeiner Nachfragertickgang ist dabei gekoppelt mit steigenden An-
forderungen bzw. veranderten Bediirfnissen einer alteren und weniger mobilen Einwohnerschaft (z. B.
vollstandige Barrierefreiheit im OPNV nach Personenbeférderungsgesetz (PBeFG) ab 2022).

Gesundheit und soziale Teilhabe: Mit dem Anteil der Alteren steigen die Aufwendungen fiir das Ge-
sundheitswesen und die Pflege. Praventive Malinahmen und Programme zur Verbesserung der Volks-
gesundheit werden an Bedeutung gewinnen. Neben der technischen Absicherung der Pflege hat der
hohe Anteil Alterer soziale Implikationen, indem verstarkt Anstrengungen zur Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben erforderlich werden und ein sorgendes Umfeld den Betreffenden einen langen Verbleib
im vertrauten Umfeld ermdglicht.

Kommunal- und Regionalmarketing, Integration: Der Zuzug jungerer Personen und Familien kann
negative Auswirkungen des Bevdlkerungsverlustes merkbar abmildern. Eine Verstetigung bedarf eines
integrierten und Kommunen Ubergreifenden Ansatzes mit den Hebeln Wohnen, Arbeiten und Leben
sowie Programmen zur Integration zugezogener Personen ins landliche Leben.

3.4.2 Biurgerengagement und Gemeinwohlékonomie

In der DUbener Heide gibt es eine breit aufgestellte Kultur des Blirgerengagements, die traditionelle wie
auch neue Formate umfasst. Neben den vielen lokalen Vereinen ist es insbesondere der Verein Dibener
Heide, der besondere Plattformen zu Beteiligung anbietet (Vereinsarbeit, Netzwerke, Ehrenamtspro-
jekte, digitale Beteiligungsplattform). Dieses Engagement fir die Region wird auch von einer beachtli-
chen Zahl an gewerblichen Anbietern mitgetragen. Diese Herausforderungen werden gesehen:

Burgerschaftliches Engagement: In der Vereinsarbeit steht aufgrund der demografischen Struktur die
Gewinnung von Fuhrungskraften und Vereinsnachwuchs auf der Agenda. Es ist wichtig, dass hier Rah-



menbedingungen erhalten werden, die die Vereinsarbeit mit den notwendigen Investitionen flr Aus-
stattung und Infrastruktur unterstitzen. Bestehende Angebote fiir das Engagement sind durch neue
Formen (Projektarbeit, Crowdfunding) zu festigen und durch weitere (digitale) Blrgerbeteiligungsfor-

mate insbesondere flr junge Menschen und Familien zu erweitern.

Gemeinwohlékonomie: Die Forderung einer gemeinwohlorientierten Wirtschaft ist durch die weitere
Unterstutzung der Vernetzung der Anbieter regionaler Dienstleistungen, einer gemeinwohlorientierten
Wohnungspolitik sowie durch den Ausbau der Kooperationen im Bereich der Biodiversitatsférderung
(z. B. Engagementtage regionaler Betriebe) auszubauen. Ganz neue Impulse sind im Bereich der Sha-

ring-Okonomie zu erproben.

3.4.3 Klima und Klimawandel

Alle Szenarien der Klimaprognosen fur die Dibener Heide zeigen einen Anstieg der Temperatur mit
fortdauernder Sommerhitze, gravierende Niederschlagsrickgange in der warmen und deren Zunahme
in der kalten Jahreszeit mit Starkregen und Sturm an, ferner eine sich immer weiter verschlechternde
klimatische Wasserbilanz. Auch wird fur die Heide unter anderem eine ,malgebliche bis sehr hohe Vul-
nerabilitat” gegeniber zunehmenden Hitzebelastungen ermittelt.

Land- und Forstwirtschaft: Fir diese geht der Klimawandel mit besonderen Anpassungserfordernis-
sen einher. Friher einsetzender Blihbeginn (mit Gefahr von Spatfrosten), die negative Wasserbilanz der
ersten Vegetationsperiode und Bodenerosion bedeuten ein immer hdheres Ertragsausfallrisiko selbst
in Gebieten mit guten Bdden. Die Erwarmung begunstigt die Entwicklung von Krankheitserregern und
Schadlingen; langanhaltend hohe Temperaturen kdnnen ein erhdhtes Stressverhalten in Nutztierpopu-
lationen begunstigen. Im Forst entstehen Ausfalle durch das komplexe Geschehen aus Durreschaden,
Schadlingsbefall, Windbruch und Brandgefahren, fur das neben Forstkulturen zugleich altere Bdume
sensibel sind. Auch die in den letzten Jahrzehnten zur Schaffung naturnaher Walder vermehrt ange-
pflanzte Rotbuche hat nur eine bedingte Eignung flr trockene und sehr trockene Standorte. Der Wald
hat darliber hinaus eine vitale Funktion bei der Regulation von (regionalen) Wasserkreislaufen.

Tourismus und Erholung: Der Naturpark Dubener Heide gilt als erholungsrelevanter Raum. Fir seinen
Bereich lassen sich klimawandelbedingte Veranderungen der Waldgestalt und damit auch ihrer Erho-
lungsfunktion nicht ausschliel3en. Die Verdichtungsrdume, die an den Naturpark angrenzen, besitzen
zudem eine hohe Vulnerabilitat gegenlber Hitzebelastungen. Der Naturpark selbst kann aufgrund sei-
ner groBen Waldflachen in begrenztem Mal3e eine kiihlende Fernwirkung austiben.

Wasserwirtschaft, Wasserversorgung: Zunehmende Trockenheit und Anstiege in der Haufigkeit und
Intensitat von Starkregenereignissen in Kombination mit der Abnahme der Niederschlagsmengen im
Sommer und stetig schlechter werdende Wasserbilanzen stellen erhéhte Anforderungen an das Was-
sermanagement mit seinen Bereichen Hochwasser- und Erosionsschutz, Trinkwasserversorgung und
Sicherstellung von Léschwasser, unter anderem durch Erhéhung des Wasserrtickhalts in der Flache und
der Verbesserung der Wasserabflussmaglichkeiten.

Kommunale Infrastruktur, Lebensqualitat und Gesundheit: Auf die Kommunen kommen infolge
zunehmenden Wasser- und Sedimenteintrags erhohte Aufwendungen fur Baumalinahmen an der Ka-



nalisation und flr das Stadtgrun zu, ferner fur die Bekdampfung von Schadlingen und neuen Krankheits-
erregern. Vor allem Kinder, Altere und vorerkrankte Personen in dichter besiedelten Arealen benétigen
vermehrten Hitzeschutz durch die Anpassung der Bauleitplanung hinsichtlich des Gebaudebestands
und der Schaffung von Kuhlkorridoren. Der technische Hochwasserschutz erfordert gesteigerte Auf-
merksamkeit. Klimaschutzbestrebungen durch verstarkte Nutzung des Fahrrads fur Alltagszwecke brin-
gen Anforderungen an die innerdértliche Wegeinfrastruktur mit sich.

Naturschutz: Durch Trockenperioden, die mit Grundwasserabsenkung verbunden sind, sind wasser-
abhangige Okosysteme wie die in der Dibener Heide vorkommenden Moorflachen geféhrdet. In FlieR-
gewassern erhoht sich bei Niedrigwasser die Wassertemperatur, kleinere FlieRgewasser kdnnen tro-
ckenfallen. Auch Auswirkungen auf das Wachstum und die Entwicklung von Tieren und Pflanzen sind
moglich. Veranderungen der jahreszeitlichen Entwicklung wie eine frihere Blattentfaltung oder ein
friherer Brutbeginn kdnnen Folgen einer Klimaanderung sein. Klimatische Veranderungen kénnen so-
wohl Abnahmen bis hin zu regionalem Aussterben als auch Zunahmen oder Neueinwanderungen von
Tieren und Pflanzen zur Folge haben.

3.4.4 Erneuerbare Energien

In Sachsen liegt der Grad der Nutzung von erneuerbaren Energien unter den Zielvorgaben der Planung.
Gleichzeitig ist die Problematik in der Mitte der Gesellschaft angekommen. Konkrete Potenziale mit LEA-
DER-Relevanz bestehen im Gebiet vor allem im Bereich der Solarenergie und bei der thermischen Nut-
zung des Rohstoffes Holz. Die dezentrale regenerative Energieerzeugung und -speicherung ist in der
Kombination von Fotovoltaik und Batteriespeicher schon heute oft wirtschaftlich. Projektionen gehen
von weiter fallenden Preisen flir Speichermedien aus. Folgende Herausforderungen sind fiir die LEA-
DER-Region relevant:

Kommunalwesen: Die Umstellung auf griine Energie fuhrt vermehrt zu Auflagen in der Wohnungswirt-
schaft sowie zu einer Veranderung des Erscheinungsbildes in der Flache und in Siedlungen (Fotovoltaik-
Anlagen auf und an Gebauden sowie auf Brachen und landwirtschaftlichen Flachen, Windkraftanlagen).

Mobilitat: Die Umstellung (individueller, teilweise auch kommunaler) Fahrzeug-Antriebstechnik vom
Verbrennungs- zum Elektromotor mit insgesamt steigendem Bedarf nach griinem Strom ist bereits im
Gange.

Wirtschaft: Hier sind die Vorgaben der Klimaschutzstrategie ,,Green Deal” der EU inklusive der damit
verbundenen Zielsetzungen in der Agrar- und Strukturférderung zu nennen, ferner die Anpassung des
Europaischen Emissionshandelssystems (ETS). Regulatorische MaBnahmen (auch fur Kommunen) er-
strecken sich u. a. auf Begrenzungen der Flottenemissionen von CO,. Aber auch aus Kundensicht wird
Emissionsvermeidung bei Herstellung, Transport und Nutzung von Produkten immer mehr zum Fokus-
thema und Kaufkriterium. Bedeutung im Rahmen von LEADER hat hier vor allem die Sicherstellung von
kurzen Wegen zwischen Herstellung und Konsum durch die Férderung regionaler Produkte.



3.4.5 Grund- und Nahversorgung

Die Qualitat der Grund- und Nahversorgung im Gebiet ist sehr differenziert zu beurteilen. Die Kernorte
vor allem der Mittelzentren sind trotz sinkender Bevdlkerungszahlen - ausgenommen die Allgemein-
medizin - zufriedenstellend bis bestens versorgt, auch in den meisten Zentralorten der Ubrigen Stadte
und Gemeinden sind die grundlegenden Dinge vorhanden. Schwerer féllt die Sicherstellung der Versor-
gung in den abseits der Entwicklungsachsen gelegenen Orten und in den verstreuten Gemeindeteilen.

Wahrend es in den Ortschaften flr Lebensmittel und teilweise die kdrpernahen Dienstleistungen mobile
(und fur das Bankwesen digitale) Alternativen gibt, ist die Sachlage im Gesundheitssektor grundlegend
anders. In drei von zehn Orten ist keine medizinische Grundversorgung vorhanden, in den Gbrigen
héchstens in einem, maximal zwei Ortsteilen. Die sieben Kommunen des kassenarztlichen Planungsbe-
reichs Torgau sind seit vielen Jahren massiv hausarztlich unterversorgt, im Bereich Eilenburg gibt es
trotz nomineller Bedarfsgerechtigkeit gravierende lokale Engpdasse. Dies steht vor dem Hintergrund ei-
nes in Nordsachsen deutlich unterdurchschnittlichen Gesundheitszustandes. Zudem droht in den
nachsten Jahren die SchlieBung von Praxen.

Bei (im Schnitt) durchschnittlicher bis guter Digitalinfrastruktur werden Ansatze zu ihrer Nutzung zur
Verbesserung der Grundversorgung sichtbar. Diese gilt es auszubauen.

Folgende Herausforderungen stehen fur die Region an:

Versorgung mit Waren und Dienstleistungen: Die Ansiedlung von Geschaften und die Tourenplanung
der mobilen Anbieter sind marktgesteuert, auch wenn die Rahmenbedingungen z. B. durch grof3zigige
und gut gelegene Stellplatze mit Stromanschluss, Sitzgelegenheiten fir die Kundschaft etc. gunstig ge-
staltet werden kdnnen. Zu Uberlegen sind Erganzungsldsungen entweder fir den gebindelten Weg der
Ware zur Kundschaft (etwa in Kombination mit digitalen Shops oder Nachbarschaftshilfe) oder umge-
kehrt den Weg der Einwohner:innen zum stationaren Anbieter bzw. Dienstleister.

Gesundheit: Hier steht die Frage, ob und in welcher Weise auch auf der LEADER-Ebene Gesundheits-
forderung und Pravention einer alter werdenden Gesellschaft unterstitzt werden soll, etwa durch For-
derung von Angeboten der Bewegung, der gesunden Erndhrung oder der gesundheitlichen Bildung.
Besonderer Bedarf besteht bei den Herz-Kreislauf-Erkrankungen und denen des Muskel- und Skelett-
systems. Besonders erstere werden aufgrund der klimawandelbedingten Zunahme von Hitze und Tro-
ckenheit noch weiter ansteigen.

Medizinische Grundversorgung: Vor dem Hintergrund massiver hausarztlicher Unterversorgung im
Torgauer Bereich sind Losungen fur die Absicherung in der Flache zu entwickeln. Abgesehen von guten
Rahmenbedingungen fur die Neuansiedlung von Arzt:innen kommen hier mobile Ansétze ebenso in-
frage wie (digitale) (Modell-)Projekte.

Breitband- und Funkversorgung: Der gegenwartig durchschnittliche bis gute Netzausbauzustand in
den bewohnten Bereichen kann zum zentralen Entwicklungsengpass werden, wenn die Netzkapazitaten
weniger schnell wachsen als die Anforderungen, die sich aus dynamisch fortschreitenden Digitalisie-
rungsprozessen aller Wirtschafts- und Lebensbereiche ergeben. Abseits der Siedlungen behindert ein
praktisch nicht vorhandenes Funknetz die Nutzung digitaler Angebote der Tourismuswirtschaft und des
Nahverkehrs. Wie kann beobachtet und sichergestellt werden, dass die Infrastruktur mit den Anforde-
rungen Schritt halt?



3.4.6 Soziales, Jugend, Generationen

An positiven Trends ist besonders eine deutliche Einkommenssteigerung und damit Entscharfung sozi-
aler Problemlagen zu vermerken. Trotz der Corona-Krise ist die Jugend- und Altersarmut kontinuierlich
gesunken. Zuzug und steigende Geburtenraten lassen bis 2035 eine leichte relative und absolute Zu-
nahme des Anteils Jugendlicher und junger Erwachsener an der Bevolkerung erwarten. Dennoch schrei-
tet die Uberalterung weiter voran. Im gleichen Zeitraum wird sich die Anzahl der Menschen im Renten-
alter etwa viermal so stark vermehrt haben wie die der genannten jungen Personengruppe. Bereits jetzt
ist mit Versorgungslicken vor allem in der ambulanten Pflege, aber auch bei niedrigschwelligen Hilfs-
angeboten und in der Alltagsbegleitung zu rechnen.

Folgende Diskussionspunkte sind im Rahmen des LEADER-Prozesses zu behandeln:

Kinder und Jugendliche: Diese machen die demografisch kleinste Gruppe aus, die zudem nicht leicht
zu erreichen ist. Ein familienfreundliches Umfeld, das positive Lebensbedingungen fur junge Menschen
schafft, ist als integraler Bestandteil von LEADER selbstverstandlich. Dartber hinaus werden folgende
Fragen aufgeworfen: Welche Moglichkeiten gibt es, den Nachwuchs zu eigenem Engagement anzure-
gen, Chancengerechtigkeit und Partizipation in allen Bereichen des sozialen, kulturellen und politischen
Lebens zu fordern? Welche Tragerstrukturen werden benétigt, um spezifische, selbstbestimmte und
eigenverantwortete Jugendkulturprojekte zu entwickeln und umzusetzen und damit Haltepunkte fur die
Jugend zu schaffen? Wie kdnnen Vereine und Kommunen bei der Aufrechterhaltung der Jugendange-
bote bestmoglich unterstitzt werden?

Migration und Integration: Die Integration von zuwandernden Menschen ist generell und insbeson-
dere in Zeiten des Fachkraftemangels eine zentrale Aufgabe. Es stellen sich Fragen wie folgt: Wo missen
und wie kdnnen die sprachlichen, schulischen, beruflichen und sozialen Integrationschancen dauerhaft
verbessert werden? Wie konnen hier die Strategien des Landkreises auf teilrdumlicher Ebene unter-

stUtzt werden?

Familien und Generationen: Vor dem Hintergrund des steigenden Altersquotienten, der aktuellen
Sachlage in der ambulanten Pflege und dem Fachkraftemangel in diesem Bereich, steht die Frage nach
Unterstitzungsmoglichkeiten fiir eine familien- und seniorengerechte Gemeindeentwicklung. Diese
setzt idealerweise stark auf solidarisches nachbarschaftliches Verhalten vor Ort, réumt praventiv wir-
kenden Faktoren (gutes Siedlungsklima, barrierefreier Frei- und Wohnraum usw.) einen hohen Stellen-
wert ein. Ziel ist, ein lebenslanges Wohnen im eigenen Zuhause fur mehr Menschen zu erméglichen.

3.4.7 Mobilitat und Verkehr

Die Kommunen der LEADER-Region weisen ungewdhnlich starke Disparitaten in der Erreichbarkeit und
der Anbindung an die Zentren auf. Trotz laufender Bestrebungen zur Verbesserung des Busverkehrs ist
ein Drittel der Ortsteile nicht bedarfsgerecht an den OPNV angeschlossen. Ein rundum befriedigendes
offentliches Angebot wird es aus Kostengriinden nicht geben. Wie ohne weitere Zunahme des motori-
sierten Individualverkehrs die Chancengleichheit der Einwohner:innen gewahrt bleibt, ist eine dran-
gende Frage. Im Ubrigen Bereich genligt das Haltestellennetz nicht den Anforderungen des PBefG ab
2022, was grolRere kommunale Investitionen an den Haltestellen nach sich zieht.



Starke Dynamik - wenngleich auf noch niedrigem Ausgangsniveau - herrscht bei der Elektromobilitat.
Es besteht die Gefahr, dass das lickenhafte Ladenetz einen weiteren Aufwuchs klimaschonender An-
triebsldsungen behindert und sich eine bremsende Ruckkopplung aufbaut.

Die naturlichen Voraussetzungen zum Radeln in der Region sind sehr gut, die Beliebtheit besonders des
E-Bikes als alltagliches Verkehrsmittel steigt rasant. Die Fahrradfreundlichkeit der gréRBeren Kommunen
im LEADER-Gebiet hat sich in Umfragen verbessert, wird aber u. a. wegen nicht hinreichender Siche-
rungsmoglichkeiten gegen Diebstahl nur als maRig bewertet. In der Flache lasst die Wegeinfrastruktur
abseits der groRen touristischen Radmagistralen noch Wiinsche offen. Zur Verbesserung der Intermo-
dalitat sind an den Verknipfungspunkten zum Nahverkehr teilweise Planungen im Gange.

Die LEADER-Region steht vor folgenden Herausforderungen:

Anderung der Mobilitadtskultur: Die bestehende hohe Mobilitat im Berufs- und Freizeitbereich wird
Realitat bleiben. Veranderte Technologien und Verhaltensweisen fihren zu neuen Infrastrukturinvesti-
tionen (z. B. E-Mobilitat, Pedelec-Radstrecken, Car-Sharing), veranderten Arbeits- und Wohnmodellen
(z. B. Home-Office; Co-Working) und zur Begrenzung von Anlassen fur Mobilitdt. Zunehmend werden
auch multi-modale Ansatze in die Diskussion geflihrt, die neben der Individualmobilitat beispielsweise
Sharing-Ansatze, Zufallsverkehre (z. B. Mitfahrerbank) oder birgerschaftlich getragene Gemeinschafts-
verkehre (Blrgerauto, Biirgerbus) umfassen. Diese Modelle sind auf ihre Anwendbarkeit zu prifen.

Barrierefreiheit: Der gesetzliche Rahmen sieht ab Januar 2022 verbindlich die vollstandige Barriere-
freiheit im OPNV vor, was gréRBere kommunale Investitionen an den Haltestellen nach sich zieht. Diese
konnten relevant fur LEADER sein.

Radinfrastruktur: Die bisherigen Anstrengungen haben eine wichtige Ausgangsposition in diesem Sek-
tor erschlossen. Weitere Handlungsbedarfe zeichnen sich jedoch ab. Der starke Trend zum Radfahren
stoR3t in der Region auf Grenzen, insoweit innerdrtliche Radwege und Wege, die nicht im SachsenNetz
Rad priorisiert sind, betroffen sind. Zu prifen ist, inwieweit die in der Baulast der Kommunen stehenden
Wege unter Sicherheitspramissen besonders fiir Senioren, Berufspendler und Schiiler im gegebenen
finanziellen Rahmen hinsichtlich der Wegefiihrung (sichere Querungsstellen, Beleuchtung etc.) und des

Ausbaus weiterentwickelt werden konnen.

3.4.8 Wirtschaft, Land- und Forstwirtschaft

Sinkender Unternehmensbesatz, unterdurchschnittliche Arbeitsplatzdichte, fast vier Funftel Kleinstun-
ternehmen mit Dominanz des Handwerks und des Dienstleistungssektors und sinkende Gewerbemel-
detatigkeit weisen die DUbener Heide als eine wirtschaftlich strukturschwache Region aus. Damit kor-
respondieren ein zwar gestiegenes, aber im Bundesmalstab noch immer geringes Realeinkommen und
eine etwas erhdhte Arbeitslosenquote. Andererseits verfligt die Region Uber innovative Kleinstunter-
nehmen sowie einen starken land- und forstwirtschaftlichen Sektor, der sich durch eine Zunahme an
Betrieben bei fast konstanter Flachenverfigbarkeit auszeichnet. Im wirtschaftlichen Bereich steht die
LEADER-Region vor folgenden Herausforderungen:

Wirtschaftsstruktur: Die dominierenden Kleinst- und Handwerksbetriebe sind in ihrer Entwicklung
nicht selten durch einen Mangel an zeitlichen und finanziellen Ressourcen eingeschrankt und bedurfen



betrieblicher und Uberbetrieblicher Unterstltzungsleistungen bei ihrer Investitionstatigkeit, beim Auf-
bau wertschépfender Kooperationen und bei der Fachkraftesicherung. Dies gilt ebenso fur Existenz-
grinder und den landwirtschaftlichen Sektor.

Fachkréfte: Der demografische Wandel mit seinen hohen Verlusten an Bevolkerungsanteilen im Er-
werbsalter rickt neben der Neuschaffung von Arbeitsplatzen die Sicherung des Fachkraftepotenzials
starker als bisher in den Fokus (siehe Abschnitt 3.1.1).

Verdnderte gesetzliche Rahmenbedingungen: Alle Wirtschaftszweige haben sich mit Blick auf den
Green Deal der EU neuen Rahmensetzungen von Seiten der EU, des Bundes und der Lander im Hinblick
auf Klimaschutz und Ressourceneffizienz zu stellen.

Ertragsausfallrisiken in Landwirtschaft und Forst: Die negative klimatische Wasserbilanz bringt ein im-
mer hoheres Ertragsausfallrisiko selbst in Gebieten mit guten Béden mit sich (vergleiche Abschnitt
3.1.3). Die Erwarmung begunstigt die Entwicklung von Krankheitserregern und Schadlingen; langanhal-
tend hohe Temperaturen kénnen ein erhdhtes Stressverhalten in Nutztierpopulationen begunstigen.
Im Forst entstehen Ausfélle durch das komplexe Geschehen aus Durreschaden, Schadlingsbefall, Wind-
bruch und Brandgefahren, flr das neben Forstkulturen zugleich altere Baume sensibel sind. Auch die
in den letzten Jahrzehnten zur Schaffung naturnaher Walder vermehrt angepflanzte Rotbuche hat nur
eine bedingte Eignung fur trockene und sehr trockene Standorte. Gleichzeitig bringen die Ansatze von
Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft neue Umsatzmaglichkeiten mit sich.

3.4.9 Tourismus und Naherholung

Die Region DUbener Heide ist vor allem ein landschaftlich sehr reizvolles und interessantes Tagesaus-
flugsziel fur Einheimische und Géste aus der naheren Umgebung. Der Ubernachtungstourismus spielt
aul3er in der Kurstadt Bad Duben eine eher nachgeordnete Rolle, kann durch die Potenziale im Bereich
Naherholung/Wochenendtourismus aber gestarkt und ausgebaut werden. Barrierefreie Angebote feh-
len oder sind nicht sichtbar. Die Outdooraktivitaten Rad, Wandern und Wassersport sind gut etabliert,
haben aber, ebenso wie die neuen Naturerlebnisangebote, noch Luft nach oben bzgl. der Anzahl der
Nutzer:innen. Die Verwendung regionaler Produkte in der Gastronomie ist ebenfalls noch ausbaufahig.

Um die aktuellen Gastezahlen sowie die Umsatze zu stabilisieren und bestenfalls zu steigern, steht die
LEADER-Region vor folgenden Fragen:

Neue Trends zum qualitdtsvollen Natur- und Gesundheitstourismus: Die Natur hat eine immer
grolRer werdende Bedeutung fur die Bundesdeutschen. 85 % wollen so oft wie méglich in der Natur sein.
Die Nachfragedynamik liegt im Bereich Natursport (Radeln inkl. Megatrend E-Bike und Wandern als ,ak-
tive Naturerleber”) sowie bei Naturerlebnissen, die zu eigenen Auszeiten / Ruhezeiten / Besinnungszei-
ten fuhren. Dies steht in Verbindung mit dem Trend zur Wahrnehmung und Foérderung der Gesundheit
durch spezifische Bewegungs-, Erndhrungs-, Krauter- und Entspannungsangebote. Dabei steht regio-
nale Kulinarik weiter hoch im Kurs. Themenubergreifend haben Gaste hdhere Erwartungen an die Qua-
litat der Wege, der Beherbergung, der Gastronomie und generell den Erlebniswert der Angebote. Wel-
che Ziele und MalBnahmen sind geeignet, um diese Trends gleichzeitig zur Erh6hung der touristischen
Wertschépfung im Tages- wie auch Ubernachtungstourismus und zur Férderung der Gesundheit, des
Wohlbefindens und der Bleibebereitschaft der Einwohnerschaft in der Region zu nutzen?



Barrierearmut: Vor dem Hintergrund einer dlter werdenden Gasteschaft besteht ein Bedarf zur Ent-
wicklung und starkeren Kommunikation barrierefreier und -armer Ubernachtungs-, Freizeit- und Mobi-
litatsangebote.

Klimawandel und -anpassung: Klimawandel beeinflusst touristische Aktivitdten (u. a. Wasserknapp-
heit, Brandgefahr und generell ein verandertes Erscheinungsbild insbesondere der Walder durch
Hitze-, Sturm- und Fral3schaden). Der Bedarf an griner Erholungs-Infrastruktur auch aul3erhalb des
Waldes wird steigen. Anpassungen in der Angebotsgestaltung sind die Folge. Die Erwartungen an ein
nachhaltiges Mobilitatsverhalten wachsen. Wie kann mit LEADER ein klimavertraglicher Tourismus un-

terstltzt werden?

Fachkréfte: Die Beherbergungs- und Gastronomiebetriebe haben zunehmend mit einer unzureichen-
den Zahl an gebundenen sowie am Markt verfligbaren Arbeitskraften zu kdampfen. Aber auch Fragen
zur Nachfolgeregelung (v. a. in der Gastronomie) und zu Investitionen in die Qualifizierung ihrer Ange-
bote stellen sie vor grol3e Herausforderungen und bedurfen betrieblicher und Uberbetrieblicher Unter-
stitzungsleistungen fur nicht-investive (Fachkraftesicherung, Weiterbildung) sowie investive Mal3nah-
men zur Qualitatssteigerung.

Digitale Medien pragen die Marktbearbeitung: Kommunikation wird Uber internetgestitzte Medien
vorrangig gepragt;, Referenzmarketing ist von wachsender Bedeutung. Welche Instrumente haben sich
in der DUbener Heide bewahrt und sollen weiterentwickelt werden? Wo sind Neuentwicklungen vonné-
ten und welche sind geeignet zur Kommunikation an Natur-, Gesundheits- und Aktivtouristen mit Qua-
litdtsanspruch?

Landeriibergreifendes Marketing: Dies fordert eine enge Koordination mit den zwei Tourismusver-
banden, die Profilbildung der Dibener Heide Uber zentrale Produktlinien - verbunden mit einer Kon-
textbeschreibung mit den Flissen und Gewassern im und am Naturpark sowie den Welterbestatten im
Umfeld und die kulturellen Angebote der umliegenden Stadte. Welche BindelungsmalRnahmen sind
hinsichtlich des Marketings erforderlich?

3.4.10Bilden

Hier sind positive Trends wie der Ausbau der Kindergarteninfrastruktur mit Gberdurchschnittlichem Be-
treuungsgrad bei den U3-Jahrigen, eine konstante und gesicherte Bildungslandschaft in den Unterstu-
fen und ein leicht verbessertes Angebot in der Mittelschule bzw. den gymnasialen Angeboten festzuhal-
ten. Pragend flUr die DUbener Heide ist das breit aufgestellte lebenslange Lernen mit dem Schwerpunkt
Bildung fur nachhaltige Entwicklung.

Die LEADER-Region steht vor folgenden Fragen:

Begleitinfrastruktur fur das projektbasierte Lernen, fur Ganztagsangebote und das gemeinsame
Lernen von Kindern und Familien: Abseits des klassischen Schulhausbaus gehéren zu einer lern-
freundlichen Umgebung auch Bewegungsmoglichkeiten und Raum flr gemeinsame Projektarbeit. Sind
Kitas und Schulen damit angemessen ausgestattet?

Digitale Kompetenzbildung bei Jung und Alt: Der Megatrend Digitalisierung fuhrt zu tiefgreifenden
Umbrichen in unserer Arbeits- und Lebenswelt, bringt aber fur viele Problematiken der Nahver-



sorgung - seien es Waren und Dienstleistungen, sei es Mobilitat oder Kultur - gelungene Kompromiss-
I6sungen in die Flache. Junge Menschen wachsen in der Regel als ,digital natives” ohne Probleme mit
der technischen Seite des Ganzen auf, sind aber nicht immer gegen soziale Gefahren wie Internet- oder
Spielsucht, Cybermobbing oder -kriminalitat gut gewappnet. Altere Gberfordert die Fiille der techni-
schen Mdoglichkeiten. Wie kann ein offenes Netzwerk der Bildungstrager und Nachfrager fur den Wis-
senstransfer und den Ausbau der digitalen Kompetenzen in der Region entstehen?

Integraler Ansatz der BNE: Das stark ausgepragte Standbein BNE fokussiert in weiten Teilen auf Oko-
logie, Naturschutz, Gesundheitsforderung und Kulturarbeit. Die Erweiterung des Spektrums auf die The-
men Klimaanpassung, nachhaltiger Konsum, nachhaltiges Wirtschaften und nachhaltige Gemeindeent-
wicklung ist als Ziel im Naturparkplan verankert. Wie soll es konkret umgesetzt werden?

3.4.11 Flachennutzung und Wohnen

Der Anteil an Siedlungs- und Verkehrsflache ist in der Region unterdurchschnittlich. Zwar sind die Sied-
lungsflachen angewachsen, wegen des geringen Anteils an der Gesamtflache macht dies absolut aber
unter einem Prozent aus. Die Region hat zur aktiven Bodenversiegelung nur in geringem Mal3e beige-
tragen.

Im Wohnungsbestand sind bei sinkender Bevdlkerungszahl mehr Wohnungen vorhanden als 2007, je-
der Einwohnende belegt knapp ein Drittel mehr Platz. Der indirekte Flachenverbrauch ist damit merkbar
gestiegen, was neben der demografischen Entwicklung einer gesteigerten Neubautatigkeit in den letz-
ten Jahren zuzuschreiben ist. Diese steht vor dem Hintergrund einer strukturell verfestigten Leerstands-
problematik. Nominell kann der Wohnungsbedarf iber Umnutzungen und Sanierungen im Bestand der
Innenbereiche gedeckt werden.

Der Anteil an Kleinwohnungen ist sehr gering. Das konnte bedeuten, dass eine mdglicherweise stei-
gende Nachfrage durch altere Ein- oder Zweipersonenhaushalte in Zukunft nicht bedient werden kann.

Folgende Herausforderungen stellen sich der LEADER-Region:

Innenentwicklung: Es gilt, gegen den strukturellen Leerstand Uber Sanierungen und Umnutzungen
anzugehen, gleichzeitig aber die traditionellen Ortsbilder zu erhalten. Es fehlen Strategien mit integrier-
tem Ansatz zur Vermarktung von Bestandsgebauden in der Kombination mit Bauberatung und Férde-
rung.

Generationengerechtes Wohnen: Die steigenden Lebenserwartungen, der Anstieg des Anteils von Ein-
und Zweipersonenhaushalten vor allem alterer Menschen und die zunehmenden Mobilitatseinschran-
kungen werden zu einer erhéhten Nachfrage nach barrierefreien bzw. -armen kleineren Wohnungen
fihren. Daneben werden die Anforderungen an ein generationengerechtes Wohnumfeld steigen. Fur
junge Menschen und junge Familien sind Mietwohnungen bereitzustellen, sofern diese nicht alle sofort

in ein Wohneigentum einsteigen kdnnen oder wollen.

Klimawandel und Energie: Langandauernde Hitzeperioden und Extremwetterereignisse erfordern
eine Ertlchtigung auch von in Nutzung befindlichen Bestandsgebauden. Gleichzeitig sind die Potenziale
auf den Dachern und an den Fassaden innerortlicher Gebaude zur Installation von Fotovoltaikanlagen
zu privaten und kleingewerblichen Zwecken nicht ausgeschopft.



3.4.12Umwelt und Landschaft

Die DUbener Heide ist eine vulnerable Kulturlandschaft mit einem ungewdhnlich hohen Anteil an
Schutzgebieten und Biodiversitat. Grine Infrastruktur ist ein wesentliches Moment zur Sicherung oder
Wiederherstellung von Lebensrdumen sowie zur besseren Hitze-Resistenz in Zeiten des Klimawandels.
Die Aktionspléne fur eine Strategie zur grinen Infrastruktur in und auBerhalb von Siedlungen sehen
folgende Malinahmenfelder mit unmittelbarer LEADER-Relevanz vor (vgl. Ausfihrungen in Kapitel
3.1.12):

Integriertes Wassermanagement inner- und auBerhalb von Siedlungen: Entwicklung und Aufwertung
von Siedlungen im Sinne einer ,Schwammstadt”, Wasserrtickhaltemodelle in der Flache, Wasserspar-
und -entnahmestrategien und biodiversitatsférdernder nachhaltiger Hochwasserschutz entlang der Ge-
wasser zweiter und dritter Ordnung erhdhen die Resilienz von Mensch und Tier gegentber Klimawan-
delfolgen wie Hitze, Trockenheit und Extremwetter.

Kommunikationskonzept ,,Griine Infrastruktur”: Es dient als Grundlage fur die Umsetzung von
Social-Media-Aktivitaten des Naturparks. Dies wird in der Abbildung 27 (Seite 63) durch die Themen
Wahrnehmung und In-Wert-Setzung von griner Infrastruktur, Kommunikation und Identifikation mit
dem Naturpark Dubener Heide dargestellt.

Integration in regionale Angebotslinien: Anbindung der naturlichen ,Schmuckstucke” der granen Inf-
rastruktur an die in Abbildung 27 (Seite 63) dargestellten Rad- und Wanderwege der Dubener Heide.
Besonders hochwertige, sehenswerte und wertvolle Grinelemente sollen so in besonderer Weise sicht-
bar und erlebbar gemacht werden.

Neue soziale Orte: Entwicklung und Férderung von Gemeinschaftsgarten als Orte der Begegnung, der
Umweltbildung und als Hotspots fur die biologische Vielfalt. Vorhandene Gemeinschaftsgarten und Orte
der Naturbegegnung sollen gezielt geférdert und neue Orte dazu entwickelt und etabliert werden. Diese
sind in Abbildung 27 (Seite 63) mit dem Thema Potenzial fir kommunale Griinflachen dargestellt.

Heidegarten: Siedlungsgarten im landlichen Raum werden zu Hotspots der biologischen Vielfalt. Vor-
handene Garten sollen durch Strukturen und Arten so aufgewertet werden, dass sie die biologische
Vielfalt verbessern.

Pflege und Neuanpflanzungen: Pflege bzw. Anlage von Baumen, Hecken, Strauchern sowie Bluhstrei-
fen und -flachen besonders entlang der Bundes- und Ortsverbindungsstral3en sowie entlang der belieb-
ten Rad-, Wander- und Feldwege in der Dibener Heide.

Renaturierung von FlieRgewassern, Mooren und die Schaffung von Naturwaldzellen besonders an na-
turfernen und anthropogen gestalteten FlieRgewassern (Flisse und Bache) sowie in grol3en zusammen-
hangenden Gebieten naturferner Kiefernforsten.



4 REGIONALE ENTWICKLUNGSZIELE

4.1 Zielableitung

Themensdaulen und Entwicklungsziele: Bei der Herleitung der Ziele fanden neben den regionalen Be-

darfen und Potenzialen auch die Ergebnisse der Selbstevaluierung Berlcksichtigung. Danach hat sich

die Grundstruktur mit ihren drei Themensaulen (zuvor: Handlungsfelder) BeschaftigungsReich, Natur-

Reich und HeideHeimat in der Region bewahrt und soll nach Moéglichkeit - auch wegen des landertber-

greifenden Charakters der Regionalentwicklung in der Dubener Heide - in der Kommunikation erhalten

bleiben.

Tabelle 22, Themensaulen, Entwicklungsziele (EZ) und Integration der Handlungsfeldstruktur.

Themensaule

BeschaftigungsReich

Die Diibener Heide ist
wettbewerbsfihig,
ressourceneffizient und bietet
attraktive

NaturReich

Natiirliche
Potenziale werden
erhalten und fir
die nachhaltige

HeideHeimat

Die Diibener Heide ist gut versorgt und
zeichnet sich durch eine hohe Lebens-
und Wohnqualitat in Verbindung mit
eigenverantwortetem Blirgerengagement

Unternehmensstandorte Entwicklung in aus.
Wert gesetzt
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Unter Berucksichtigung neuer Herausforderungen und Bedarfe werden die bisher sechs zu nunmehr
acht Entwicklungszielen erweitert; hinzu kommt das auf die LES bezogene Prozessziel. Die Prioritaten-
setzungen sind im Abschnitt 5.1 begruindet.

Leitidee: Das Leitbild der vergangenen Forderphase ist von den inhaltlichen Aspekten her weiterhin
passfahig, insbesondere die Benennung des kooperativen Verhaltens von Biirger:innen, Wirtschaft und
Kommunen: ,Fur eine ausgewogene Entwicklung der Dubener Heide Sachsen als zukunftsgerechte Nah-
erholungs- und Gesundheitsregion. Eine regionale Zukunftsallianz von Kommunen, Wirtschaft und Bur-
gern.” Angesichts der Herausforderungen, die vor allem Klimawandel und Zuwanderung mit sich brin-
gen, wird mit einem neuen Leitsatz graduell starker auf diese Aspekte abgestellt:

Lebenswerte Dubener Heide - klimafit. kreativ. gesundheitsférdernd.
Burger, Wirtschaft und Kommunen gestalten zusammen unsere Wohn-, Arbeits-
und Freizeitregion.

Der Leitsatz gilt [anderUbergreifend fur beide Regionen.

4.2 Zielkonsistenz

4.2.1 Ubergeordnete Ziele und Planungen

Von den im Artikel 6 der VO (EU) 2021/2115 vom 2. Dezember 2021 (,GAP-Strategieplan-Verordnung")
genannten spezifischen Zielen sind die folgenden fur den LEADER-Prozess als relevant anzusehen:

d) Beitrag zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel, auch durch Verringerung der Treib-
hausgasemissionen und Verbesserung der Kohlenstoffbindung sowie Forderung nachhaltiger Energie;

f) Beitrag zur Eindammung und Umkehrung des Verlusts an biologischer Vielfalt, Verbesserung von Oko-
systemleistungen und Erhaltung von Lebensraumen und Landschaften;

h) Férderung von Beschaftigung, Wachstum, der Gleichstellung der Geschlechter, einschlieBlich
der Beteiligung von Frauen an der Landwirtschaft, sozialer Inklusion sowie der lokalen Entwick-
lung in landlichen Gebieten, einschlieBlich kreislauforientierter Biookonomie und nachhaltiger
Forstwirtschaft.

Diese spezifischen Ziele werden durch das Querschnittsziel ,Forderung von Wissen, Innovation und Di-
gitalisierung in der Landwirtschaft und in landlichen Gebieten” unterstutzt.

Forderseitig wird das wichtigste spezifische Ziel h) des Artikels 6 der EU-VO umgesetzt durch funf ver-
schiedene InterventionsmafRnahmen der 2. Saule des ELER, von denen die Malinahme EL- 0703 (zuge-
ordnet dem Artikel 77 ,Zusammenarbeit” der GAP-Strategieplan-Verordnung) die fur LEADER mal3geb-
lichste ist. Sie erlaubt die Umsetzung von in LEADER-Strategien verankerten Zielen auch insoweit, als sie
nicht von anderen im GAP-Strategieplan beschriebenen Interventionen abgedeckt sind.

Die Intervention EL-0703 (LEADER) untersetzt das spezifische Ziel h) der rahmensetzenden EU-Verord-
nung durch neun spezifische Bedarfe, die mit den Entwicklungszielen der LES Dibener Heide wider-
spruchsfrei in der folgenden Weise korrespondieren:



Tabelle 23, LES-Entwicklungsziele versus spezifische LEADER-Bedarfe der GAP

Entwicklungsziel GAP- Beschreibung It. GAP

Code
EZ 1.1. (Prioritat 2) H.2; H.9 | Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze;
Wertschopfung steigern, Kreislaufwirtschaft fordern, Erleichterung von nichtlandwirt-
Fachkraftepotenzial erhalten, Griindungen und schaftlichen Existenzgrindungen
Nachfolge unterstitzen
EZ 1.2 (Prioritat 2) H.8 Steigerung der Kooperations-, Ser-
Die Dilbener Heide als qualitativ hochwertige, weit- vice- und Innovationskultur im Touris-
gehend barrierefreie Naturerlebnis- und Outdoor- mus
Region profilieren
EZ 2 (Prioritat 1) H.4 Starkung der Selbstorganisation bei
Mit den Biirgern inner- und auBerorts Biodiversitat der Forderung der lokalen Entwick-
entwickeln und als Grundlage einer nachhaltigen lung der Regionen
Naturpark entwicklung gestalten
EZ 3.1 (Prioritat 1) H.3 Sicherung und Verbesserung der Da-
Zukunftsfahige, klimaschonende, generationen- und seinsvorsorge in landlichen Raumen
demografiefeste Nahversorgungs-, Gesundheits-,
und Mobilitatsinfrastruktur schaffen
EZ 3.2 (Prioritat 1) H.6; H.7 Unterstutzung des Ehrenamts und
Integration, Teilhabe und burgerschaftliches des blrgerschaftlichen Engagements;
Engagement unterstiitzen und neue Gleichstellung aller Geschlechter und
Beteiligungsmodelle etablieren sozialen Gruppen
EZ 3.3 (Prioritat 1) H.5 Identitatsstarkung, kulturelles und
Kulturelle Vielfalt und Traditionen erhalten und neu natdrliches Erbe, Entwicklung von
erschlieBen Dorf- und Ortskernen
EZ 3.4 (Prioritat 2) H.3 Sicherung und Verbesserung der Da-
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung férdern und seinsvorsorge in landlichen Raumen
Bildungsinfrastruktur bedarfsgerecht gestalten
EZ 3.5 (Prioritat 3) H.5 Identitatsstarkung, kulturelles und
Leerstand managen, Baukultur pflegen, natlrliches Erbe, Entwicklung von
Ansiedlungen fordern und Bleibebereitschaft Dorf- und Ortskernen
erhohen
Themensaulentbergreifend (Prioritat 1) H.1; H.4 | Forderung der landlichen Entwick-
Prozessbezogen Vernetzung und Kooperationen lung; Starkung der Selbstorganisation
fordern, Wissensgrundlagen schaffen, neue Beteili- bei der Férderung der lokalen Ent-
gungsformen erproben und die Region nach auBen wicklung der Regionen
profilieren

4.2.2 Bezug zu regionalen Bedarfen und Potenzialen

Diese sind im Kapitel 3.4 in einer Weise herausgearbeitet, die bereits sehr spezifisch auf den Kontext
von LEADER eingeht. Demografie und Klima sind Themen, die in allen Entwicklungszielen relevant sind,
Burgerengagement in vielen.

Das Zielsystem ist als integrierender und nicht als sektoraler Ansatz zu verstehen, der Uber Quer-
schnittsziele noch einmal Ubergreifend gebindelt ist. Diese Querschnittsziele folgen einem Resilienzan-
satz und werden im kommenden Abschnitt behandelt. In der Dubener Heide werden besonders Anlie-
gen der Biodiversitat und grinen Infrastruktur inner- wie auch auRerorts gemeinschaftlich bearbeitet;



auch Unternehmen werden hier in wachsendem Mal3e tatig. Umgekehrt professionalisieren sich Enga-
gementwillige, organisieren sich z. B. genossenschaftlich und steuern damit verschiedene Entwicklungs-
ziele der LES gleichzeitig an, etwa Kultur, Soziales, Infrastruktur und den Bereich Wirtschaft und Arbeit.
Gleichzeitig birgt dieser Ansatz Innovationspotenziale.

Im Einzelnen ergibt sich das Wertschopfungsziel zuvorderst aus sinkendem Unternehmensbesatz/sin-
kender Gewerbemeldetatigkeit, unterdurchschnittlicher Arbeitsplatzdichte, erhéhter Arbeitslosenquote
und einem sich abzeichnenden eklatanten Fachkraftemangel, ferner aus dem Resilienzansatz (siehe
nachster Abschnitt). Das touristische Ziel leitet sich ab aus der Verbindung der natiirlichen Potenziale
mit dem Trend zum Natur- und Outdoortourismus. Das Ziel des Erhalts der naturlichen Funktionen von
Wasser, Wald und Landschaft in einer Naturparkregion in Zeiten des Klimawandels sollte keinerlei wei-
terer Bedarfsbegrundung erfordern. In der Nahversorgung verzeichnen wir eklatante Mangel vor allem
bei der arztlichen Grundversorgung, punktuell auch bei der Intermodalitdt der Mobilitdtsangebote und
der Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs. Integrations-, Teilhabe- und Engagementziele wie
auch diejenigen der kulturellen Vielfalt und Traditionen leiten sich aus der demografischen Entwicklung
mit einem leicht steigenden Jugend- und massiv steigenden Seniorenanteil ab, ferner aus den Zuzugs-
bewegungen europaischer und auRereuropaischer Einwander:innen. In der Verschrankung mit den
Querschnittszielen ist auch hier die ErschlieBung endogener Potenziale Ausschlag gebende Zielbegrin-
dung. Das dem Handlungsfeld Bilden zugeordnete Ziel stellt bei stabiler Schul- und Kitalandschaft ledig-
lich punktuell auf schulische und mehr auf au3erschulische Bildung und hier insbesondere auf die Bil-
dung fur nachhaltige Entwicklung ab, die im Gesamtzusammenhang mit den Zielen des Naturparks zu
sehen ist und von der reinen Umweltbildung hin zu einem integrierten Ansatz bis in die Unternehmens-
landschaft hinein ausgebaut werden soll. Bei abseits der Entwicklungsachsen noch immer vorhande-
nem strukturellem Gebdudeleerstand soll das auf die Thematik Wohnen fokussierte Ziel die Potenziale
wachsender Zuzugsraten erschlielen helfen, ohne gleichzeitig den Neubau ,auf der grinen Wiese” zu
beférdern.

Die Tabelle 24 stellt die BezUge im Einzelnen zusammen.

Tabelle 24, Bezug der LES-Entwicklungsziele zu den regionalen Bedarfen und Potenzialen

Entwicklungsziel (Nr. und Kurztitel) Bezug zu Analyse Bezug zu Hand-
und SWOT lungsbedarfen und
(Abschn. Nr.) Potenzialen

(Abschn. Nr.)

1.1 Regionale Wertschopfung 3.1.8;3.3.2 3.4.8

1.2 Naturerlebnis- und Outdoorregion mit Qualitat 3.1.9;3.3.3 3.4.9

2 Naturliche Potenziale von Wasser, Wald, Landschaft 3.1.12; 3.3.6 3.4.12

3.1 Versorgungs-, Gesundheits-, Mobilitatsinfrastruktur 3.1.5;3.1.7; 3.3.1 3.4.5;3.4.7

3.2 Integration, Teilhabe, burgerschaftliches Engagement 3.1.2; 3.1.6; 3.3.1 3.4.2:3.4.6

3.3 Kulturelle Vielfalt und Traditionen 3.1.5.5; 3.3.1 3.4.2.

3.4 Bedarfsgerechte Bildungsinfrastruktur und BNE 3.1.10;3.34 3.4.10

3.5 Leerstandsmanagement, Baukultur, Ansiedlungen 3.1.4;3.1.11;3.3.5 3.4.11




4.3 Querschnittsziele

4.3.1 Ubergeordnete Ziele und Strategien

Die Querschnittsziele der Dibener Heide greifen die Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der UN, des Bundes
und des Landes auf. Von den 17 Prioritaten der EU spiegeln sie insbesondere die Vorgaben des Griinen
Deals mit seinen ineinander verschrankten Klimaschutzzielen auf den Ebenen von Wirtschaft, Biodko-
nomie und Ressourcenschonung, Gesellschaft und Verkehr, Gebdudeentwicklung und Gesundheit wi-
der und beachten die u. a. von der Innovationsregion Mitteldeutschland vertieft bearbeiteten Themen-
bereiche der Digitalisierung und nachhaltigen Mobilitat. Spezifische Relevanz haben in der Dibener
Heide die Sicherung eines hohen Gesamtfunktionswertes der biodiversen Landschaft als zukunftsfahige
Lebensgrundlage und die Integration des Nachhaltigkeitsgedankens in das lebenslange Lernen.

4.3.2 Resilienz und Querschnittsziele

Aus den komplexen Ubergeordneten Zielen werden diejenigen integriert, die den Resilienzansatz star-
ken. Resilienz bedeutet geminderte Abhangigkeit von externen Entwicklungen und gestarkte Anpas-
sungs- und Wandlungsfahigkeit (Hafner et al. 2019, Hahne 2013). Resiliente Regionen sind krisenfester
und weniger verwundbar. Abhangigkeiten werden reduziert beispielsweise durch den Auf- und Ausbau
regionaler Wertschopfungspartnerschaften, durch Zugewinne von Souveranitat im Hinblick auf die Er-
zeugung und Nutzung erneuerbarer Energien wie auch regionaler Lebensmittel und Rohstoffe, durch
die Ausweitung von Recycling-, Wiederverwendungs- und Sharing-Kulturen oder die Starkung der Ge-
sundheit der Bevolkerung. In diesen Kanon gehort auch ein langfristig angelegtes Risikomanagement

klimawandelverursachter Extremwetterereignisse.
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Abbildung 28,
Der Resilienzansatz und seine Auspragungen (eigene Darstellung auf der Grundlage von Hafner et al. 2019)



Insoweit nicht bereits in einem einzigen Handlungsfeld verortete Entwicklungsziele dem Resilienzansatz
folgen (wie z. B. 2, Biodiversitat) definiert die Dubener Heide aus diesem Ansatz heraus acht Quer-
schnittsziele (QZ), die nicht nur in einem oder einzelnen, sondern in allen Handlungsfeldern Relevanz
besitzen:

Emissionsschutz: Klimaschutz und Einsparung von CO,-Emissionen (Energiesparen, -effizienz,
erneuerbare Energien ...)

Klimawandelfolgen: Abmilderung negativer Folgen des Klimawandels (Schutz vor Hitze und
Extremwetterereignissen wie Sturm, Starkregen, Hochwasser; Erh6hung des Wasserspeicher-
vermoégens, Gewasserschutz ...)

Nachhaltige Siedlungsentwicklung: Nachhaltige und flachensparende Siedlungsentwicklung
(Innen- vor AuBenentwicklung, Verdichtung, demografiegerechte und ortsbilderhaltende Sied-
lungsgestaltung, nachhaltiges Bauen, Renaturierung, ...)

Nachhaltiges Wirtschaften: Férderung nachhaltigen Wirtschaftens (Auf-, Ausbau und Erhalt
regionaler Wertschopfungsbeziehungen, regionaler Konsum, Arbeitsplatzschaffung und -siche-
rung vor Ort, nachhaltiger Tourismus, Einsatz neuer, nachhaltiger und ressourceneffizienter
Systeme, Technologien oder Verfahren wie z. B. Kreislaufwirtschaft, Re-Use, Einsatz biobasierter
Stoffe ...)

Innovation und Digitalisierung: Schaffung und Ausbau neuer, nicht dem Ublichen Stand der
Technik entsprechender bzw. noch nicht erprobter Systeme, Verfahren, Projektumsetzungs-
oder Kommunikationswege (z. B. durch Einsatz digitaler Instrumente)

Kooperation und Vernetzung: Auf- und Ausbau, Verbesserung der Zusammenarbeitinnerhalb
und zwischen Organisationen, Branchen, Kommunen, der Region oder daruber hinaus

Soziales Kapital: Starkung des sozialen Kapitals und der Gestaltungskraft der Zivilgesellschaft
(gleichwertige Berticksichtigung der Belange aller Geschlechter sowie benachteiligter Personen-
gruppen, Gesundheit, Mitbestimmung, Unterstitzung des Engagements von Unternehmen und
Bulrgerschaft ...)

Demografie: Abmilderung der / Auseinandersetzung mit den Folgen des demografischen Wan-
dels (Erhéhung von Zuzug und Bleibebereitschaft, Starkung der regionalen Identitat, Berlck-
sichtigung der Belange demografierelevanter Zielgruppen wie Senioren, Jugendliche, Familien

..)

Diese Querschnittsziele spiegeln gleichzeitig den LEADER-Mehrwert und werden folgerichtig direkt tber
den Projektbewertungsbogen operationalisiert. Alle Ziele sind Teil der Mehrwertprifung und damit ei-
nes der Ausschlag gebenden Kriterien zur Aussteuerung der Projektqualitat. Zusatzlich werden Kili-
maneutralitat und Einhaltung der Gleichbehandlungsgrundsatze als zusatzliche Koharenzkriterien ver-
ankert.

4.3.3 Innovation

Innovation ist eine der wesentlichen Grundlagen erfolgreicher Entwicklung. Eine Innovation im Sinne
der ZielfUhrung der LES liegt fir die Dibener Heide dann vor, wenn Produkte oder Dienstleistungen,
Projekte oder Verfahren, Strategien oder Strukturen neue Denkansatze enthalten und nicht dem ubli-
chen State of the Art entsprechen.



Innovationen entstehen im Kern aus kreativer Zusammenarbeit und dem lebendigen Austausch von
Wissen und Erfahrungen. Insofern wirken die vielfaltigen Kooperationen (s. folgender Abschnitt) auf re-
gionaler und Uberregionaler Ebene unmittelbar innovationsférdernd. Die Initiierung hoherschwelliger
Neuentwicklungen kénnte ab 2023 aus der Zusammenarbeit mit der Innovationsregion Mitteldeutsch-
land, speziell dem Biookonomie-Cluster hervorgehen und betrifft Gberbetriebliche biobkonomische An-
satze etwa zur Entwicklung biobasierter Rohstoffe, den Einsatz von Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
etc. Eingebunden in Vorhaben der BNE, bergen diese Partnerschaften ein betrachtliches und zugleich
klimaschutzendes Wertschépfungspotenzial und liegen in gleich mehrfacher Hinsicht im Zielbereich der
LES. Entsprechend ist im Handlungsfeld Wirtschaft und Wertschdpfung ein Zielindikator fur innovative
Projekte gesetzt.

Innovation ist daneben eines der Querschnittsziele der LES. Jedes angemeldete Vorhaben wird nach
seinem Neuheitsgrad auf lokaler, regionaler oder Uberregionaler Ebene eingestuft. Von daher identifi-
ziert die LAG neuartige Produkte und Dienstleistungen, Prozesse und Verfahren, Strategien und Struk-
turen im Verlaufe der Mehrwertprifung des Projektbewertungsverfahrens und kann diese Denkansatze
entsprechend unterstitzen und nach vorn bringen.

Der Begriff der Innovation ist in der Dliibener Heide eng verschrankt mit Aspekten des Megatrends Di-
gitalisierung. Die Anwendung IT-gestUtzter Verfahren ist ein innovationsférderndes Instrument (nicht
nur) im Wirtschaftsleben und kann dartber hinaus viele Bereiche des landlichen Lebens erleichtern,
bereichern oder erstin angemessener Qualitat ermoglichen. Es gilt, hierfir mehr Akzeptanz aufzubauen
und die Prozesse der Digitalisierung nicht nur durch Férderung, sondern auch durch Bildung und Infor-

mation zu flankieren.

4.3.4 Kooperation

In der Landergrenzen Ubergreifenden, geografisch und soziokulturell aber koharenten Diibener Heide
sind Kooperationen auf allen Ebenen und in allen Strukturen der Regionalentwicklung gelebter Alltag.
In besonderem MaRe kommt dies bei der Naturparkentwicklung zum Tragen, einerseits in Bestrebun-
gen zu Strategieentwicklungen von Naturparken auf Bundesebene, andererseits in der ganz konkreten
und konzertierten Umsetzung des jeweiligen Pflege- und Entwicklungskonzepts des Naturparks Duibe-
ner Heide auf beiden Seiten der Landesgrenze. Kooperativ umgesetzt werden weiterhin Mobilitatsziele,
ein gemeinsames Standortortmarketing sowie Bildungsziele (bes. BNE). In den Entwicklungszielen der
Handlungsfelder Tourismus sowie Natur und Umwelt sind Kooperationsprojekte Uber einen Indikator
operationalisiert und leisten an dieser Stelle einen ganz konkreten Beitrag zur Erreichung der LES-Ziele,
ferner steuert ein entsprechendes, aus dem Querschnittsziel 6 hergeleitetes Mehrwertkriterium in der
Projektauswahl die handlungsfeldibergreifende Verankerung kooperativer Ansatze. Die Region férdert
somit Zusammenarbeit von der untersten Handlungsebene an aufwarts bis zum transnationalen Vor-
haben. Dementsprechend ist im Finanzplan (Kap. 5.4) mit fast 20 % ein ungewdhnlich hoher Anteil des
regionalen Budgets fur Kooperationen reserviert. FUr einige der nachfolgend aufgelisteten Kooperati-
onsansatze bestehen bereits Absichtserklarungen mit anderen LAGn (siehe Anlage 2.6).



Tabelle 25, Bestehende und weiter zu verfolgende sowie geplante Kooperationsansatze in der Dibener Heide

Rahmenkooperation zum Erfahrungsaus-
tausch

Projekt/Thema LES-Ziel | Partner
Transnationale Projekte
Slowtrips 1.2 LAGnin
Buchbare Angebote zum Erleben von Hand- Osterreich,
werk, Genuss, Landschaft etc. Luxemburg,
Erweiterung bestehender Kooperation Skandinavien,
Italien
WALK - Gemeinsam-Aktiv-Lokal-Kulina- 1.1,1.2 LAG Dubener Heide Sachsen-Anhalt
risch drei polnische LAGn
Erfahrungsaustausch zu Outdoorangebote,
Regionalvermarktung, Grundversorgung;
Kooperationsansatz soll vertieft werden
Landeriibergreifende Themen
Standortmarketing Wohnen-Arbeiten-Leben [1.1 bis  |LAG DlUbener Heide Sachsen-Anhalt
durch Einzelprojekte untersetzt 3.5
Naturparkentwicklung (gemeinsame Strate- 1.2 LAGn Dubener Heide Sachsen-Anhalt, Harz, Mans-
gien, BNE, Kommunikation), LOI liegt im Ent- |2 felder Land, Wittenberger Land
wurf vor 3.4
Vernetzte Verkehre 1.2,3.1 |LAG Dubener Heide Sachsen-Anhalt
Gewasserentwicklung 1.2,2 LAG Dibener Heide Sachsen-Anhalt, LAGn rund
um Leipzig
Regionalvermarktung, Brunchformate 1.1 LAGn Dubener Heide Sachsen-Anhalt und Anhalt,
ggf. LAG Delitzscher Land
Gebietsiibergreifende Themen
Innenentwicklung, Tourismus 3.5 LAGn rund um Leipzig

Im weiteren Verlauf gepruft und entwickelt werden u. a. Kooperationsansatze im Rahmen

der Biookonomie-Modellregion Mitteldeutschland (Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft)

des Projektes ,Smartes Grunden im landlichen Raum” der Hochschule Anhalt mit den Industrie-

und Handelskammern,

der ,Kreativorte im Grunen” in Sachsen-Anhalt (Grundung, Start Up und Digitalisierung).



http://www.slowtrips.de/

5 AKTIONSPLAN UND FINANZIERUNG

5.1 Prioritatensetzung der LAG

Alle Entwicklungsziele der Dubener Heide sind mit Mitteln des regionalen LEADER-Budgets umsetzbar.

Daruber hinaus gibt es eine Vielzahl an Fachférderungen von EU, Bund und Land, die an die regionalen
Entwicklungsziele anschlussfahig sind. Somit kénnen auch Vorhaben einen Beitrag zur Umsetzung der
LES leisten, die Uber diese Fachférderungen unterstitzt werden und nicht tber das LEADER-Budget der
Region.

Beispielhaft genannt werden hier die weiteren ELER-Mittel, die die Region zur Zielerreichung einsetzt.
Dies betrifft zuvorderst MaBnahmen zur Férderung der Biodiversitat (Entwicklungsziel 2) sowie der land-
wirtschaftlichen Produktivitat (Entwicklungsziel 1.1), die haufig den Richtlinien Nattrliches Erbe (RL
NE/2014) und Landwirtschaft, Innovation, Wissenstransfer (RL LIW/2014) zuordenbar sind. Bei diesen
Vorhaben gelten grundsatzlich die Konditionen und MalRgaben der Fachférderrichtlinien.

Far touristische, teilweise auch wirtschaftliche Vorhaben wird fallbezogen die GRW-Férderung genutzt,
fur StralBen- und Wegebauvorhaben die Richtlinie zur Férderung von Stral3en- und Brickenbauvorha-
ben kommunaler Baulasttrager (RL KStB) eingesetzt. Im Handlungsfeld Bilden kommt ebenfalls die
Fachférderung (z. B. Forderrichtlinie KitaBau) zum Einsatz.

GAK- und Landesmittel kommen beispielsweise im Rahmen der Richtlinie Landliche Entwicklung (RL
LE/2014) Uber das Regionalbudget, Vitale Dorfkerne und der Landlichen Neuordnung (LNO) zum Tragen.
Die Mdglichkeiten der RL LE erganzen die LES in sehr sinnvoller Weise und sind mit ihren Zielen eng
verknupft.

Die Verfahren der Landlichen Neuordnung begleiten die Umsetzung der LES in besonderer Weise. Sie
férdern Entwicklungen, Investitionen und die zukunftsorientierte Gestaltung im landlichen Raum. Sie
dienen der Verbesserung der Lebens-, Arbeits- und Produktionsbedingungen durch MaBnahmen in den
Bereichen

Agrarstruktur, Bodenordnung,
Naturhaushalt, Landschaftspflege,
Wegebau,
Hochwasserschutz und Wasserrickhalt.
Daruber hinaus kénnen im Rahmen dieser Verfahren bestehende Landnutzungskonflikte aufgeldst und

landeskulturelle Nachteile beseitigt werden.

Von diesen Aspekten abgesehen erfolgte die Priorisierung anhand von aus der sozio6konomischen
Analyse hergeleiteten Bedarfen sowie im Beteiligungsprozess mittels Umfragen auf elektronischem
Weg (Mentimeter, Adhocracy Plus) oder per Pinnwand bei Veranstaltungen. Sie wirkt sich in allererster
Linie auf die Budgetplanung aus. Auf die Verankerung im Projektauswahlverfahren wird verzichtet, da
sich auf MaBnahmenebene ein pauschaliertes Aufwarts- oder Abwartsranking auf der Basis der
Priorisierung eines gesamten Handlungsfelds als der Zielfiihrung nicht immer dienlich erwiesen hat.



Prioritdt 1: Grundversorgung und Lebensqualitdt, Natur und Umwelt sowie Prozessziele

Ziele im Handlungsfeld Grundversorgung und Lebensqualitat bleiben wegen der Bedarfslagen und als
»Markenkern” von LEADER auf Prioritat 1. Aufgrund der naturrdumlichen Charakteristik der Dibener
Heide, ihrer komplexen Landschaftsfunktionen vor allem zur Milderung von Klimawandelfolgen sowie
- damit verbunden - bestehenden Strategien des Pflege- und Entwicklungskonzeptes gilt dies ebenso
fur die Themensdule NaturReich. Eine unbegleitete Umsetzung des LEADER-Prozesses ist nicht
durchfuhrbar, was die hohe Prioritat des Handlungsfeldes LES begriindet.

Prioritat 2: Bildung, Wirtschaft, Tourismus

Der Bildung fir nachhaltige Entwicklung kommt in der Dibener Heide eine hohe Bedeutung zu, sie soll
in der kommenden Periode ausgebaut werden. Jedoch im Zielbereich Bildung ist ebenso die investive
Schul- und Kitaférderung angesiedelt, fir die zum einen nur punktuell ein Bedarf besteht und fur die es
zum anderen alternative Fdrderinstrumente gibt. In der Gesamtschau wird dieses Ziel in eine mittlere
Prioritat gruppiert. Ziele der Themensaule BeschaftigungsReich tragen wesentlich zur Prosperitat der
Region bei, stehen aber hinter den Belangen der Grundversorgung sowie der Landschaftsfunktionen
der DUbener Heide in ihrer Bedeutung zurlck. Sie erhalten daher ebenfalls die Prioritat 2.

Prioritat 3: Wohnen

Steigende Zuzugszahlen und eine Nachfrage nach Immobilien, die punktuell das Angebot bereits
Ubersteigt, begriinden die Prioritat 3 fur das Ziel im Handlungsfeld Wohnen. Die Verringerung von
Férdersatzen und Zuschusssummen soll Mitnahmeeffekte abfangen. Die im Verhaltnis hohe
Budgetierung ist fiur Vorhaben des altersgerechten Wohnens und besonderen Wohnformen
vorgesehen, fur die demografiebedingt ein stetig steigender Bedarf besteht.

5.2 ZielgroRen und Indikatoren

Die DUbener Heide operationalisiert ihre Zielstellungen nach den Vorgaben des Freistaats Sachsen auf
Handlungsfeldebene und setzt dafiir auch eigene Indikatoren ein. Das gilt - wegen des erfolgskritischen
Charakters von LEADER-Strukturen und -Prozessen - auch und besonders fur das Handlungsfeld LES.

Fur die Erfassung und Verarbeitung der Daten ist das Regionalmanagement zustandig. Wéchentlich sind
daflr etwa 2 Stunden eingeplant. Alle mit dem Management befassten Personen haben Zugriff auf die
erforderliche Technik zur Datenhaltung mit Sicherungs- und Verschlisselungsverfahren nach aktuellen
Standards des Cloud Computings. Im Sinne des Datenschutzes werden kritische Unterlagen verschlis-
selt kommuniziert. Akten befinden sich im verschlossenen Arbeitsraum des Managements.



Tabelle 26, Handlungsfelder mit Indikatoren und Zielfeldern

Handlungs- | Indikatoren Zielwert | Zielwert
feld 2025 2027
é Anzahl der umgesetzten Vorhaben 10 20
g Anzahl Existenzgrindungen 2 5
; b Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 2
.g = Anzahl gesicherter Arbeitsplétze 5 10
Q Anzahl innovativer Vorhaben (mind. 2 Punkte im Kriterium 11 der 2 5
s Projektauswahl)
E '§ 'Fé. o0 Anzahl der umgesetzten Vorhaben 5 10
34 2 E Anzahl geschaffener Betten 10 20
FE3 Anzahl Kooperationsprojekte 1 2
e Anzahl der umgesetzten Vorhaben 5 10
2 g Anzahl der Kooperationsprojekte 1 2
% g Anzahl der Entsiegelungen 5 15
z Anzahl nicht investiver Mallnahmen 2 5
;,"’ Anzahl der umgesetzten Vorhaben 20 40
= Anzahl nicht-investiver Vorhaben 2 5
zn E Anzahl der MaBnahmen an Vereinsgebauden oder -flachen 10 20
% f_g Anzahl neu entstandener oder aufgewerteter Treffpunktmaoglichkei- 5 10
§ o ten
E E Anzahl barrierefreier/generationengerechter Angebote 2 5
= Anzahl der Angebote zur Verbesserung der Ortlichen Versorgung 2 5
g Anzahl der Angebote zur Verbesserung der Freizeitmdglichkeiten 5 10
c Anzahl der umgesetzten Vorhaben 1 3
ﬁ Anzahl von auBerschulischen Bildungsangeboten 2 5
@ Anzahl der Kooperationsprojekte 1 2
Anzahl der umgesetzten Vorhaben 10 20
Anzahl angesiedelter/in der Region gebundener Personen 10 30
Anzahl senioren-/generationengerechter Wohnangebote 2 5
Anzahl geschaffener Mietwohnungseinheiten 2 5
Anzahl erhaltener ortsbildpragender/denkmalgeschutzter Anlagen 1 2




Handlungs- Indikatoren Zielwert | Zielwert

feld 2025 2027
Zufriedenheitswert der LAG mit dem regionalen Beteiligungs- und 2,0 2,0
Kooperationsgrad (Note)

Zufriedenheitswerte mit der Kompetenz und der Arbeit des Manage- 2,0 2,0
ments (Note)

Zufriedenheitswert der LAG mit der Qualitat der Offentlichkeitsar- 2,0 2,0
beit (Note)

Arbeit der LAG: Jahrliche Anzahl der
Gremiensitzungen
Arbeitsgruppen- und Netzwerktreffen 5 5
Teilnehmer:innen an diesen 30 30

LES

Tatigkeit des Managements: Jahrliche Anzahl der
Personenteilnehmertage an Weiterbildungsveranstaltungen 5 5
Beratungskontakte 100 100

Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung: Jahrliche Anzahl der

Pressemitteilungen, Beitrage in Rundfunk/TV 10 10
Publikationen, Flyer, Broschiiren, sonstige OA-Materialien 5 5
Selbst organisierte 6ffentliche Veranstaltungen 2 2
Teilnehmer:innen an diesen 80 80

Alle LEADER-Entwicklungsstrategien tragen zur Umsetzung des GAP-Strategieplans der Bundesrepub-

lik Deutschland bei und leisten einen Beitrag fur die lokale Entwicklung. Um diese Wirkung zu messen,
wurden Ergebnisindikatoren festgelegt. Tabelle 27 zeigt die Einschatzung der LAG Diibener Heide, wel-
chen Beitrag sie hier mit der Umsetzung ihrer LES bis 2027 leistet.

Tabelle 27, Beitrag zu den GAP-Ergebnisindikatoren

Indikatoren GAP und Beschreibung Prognose LAG bis 2027

R.27 - Umwelt- oder Klimaleistung durch Investitionen in landlichen Gebieten
Anzahl der Vorhaben, die in lidndlichen Gebieten zu den Zielen ékologische Nach- 60 geforderte
haltigkeit und der Erreichung von Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel | Vorhaben

beitragen

R.37 - Wachstum und Beschéftigung in landlichen Gebieten 10 geschaffene

Im Rahmen von GAP-Projekten geschaffene und erhaltene Arbeitsplitze Vollzeitaquivalente
15 gesicherte
Vollzeitaquivalente

R.39 - Entwicklung der landlichen Wirtschaft

Anzahl der im Rahmen der GAP unterstlitzten Unternehmen im ldndlichen Raum,
einschlieflich Unternehmen im Bereich Biobkonomie

28 verschiedene, gefor-
derte Antragsteller

R.41 - Vernetzung des landlichen Raums in Europa 100 % der Bevolkerung

Anteil der Bevélkerung im ldndlichen Raum, die von einem verbesserten Zugang zu | im LEADER-Gebiet, die

Dienstleistungen und Infrastrukturen durch die GAP-Unterstiitzung profitiert von der Verbesserung
profitiert




5.3 Aktionsplan

5.3.1 Grundsatze

Der Aktionsplan der neuen Forderperiode geht in folgender Weise auf die veranderten Bedingungen
und neuen Herausforderungen ein:

Gewdlnscht (und teilweise schon gelebte Praxis) ist einerseits ein Engagement des Unternehmenssek-
tors fur das Gemeinwohl. Andererseits sind auch gemeinnutzige Einrichtungen durchaus wirtschaftlich
tatig. Die Region differenziert daher die Fordersatze nicht mehr nach Antragsteller, sondern nach Art
des Projektes in solche produktiver und nichtproduktiver Art. Somit erhalten die MaRnahmentrager ver-
gleichbarer Projekte stets auch den gleichen Fordersatz.

Diese Vereinheitlichung bringt die Herabstufung des Fordersatzes fur gemeinnutzige Trager von 90 auf
80 % mit sich. Die Bedingungen fur ehrenamtliches Engagement sollen weiter attraktiv bleiben, doch
sollen kinftig keine Anreize zur ,Optimierung durch Umgehung” mehr gesetzt werden. Die Verfahrens-
weise ist auf breiter Ebene mit den Akteuren abgestimmt.

Die anhaltende wirtschaftliche Strukturschwache begriindet den generellen Aufschlag von 10 % auf den
Fordersatz fur Existenzgrinder:innen und junge Unternehmen in allen Handlungsfeldern. Ein Sonderfall
der Unternehmensforderung sind Hausarzt:innen, die in der landesweit mit Abstand am schlechtesten
hausarztlich versorgten Region mit 90 % Zuschuss unterstitzt werden. Einen ebenso hohen Fordersatz
kénnen nur einige Projekte des Handlungsfelds Natur und Umwelt beanspruchen, einem zentralen
Handlungsfeld der Naturparkregion.

Einige gut erreichbare Orte der Dubener Heide sind in den letzten Jahren als Zuzugsgebiet aus dem
GroRraum Leipzig sehr beliebt geworden. Entsprechend Ubersteigt die Nachfrage an Immobilien dort
bereits das Angebot. Abseits der Entwicklungsachsen dagegen sind die Leerstandsquoten noch immer
hoch. Diesem Spannungsfeld begegnet die Region im Handlungsfeld Wohnen, indem einerseits Forder-
satz und Hochstzuschuss deutlich abgesenkt wurden, andererseits aber merkbare Aufschlage far Im-
mobilien von besonderem Interesse und fir die Schaffung seniorengerechten Wohnraums gewahrt

werden.

Allein der wirtschaftlichen Verwendung knapper gewordener Mittel ist die Herabsetzung der Maximal-
zuschusse bei einer Reihe investiver Vorhaben und die Streichung der Kirchen von der Liste der forder-
fahigen Gebaude geschuldet. StraBenbauvorhaben werden nicht mehr geférdert, die Mittel werden fur
klimaschonende Mobilitat (Radwegebau und Verbesserung der Intermodalitat der Verkehre) eingesetzt.

5.3.2 Allgemeine Bestimmungen

Um- und Wiedernutzungen: Eine Umnutzung ist gegeben, wenn eine bisherige Funktion eines Gebau-
des nicht mehr besteht oder diese Funktion in Zukunft auslauft und in eine neue Nutzung tberfihrt
wird. Eine Wiedernutzung liegt vor, wenn durch ein Vorhaben ein leerstehendes Gebaude in seiner vor-
gesehenen Funktion wiederhergestellt wird oder ein vom Leerstand bedrohtes Gebdude in seiner Funk-
tion erhalten bleibt.



Revitalisierungen: Hierunter wird die Wiederbelebung, der Nutzungswandel oder die Um- und Neuge-
staltung von Flachen verstanden, die nicht mit einer Entsiegelung des Bodens oder aber mit einer Neu-
versiegelung einhergehen.

Renaturierungen: Dies sind die Wiederbelebung, der Nutzungswandel oder die Um- und Neugestal-
tung von Flachen, die mit einer Entsiegelung und/oder Begrinung einhergehen.

AbrissmaBBnahmen: Der Abbruch von Hochbauten wird gefordert. Ob die Flache im Anschluss renatu-
riert oder revitalisiert wird, ist grundsatzlich unbeachtlich. RickbaumalRnahmen mit anschliel3ender un-
geforderter Neubebauung zu privaten Wohnzwecken werden nicht unterstuitzt.

Gebaude von besonderem Interesse: Hierunter werden ortsbildpragende oder denkmalgeschutzte
Gebaude verstanden bzw. solche, die von historischem Interesse sind; ferner Gesamtensembles meh-
rerer Bauwerke wie Mehrseithdfe oder vergleichbar. Geférdert werden auch MalBnahmen, die nur an
Teilen des Gesamtensembles vorgenommen werden.

Existenzgrinder:innen sind juristische oder naturliche Personen, die die Anmeldung einer Unterneh-
menstatigkeit im Haupterwerb beabsichtigen oder deren Anmeldung zum Zeitpunkt der Projektanzeige
nicht mehr als drei Jahre zurutckliegt, sowie Betriebsnachfolgen.

Produktive Vorhaben: Diese beinhalten Ublicherweise materielle oder nichtmaterielle Investitionen
und dienen unmittelbar der Herstellung von Waren oder Dienstleistungen. Bei juristischen Personen
sind sie direkt mit Umsatzsteigerungen, Werterhéhungen bzw. Arbeitsplatzschaffungen oder -sicherun-
gen Uber die Projektlaufzeit hinaus verbunden. Bei natirlichen Personen sind produktive Vorhaben sol-
che mit privater Gewinnerzielungsabsicht oder ganz Uberwiegend privatem Nutzen beim Antragsteller.
Die Rechtsform des Antragstellers ist unbeachtlich.

Nichtproduktive Vorhaben: Nichtproduktive Vorhaben betreffen entweder

a.) den hoheitlichen Aufgabenbereich der Gebietskérperschaften oder

b.) wirtschaftliche Dienstleistungen der Daseinsvorsorge z. B. sozialer, kultureller, bildender, um-
welt- oder naturschutzender Art, die im Gemeinwohlinteresse liegen und in der Regel nicht kos-
tendeckend erbracht werden kénnen (DaWi) oder

c.) gemeinnutzige Anliegen im Sinne des 8 52 der Abgabenordnung (unbeachtlich eines durch die
Finanzbehorde festgestellten Gemeinnitzigkeitsstatus) oder

d.) Anliegen, die keine unmittelbaren produktiven Wirkungen entfalten, etwa wenn organisations-
Ubergreifende Kooperationen (auch von Unternehmen) aufgebaut werden, die in der Einzelor-
ganisation keine unmittelbar der Malnahme zuordenbaren Umsatz- oder Gewinnsteigerungen
erwarten lassen und die nicht direkt arbeitsmarktwirksam sind.

Die Rechtsform des Antragstellers ist fur die Forderhdhe unbeachtlich.

Investitionen kdnnen sowohl solche materieller als auch immaterieller Art sein. Letztere umfassen
z. B. Leasing, den Erwerb von Rechten, Lizenzen und Patenten insbesondere mit dem Ziel innovativer
Entwicklungen, der Erhéhung des Digitalisierungsgrades etc.

Nichtinvestive Férderungen sind in allen MaRnahmeschwerpunkten mit dem bezeichneten Forder-
satz forderfahig und umfassen Personal-, Honorar-, Sach- und Materialkosten z. B. zu Zwecken des Auf-



baus von Kooperationen, fir Wettbewerbe, Projektmanagements und Netzwerksteuerungen, fur Pla-
nungen, Studien, Konzepte und Analysen, Zertifizierungen sowie Beratung, Weiterbildung, Informa-
tions- und Offentlichkeitsarbeit.

Standort- und Regionalmarketing: Dieses ist forderfahig, auch mit integrierten Ansatzen (z. B. Woh-
nen, Arbeiten, Leben). Die Einordnung in einen MalBnahmenschwerpunkt (z. B. 1.1, 1.2, 3.1, 3.5) erfolgt
je nach dem Fokus der MaBnahme.

Kooperationsvorhaben, soweit nicht anders spezifiziert, bezeichnen MalRnahmen, die Uber den Ge-
bietszuschnitt der LAG Dibener Heide Sachsen hinausgehen.

Reduzierung des Gesamtzuschusses: In allen Handlungsfeldern ist eine Reduzierung des Gesamtzu-
schusses nach Anwendung des europaischen Beihilfenrechts moglich.



5.3.3 Spezielle Bestimmungen

Themensaule 1: BeschéftigungsReich

Handlungsfeld: Wirtschaft und Arbeit

Regionales Entwicklungsziel: 1.1. (Prioritat 2)

Wertschopfung steigern, Kreislaufwirtschaft férdern, Fachkraftepotenzial erhalten, Grindungen und
Nachfolge unterstitzen

MaBnahmenschwerpunkt: 1.1

Erhalt, Ausbau und Diversifizierung von Unternehmen (einschlieBlich InfrastrukturmaBnahmen) sowie Aus-
bau von Wertschépfungsketten

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):

Wertschdpfung in allen Wirtschaftszweigen, Ausbau und Neuknlpfen von Wertschdpfungsketten,
Ausbau und Flexibilisierung von regionalen Vertriebsstrukturen, Erzeugung/Vermarktung regiona-
ler Produkte

Um- und Wiedernutzung landlicher Bausubstanz fur gewerbliche Zwecke inkl. AulRenanlagen
MaBnahmen zur Verbesserung der infrastrukturellen Anbindung von Unternehmen (z. B. Zuwe-
gungen)

Investitionen in Maschinen und Anlagen

Inner- und Uberbetriebliche DigitalisierungsmaBnahmen und Ausbau von Kommunikationssyste-
men

Unterstitzung von Fachkraftefindungs- und -bindungsmalRnahmen
Auf- und Ausbau von Netzwerken zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

Férderbestimmungen:
Bauliche Malinahmen an Gebauden stehen im Zusammenhang mit einer Um- oder Wiedernut-

zung.

Gruiderwerb und Neubauten werden nicht ausgewahlt.
Vorhabenscharakter Nichtproduktive Vorhaben Produktive Vorhaben
Fordersatz (%) 80 50
Aufschlage auf den Fordersatz 10 fur Existenzgrinder:innen und | 10 fur Existenzgrinder:innen und
(%) Kooperationsvorhaben Kooperationsvorhaben
Zuschussobergrenze (EUR) 200.000 EUR 200.000




Handlungsfeld: Tourismus und Naherholung

Regionales Entwicklungsziel: 1.2. (Prioritét 2)

Die Diibener Heide als qualitativ hochwertige, weitgehend barrierefreie Naturerlebnis- und Outdoor-Region
profilieren

MaBnahmenschwerpunkt: 1.2a
Entwicklung landtouristischer Angebote

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):
MalRnahmen an &ffentlich zuganglicher touristischer Infrastruktur
MalRnahmen am touristischen Wegenetz
Zertifizierung touristischer Wege
Investitionen zur Schaffung und/oder Betriebssicherung gastronomischer Einrichtungen
Erlebnisorientierte Aufwertung von Parks und Garten
Leit- und Informationssysteme zur Besucherlenkung
Investitionen in digitale Werkzeuge
Installation von Landschaftskunst
Durchfuhrung Gberregionaler Events

Férderbestimmungen:
Grunderwerb und Neubauten werden nicht ausgewahlt (ausgenommen sind kleinere Anbauten).

Grol3anlagen wie Go-Kart-Bahnen, Skihallen, Uberdachte Schwimmhallen mit Erlebnisaspekten
werden nicht ausgewahilt.

Vorhabenscharakter Nichtproduktive Vorhaben Produktive Vorhaben
Fordersatz (%) 80 50

Aufschlage auf den Fordersatz 10 fur Existenzgrinder:innen und | 10 fur Existenzgrinder:innen und
(%) Kooperationsvorhaben Kooperationsvorhaben
Zuschussobergrenze (EUR) 200.000 EUR 200.000

MaBnahmenschwerpunkt: 1.2b
Weiterentwicklung des Beherbergungsangebotes

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):
Investitionen zur Schaffung und/oder Betriebssicherung von Beherbergungseinrichtungen
Neuschaffung und Erweiterung von erlebnisorientierten Ubernachtungsméglichkeiten
Investitionen in digitale Werkzeuge des Beherbergungssektors
Modernisierung von Campingplatzen
Projektmanagement zur Qualifizierung der Beherbergungsangebote

Férderbestimmungen:
Grunderwerb und Neubauten werden nicht ausgewahlt (ausgenommen sind kleinere Anbauten).

Zertifizierung der Beherbergungsbetriebe durch DTV, DEHOGA, Bett&Bike oder vergleichbar erfor-
derlich (ausgenommen Unterklnfte mit besonderem Erlebniswert wie Strohherbergen, Baum-
oder Erdhauser, Erlebniscamps etc.)

Vorhabenscharakter Nichtproduktive Vorhaben Produktive Vorhaben
Fordersatz (%) 80 50

Aufschlage auf den Fordersatz 10 fur Existenzgrinder:innen und | 10 fur Existenzgrinder:innen und
(%) Kooperationsvorhaben Kooperationsvorhaben
Zuschussobergrenze (EUR) 200.000 EUR 200.000




Themensaule 2: NaturReich
Natiirliche Potenziale werden erhalten und fiir die nachhaltige Entwicklung in Wert gesetzt

Handlungsfeld: Natur und Umwelt

Regionales Entwicklungsziel: 2 (Prioritat 1)

Mit den Birgern inner- und auBerorts Biodiversitat entwickeln und als Grundlage einer nachhaltigen
Naturparkentwicklung gestalten

MaBnahmenschwerpunkt: 2a

Gewassergestaltung und -sanierung sowie Renaturierung einschlieBlich Schutzmafinahmen vor wild ab-
flieRendem Oberflachenwasser und Erosionsschutz

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):

MalRnahmen zum Erosionsschutz und zur Verbesserung der naturlichen Wasserrtckhaltefahigkeit
des Bodens

Konzepte und Mal3nahmen zur Hochwasservorsorge
Renaturierung und 6kologische Sanierung von FlieR- und Stillgewassern

Férderbestimmungen:
Grunderwerb ist forderfahig.

Vorhabenscharakter Nichtproduktive Vorhaben Produktive Vorhaben
Fordersatz (%) 90 60
Aufschlage auf den Fordersatz - -

(%)

Zuschussobergrenze (EUR) 150.000 150.000

MaBnahmenschwerpunkt: 2b
Ruckbau baulicher Anlagen sowie Flachenentsiegelung und Renaturierung

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):

Abbruch/Teilabbruch baulicher Anlagen, Flachenentsiegelung und Renaturierung nicht bedarfsge-
rechter Infrastruktur

Entwicklung von Erosionsschutzvorhaben

Férderbestimmungen:
Bei Renaturierung wird die Begrinung mit unterstutzt.

Die Begrunung erfolgt ausschlieBlich durch Pflanzungen von heimischen Arten oder solchen mit
besonderer Hitze- und/oder Trockenheitsresistenz.

Vorhabenscharakter Nichtproduktive Vorhaben Produktive Vorhaben
Fordersatz (%) 80 50

Aufschlage auf den Fordersatz 10 fur Existenzgrinder:innen und | 10 fur Existenzgrinder:innen und
(%) Kooperationsvorhaben Kooperationsvorhaben
Zuschussobergrenze (EUR) 150.000 150.000




MaBnahmenschwerpunkt: 2c

Erhalt, Pflege und Entwicklung typischer oder wertvoller Strukturelemente der Natur- und Kulturlandschaft
sowie der Siedlungsbereiche

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):
MalBnahmen zum Schutz und zur Vernetzung vorhandener Biotope und Arten
Anlage, Wiederherstellung und Pflege pragender Elemente der Kulturlandschaft

Férderbestimmungen:

Unterstutzt werden ausschlief3lich Pflanzungen von heimischen Arten oder solchen mit besonde-
rer Hitze- und/oder Trockenheitsresistenz.

Vorhabenscharakter Nichtproduktive Vorhaben Produktive Vorhaben

Fordersatz (%) 90 60

Aufschlage auf den Fordersatz - -
(%)

Zuschussobergrenze (EUR) 150.000 150.000




Themensaule 3: HeideHeimat

Die Diibener Heide ist gut versorgt und zeichnet sich durch eine hohe Lebens- und Wohnqualitat in
Verbindung mit eigenverantwortetem Biirgerengagement aus

Handlungsfeld: Grundversorgung und Lebensqualitét

Regionales Entwicklungsziel: 3.1 (Prioritat 1)
Zukunftsfahige, klimaschonende, generationen- und demografiefeste Nahversorgungs-, Gesundheits-, und

Mobilitatsinfrastruktur schaffen

MaBnahmenschwerpunkt: 3.1a

Sicherung der Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfes

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):

Anpassung von Einrichtungen fur multifunktionale, dezentrale bzw. mobile Nahversorgung

Unterstitzung digitaler Formate zur Nahversorgung

Um- und Wiedernutzung zur Nahversorgungseinrichtung

Forderbestimmungen:

Bauliche MaBnahmen an Gebauden stehen im Zusammenhang mit einer Um- oder Wiedernut-

zung.

Grunderwerb und Neubauten werden nicht unterstitzt.

Vorhabenscharakter

Nichtproduktive Vorhaben

Produktive Vorhaben

Fordersatz (%)

80

50

Aufschlage auf den Fordersatz
(%)

10 fur Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

10 fur Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

Zuschussobergrenze (EUR)

200.000

200.000

MaBnahmenschwerpunkt: 3.1b

Entwicklung der gesundheitlichen Versorgung

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):
MalRnahmen zur Ansiedlung oder Erhalt von Gesundheitseinrichtungen
Ausstattung von Gesundheitseinrichtungen

Malnahmen der E-Health

MalRnahmen, Uberbetriebliche Kooperationen und Netzwerke zur Gesundheitsférderung und Pra-

vention

Férderbestimmungen:

Grunderwerb ist nicht férderfahig
Neubau ist forderfahig (in begriindeten Einzelfallen).

Hausarztliche Praxen werden generell mit 90 % gefordert. In diesen Fallen entfallt der Fordersatz-
aufschlag auch bei Neugriindung einer Niederlassung.

Vorhabenscharakter

Nichtproduktive Vorhaben

Produktive Vorhaben

Fordersatz (%)

80 (Hausarzt:innen 90)

50 (Hausarzt:innen 90)

Aufschlage auf den Foérdersatz
(%)

10 fUr Existenzgrunder:innen und
Kooperationsvorhaben

10 far Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

Zuschussobergrenze (EUR)

150.000

150.000




MaBnahmenschwerpunkt: 3.1c
Verbesserung der Alltagsmobilitat

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):
Ausbau und Anpassung von Gehwegen und innerértlichen Platzen sowie energieeffiziente Stra-

Ren-/ Wegebeleuchtung

Bedarfsgerechte Aufwertung von Umstiegs- und Knotenpunkten zur multimodalen Nutzung
Unterstiitzung der bedarfsgerechten Entwicklung des straRen- und schienengebundenen OPNV im

landlichen Raum

Ausbau/Neubau/Lickenschluss von Ful3- und Radwegen fur den Alltagsverkehr
Landlicher Wegebau im AuBenbereich bei multifunktionaler 6ffentlicher Nutzung
Forderung flexibler, alternativer Mobilitats-/Bedienformen

Forderbestimmungen:

Grunderwerb ist nicht férderfahig.

Der Ausbau von innerortlichen und Gemeindeverbindungsstral3en ist nicht forderfahig, Ausnah-
men sind Zuwegungen und der multifunktionale Wegebau.

Vorhabenscharakter

Nichtproduktive Vorhaben

Produktive Vorhaben

Fordersatz (%)

80

50

Aufschlage auf den Fordersatz
(%)

10 fur Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

10 fur Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

Zuschussobergrenze (EUR)

150.000

150.000

MaBnahmenschwerpunkt: 3.1d

Generationengerechte Gestaltung der Gemeinde einschl. Ver- und Entsorgung

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):
Sanierung von Verwaltungsgebauden

Dorfumbauplanung

Errichtung, Erweiterung und (Teil-)Sanierung von Spielplatzen

Erhalt von Trauerhallen und Friedhoéfen

Ausbau mit leistungsfahigen Kommunikationssystemen
Generationengerechte Gestaltung von innerdértlichen Platzen und Treffpunkten

Entwicklung und Umsetzung von erneuerbaren Energiesystemen

Digitalisierungsmalinahmen an der Schnittstelle Verwaltung - Burger

Férderbestimmungen:

Breitband- und Funknetzausbau werden nicht ausgewahlt.

Anlagen zur Erzeugung von Energie im produktiven Zusammenhang werden nicht ausgewahlt.

Vorhabenscharakter

Nichtproduktive Vorhaben

Produktive Vorhaben

Fordersatz (%)

80

50

Aufschlage auf den Fordersatz
(%)

10 fur Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

10 fUr Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

Zuschussobergrenze (EUR)

150.000

150.000




Regionales Entwicklungsziel: 3.2 (Prioritat 1)

Integration, Teilhabe und burgerschaftliches Engagement unterstitzen und neue Beteiligungsmodelle
etablieren

MaBnahmenschwerpunkt: 3.2
Starkung des sozialen Miteinanders und des birgerschaftlichen Engagements

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):
Bauliche MaBnahmen an Vereinsanlagen, Kinder- und Jugendeinrichtung und deren Ausstattung

Entwicklung und Erprobung neuer Formate zur Unterstitzung und Gewinnung niedrigschwelligen
Engagements wie Engagementtage etc.

Jugendhilfeangebote, Unterstitzung von Kinder- und Jugendinitiativen sowie Senior:innen
Teamtrainingsangebote flr Vereine und Engagementgruppen

MalBnahmen zur Verbesserung der Willkommenskultur

Integration/Inklusion von Randgruppen, Minderheiten und Menschen mit besonderen Bedarfen
Aufbau und Starkung von Burgerbeteiligung

Férderbestimmungen:
Grunderwerb ist nicht férderfahig
Neubau ist forderfahig (in begriindeten Einzelfallen).

Vorhabenscharakter

Nichtproduktive Vorhaben

Produktive Vorhaben

Fordersatz (%)

80

50

Aufschlage auf den Fordersatz
(%)

10 fur Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

10 fur Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

Zuschussobergrenze (EUR) 150.000 150.000

Regionales Entwicklungsziel: 3.3 (Prioritat 1)
Kulturelle Vielfalt und Traditionen erhalten und neu erschlieRen

MaBnahmenschwerpunkt: 3.3
Erhalt des kulturellen Erbes, des traditionellen Handwerks und der kulturellen Vitalitat

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):
Bauliche MaBnahmen zum Erhalt oder zur Belebung des landlichen Kulturerbes
Erhoéhung der Vielfalt des kulturellen Lebens im landlichen Raum
Erhalt alter Handwerkstechniken
altersgruppengerechte Qualifizierung von Kulturangeboten
UnterstUtzung regionaler Festkultur
Sanierung von (Klein-)Denkmalern
Digitale MaBnahmen zur Sicherung des Kulturerbes
Erhalt von kirchlichen Gebauden (nicht Kirchen)
Erhalt materiellen und immateriellen Kulturerbes

Férderbestimmungen:
MalRinahmen an Bauwerken werden nur ausgewahlt, wenn Denkmalschutz oder ein kulturhistori-
sches Interesse bestehen oder es sich um ein erhaltenswertes Gesamtensemble handelt.

Bauliche MaBnahmen an Kirchen werden nicht ausgewahlt.

Bauliche MaBnahmen an kirchlichen Gebauden werden nur ausgewahlt, wenn diese nicht aus-
schlie3lich zu Zwecken der Religionsaustuibung genutzt werden.

Grunderwerb ist nicht férderfahig
Neubau ist forderfahig (in begriindeten Einzelfallen).

Vorhabenscharakter Nichtproduktive Vorhaben Produktive Vorhaben

Fordersatz (%) 80 50




Aufschlage auf den Fordersatz
(%)

10 far Existenzgrander:innen und
Kooperationsvorhaben

10 far Existenzgrander:innen und
Kooperationsvorhaben

Zuschussobergrenze (EUR)

60.000

60.000

Themensaule 3: HeideHeimat

Die Diibener Heide ist gut versorgt und zeichnet sich durch eine hohe Lebens- und Wohnqualitéat in
Verbindung mit eigenverantwortetem Biirgerengagement aus

Handlungsfeld: Bilden

Regionales Entwicklungsziel: 4 (Prioritat 2)
Bildung fur nachhaltige Entwicklung férdern und Bildungsinfrastruktur bedarfsgerecht gestalten

MaBnahmenschwerpunkt: 4a

Erhalt und Weiterentwicklung von frihkindlicher und schulischer Bildung und Betreuung (Kita, Schulen,
schulische Sportstatten, Aul3enanlagen, Horteinrichtungen)

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):

Erhalt oder Weiterentwicklung baulicher Infrastruktur von Bildungs- und Betreuungseinrichtungen
Erhalt und Weiterentwicklung schulischer oder vorschulischer Kinderbetreuungs- und Bildungsange-

bote

Erhalt und Weiterentwicklung von Sportstatten

Forderbestimmungen:

Grunderwerb ist nicht férderfahig

Neubauten sind forderfahig (in begriindeten Fallen).

Vorhabenscharakter

Nichtproduktive Vorhaben

Produktive Vorhaben

Fordersatz (%)

80

Aufschlage auf den Fordersatz
(%)

10 fur Existenzgrinder:innen und
Kooperationsvorhaben

Zuschussobergrenze (EUR)

150.000

MaBnahmenschwerpunkt: 4b

Entwicklung und Durchfuhrung von aul3erschulischen Informations-, Beratungs- und Bildungsangeboten

Energieberatung

Beratungsangebot fir barrierearmen Um- und Neubau
Entwicklung von digitalen Bildungsangeboten, Bildungs- und Informationsangebote zu digitalen Werk-

zeugen

Teamtrainingsangebote fir Vereine
Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE)
Inhaltliche Zusammenarbeit mit anerkannten Weiterbildungseinrichtungen, privaten Bildungstragern

und anderen Akteuren mit auch sporadischen Bildungsangeboten

Férderbestimmungen:
keine

Vorhabenscharakter

Nichtproduktive Vorhaben

Produktive Vorhaben

Fordersatz (%)

80

Aufschlage auf den Fordersatz
(%)

10 fur Existenzgrunder:innen und
Kooperationsvorhaben

Zuschussobergrenze (EUR)

150.000




Themensaule 3: HeideHeimat

Die Diibener Heide ist gut versorgt und zeichnet sich durch eine hohe Lebens- und Wohnqualitat in
Verbindung mit eigenverantwortetem Biirgerengagement aus

MaBnahmenschwerpunkt: 5
Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote

Beschreibende MaBnahmenbeispiele (nicht abschlieBend):

+ Innerortliche Um- und Wiedernutzung landlicher Bausubstanz zum Hauptwohnsitz, auch mit Miet-
wohnungen

+ Innerértliche Um- und Wiedernutzung von Gebduden mit besonderem Interesse fur spezielle
Wohnanforderungen (altersgerechtes, Mehrgenerationenwohnen etc.)

Anpassung von Wohnraum an die Anforderungen des Alterwerdens
Leerstandsmanagement

objekt- und standortbezogene Machbarkeitsstudien, Bedarfs- und Potenzialanalysen
+ Standort- und Regionalmarketing, insoweit auf den Faktor Wohnen fokussiert

+ + +

Férderbestimmungen:
+ nicht geférdert werden
o Grunderwerb
o reine Modernisierungsmaf3nahmen
o Neubauten

+ Die Erstellung von Mietwohnungen in um- oder wiedergenutzten Gebauden wird nur geférdert,
wenn es sich um Gebaude von besonderem Interesse handelt und wenn die Mietwohnungen dem
altersgerechten Wohnen oder besonderen Wohnformen z. B. mehrerer Generationen dienen.

+ Beiden genannten Um- oder Wiedernutzungen wird die Gestaltung der Aul3enanlagen mit gefor-
dert, soweit letztere einen deutlichen Beitrag zur Siedlungsékologie leisten (Schaffung von grofe-
ren Grin- und Kuhlflachen, Beitrag zur inner6rtlichen Biodiversitat).

+ Vorhaben der Anpassung von bestehendem privatem Wohnraum an die Anforderungen des Alter-
werdens werden nur ausgewahlt, wenn der Wohnraum vom Antragstellenden oder dessen Ange-
hérigen genutzt wird. Eine initiale Fachberatung ist erforderlich.

Vorhabenscharakter Nichtproduktive Vorhaben Produktive Vorhaben

Fordersatz (%) 80 30

Aufschlage auf den Fordersatz 10 fur Kooperationsvorhaben und -

(%) Uberortliche Mallnahmen

Zuschussobergrenze (EUR) 100.000 + 40.000 investiv/nichtin-
vestiv

+  zuzuglich 20.000 bei In-
vestitionen in Gebaude
von besonderem Inte-
resse und/oder Vorhaben
mit besonderem 6kologi-
schen/energieeffizienten
Anspruch

+  zuzuglich 30.000 je ge-
schaffener Mietwohnung

+ maximal 150.000 investiv




Themensauleniibergreifend

Handlungsfeld: LES

Regionales Entwicklungsziel 6.1 (Prioritat 1)

Prozessbezogen Vernetzung und Kooperationen fordern, Wissensgrundlagen schaffen, neue Beteiligungsfor-
men erproben und die Region nach aul3en profilieren

MaBnahmenschwerpunkt: 6.1a
Betreiben einer Lokalen Aktionsgruppe und eines Regionalmanagements (einschlieR3lich Evaluierung und Mo-
nitoring LES)

Fordersatz fur die LAG (%) 95

MaBnahmenschwerpunkt: 6.1b
Sensibilisierung, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Fordersatz (%) 95

5.4 Finanzplan

Far die funf Jahre wahrende Forderperiode bis 2027 stehen der Dibener Heide insgesamt 4,034 Mio.
EUR zur Verfigung. Unter Berlcksichtigung der (im Vergleich zur laufenden Periode) sehr verkirzten
Laufzeit entspricht das auf ein Jahr gerechnet etwa 70 % der Budgetausstattung des Zeitraums bis 2022.
Management- und Sensibilisierungskosten sind, der entsprechenden sachsischen Vorgabe folgend, fir
mindestens zwei Vollzeitdquivalente zuziiglich der Kosten fir Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung
veranschlagt. Im Jahr 2028 ist eine Abschlussevaluierung durchzufuhren, die Region ist in die dann
kommende Foérderphase zu begleiten. Der Planungsbereich LES ist demzufolge bis zum Ende 2028
kalkuliert. Grundsatzlich berucksichtigt die Planung die Prioritdtensetzungen der LAG, daneben sind
Erfahrungswerte der vergangenen Forderperioden eingeflossen.

Tabelle 28, Geplante Finanzbedarfe

Geplanter Finanzbedarf nach Handlungsfeldern Bu?fi/: I?::c:igue;
Wirtschaft und Arbeit 10 400.000
Tourismus und Naherholung 10 400.000
Natur und Umwelt 13 530.000
Grundversorgung und Lebensqualitat 25| 1.004.000
Bildung 7 300.000
N T
LES 22 890.000
Summe 100 | 4.034.000




Geplanter Finanzbedarf nach Bereichen der Dach-VO Bquet B.udget
in % in EUR

Mittel zur Durchfiihrung von Vorhaben der LES (Art. 34 Abs.1b) 60 2.398.500

Mittel zur Vorbereitung und Durchfihrung von KooperationsmaBnahmen (Art. 34 18 245500

Abs.1b)

Mittel zur Verwaltung der Durchfihrung der LES (vgl. Art. 34 Abs.1c) 22 890.000

Summe 100 | 4.034.000

Mit ihrer reichen Kooperationslandschaft belegt die Dibener Heide fur diese Art von Vorhaben in den
meisten Zielbereichen erfahrungsgemald etwa 15 % des Budgets. Im Themenbereich Tourismus und im
Handlungsfeld Natur und Umwelt sind umfangreichere landertbergreifende Malinahmen geplant. Sie
untersetzen diejenigen Teile des Pflege- und Entwicklungskonzepts des Naturparks Dubener
Heide/Sachsen, die sich in das Zielsystem der LES eingliedern.

5.5 Fokusthema

Die LEADER-Region DUbener Heide setzt sich kein spezifisches Schwerpunktthema. Dies ist das Ergebnis
einer Fokusgruppenberatung zu dieser Fragestellung.

Aus der Sicht der regionalen Bedarfe und des Selbstverstandnisses der Region wurden drei mogliche
Fokusthemen diskutiert:

Klimaschutz, Klimawandelfolgen
Ehrenamt und Burgerbeteiligung

Existenzgrindung und betriebliche Nachfolge

Die Ausgestaltung des LEADER-Prozesses im Freistaat Sachsen bietet eine Vielzahl von Steuerungsmaog-
lichkeiten. Neben der Definition und Operationalisierung regionalspezifischer Ziele und dem Projek-
tauswahlverfahren ist dies zuvorderst die freie und bedarfsweise anpassbare Ausgestaltung der Forder-
bedingungen mit vielen Stellschrauben zur besonderen Unterstitzung bestimmter Themen. Die Region
hat sich daher gegen die Definition eines gesonderten Schwerpunktthemas entschieden. Vielmehr wer-
den die benannten Bereiche durch substanzielle Aufschldge auf den Férdersatz (bei Existenzgrindun-
gen) und durch explizit auf emissionsmindernde/klimaschutzende bzw. engagementgesteuerte Mal3-
nahmen gerichtete Projektauswahlkriterien nach vorn gebracht. Die Zielgruppe potenziell Engagement-
williger hat zudem gesonderte Vertretungen im Entscheidungsgremium der LAG. Die Forderbedingun-
gen lassen die bedarfsbezogene Einrichtung themenbezogener Projektmanagements an jedem Punkt
des Prozesses zu und gewabhrleisten so einen flexiblen Zugriff auf unterstiitzende Werkzeuge.



6 PROJEKTAUSWAHL

6.1 Grundsatze

Die LEADER-Region Dubener Heide ruft mindestens einmal im Jahr zur Einreichung von Projektanmel-
dungen in den verschiedenen Handelsfeldern auf. Frequenz und aufgerufenes Mittelvolumen werden
bedarfsweise festgelegt, gesteuert durch die Nachfrage und den Mittelabfluss. Die Aufrufe werden
durch Offentlichkeitsarbeit auf der Website der LAG sowie durch Pressemitteilungen bekanntgegeben,
in denen die Aufrufinhalte und wichtige Férdervoraussetzungen beschrieben werden. Die Art der Bera-
tung (telefonisch/per Video, persénlich im Managementbuiro oder vor Ort bei den Antragstellenden)
richtet sich ebenso wie die Intensitat der folgenden Begleitung nach dem jeweiligen Beratungsbedarf
und schlie3t notwendige Schritte zur Projektqualifizierung mit ein.

In der Regel wird potenziellen Interessent:innen mindestens sechs Wochen Zeit gegeben, ihre Vorha-
bensanmeldungen und Projektunterlagen einzureichen. Bei besonderer Dringlichkeit kann von diesem
Rahmen nach unten abgewichen werden, wobei eine ggf. vom Land vorgegebene Mindestlaufzeit im-
mer gilt. Nach Beendigung der Laufzeit des Aufrufs kénnen keine Projektanmeldungen mehr einge-
reicht werden.

Das Verfahren wie in den folgenden Abschnitten beschrieben ist nach den geltenden Vorgaben, vor
allem aber auch im Sinne der Antragstellenden an jeder Stelle transparent und diskriminierungsfrei so-
wie mit klaren Regelungen fur den Umgang mit Interessenkonflikten gestaltet. Einzelheiten regelt die
Geschaftsordnung der LAG (Anlage 2.2).

6.2 Auswahlverfahren

Die Auswahl der angemeldeten Projekte ist geregelt im 8 9 der Geschéaftsordnung der LAG (Anlage 2.2).
Sie erfolgt in drei Schritten anhand von Kriterien, die im (6ffentlich einsehbaren) Projektbewertungsbo-
gen niedergelegt (siehe Anlage 2.5) und im kommenden Abschnitt beschrieben sind. Entlang dieses Bo-
gens erfolgt auch die engmaschige Verfahrensdokumentation. Den Vorgaben folgend erfolgt zunachst
eine Koharenz-, danach eine Mehrwertprifung. Schlussendlich werden die Vorhaben nach ihrer Quali-
tat in eine Reihung gebracht (Ranking). Jeder Verfahrensschritt baut auf dem Ergebnis des vorher er-
folgten auf. Die Projektauswahl kann It. Geschaftsordnung der LAG auf Prdsenzberatungen oder im
schriftlichen Verfahren erfolgen, wobei Beschlisse nach § 7 der Geschaftsordnung auch per Webmee-
ting gefasst werden kdnnen. Weitere in der genannten Ordnung geregelte Sachverhalte sind:

Umgang mit Interessenkonflikten (8 8) und Verfahren bei Punktgleichheit (§ 9 Abs. 7),

Beschlussrecht der LAG und Vorschlagsrecht des LAG-Vorstands (8F 4 Abs. 3) bzw. des Regio-
nalmanagements (8 9 Abs. 3) fur die Projektauswahl,

Formelle Antragstellung bei der Bewilligungsbehoérde in der Regel sechs Monate nach Auswahl,
alternativ Neuanmeldung (8 9 Abs. 9),

Informationspflicht durch die LAG innerhalb von drei Wochen nach Auswahl (8 9 Abs. 10),

Begrindungspflicht bei Ablehnung oder Zurtckstellung eines Projektes und Hinweis auf die Wi-
derspruchsmoglichkeit (8 9 Abs. 10 f.).



6.3 Auswahlkriterien

6.3.1 Kohdrenzpriifung

Hier wird begutachtet, ob die Grundvoraussetzungen zur Forderung und zur weiteren Bewertung des
Projektes gegeben sind. MaBnahmen, die eines oder mehrere der sechs Koharenzkriterien nicht erful-
len, werden nicht zur Forderung ausgewahlt und erhalten eine Ablehnung durch das Entscheidungsgre-
mium. Ist eine Nachqualifizierung méglich, kann dies innerhalb der Laufzeit des Aufrufes mit Hilfe des
Regionalmanagements realisiert werden. Gelingt dies nicht, kann erst der kommende Aufruf genutzt

werden.

In der Dubener Heide kommen fiir Vorhaben aus allen Handlungsfeldern die gleichen Koharenzkriterien

zur Anwendung:

Tabelle 29, Koharenzkriterien der Dibener Heide Sachsen

A  |Koharenzprufung und grundlegende Standards
Projekte mit Verneinung eines der Kriterien miissen nachqualifiziert werden

Nr. | Kriterium

1 Die Ubereinstimmung mit dem rdumlichen Geltungsbereich der sachsischen LEADER-Férderkulisse
ist gegeben.

2 Die Ubereinstimmung mit der LES und damit dem GAP-SP ist gegeben. Das Projekt erfiillt mindes-
tens eines der im Kap. 4.1 der LES benannten Entwicklungsziele.

3 Das Projekt weist einen Mehrwert im Verhaltnis zu Standardmafnahmen auf. Es erreicht eine Min-
destpunktzahl von 10 Gesamtpunkten. Davon entfallen mindestens 2 Punkte auf den Bereich B.
4 Die Realisierbarkeit und Finanzierung des Vorhabens erscheinen gesichert:

- Formale Voraussetzungen der rechtlichen Foérdergrundlage in der aktuell giiltigen Fassung sind
augenscheinlich gegeben.

- Einvollstandig ausgefillter Projektanmeldebogen mit den zur Koharenz- und Mehrwertpri-
fung sowie zum Ranking erforderlichen Angaben und Erklarungen liegt vor.

5 Das Projekt ist hinsichtlich seiner Wirkung auf Umwelt, Klima und die Ziele des Naturparks zumin-
dest neutral.
6 Das Projekt ist hinsichtlich Gleichstellungskriterien und Inklusion zumindest neutral.

6.3.2 Mehrwertprifung

Die Mehrwertprufung verankert nicht nur grundlegende Charakteristika des LEADER-Verfahrens, son-
dern greift ab der kommenden Férderperiode eine Reihe von Kriterien auf, die die Resilienz (Unabhan-
gigkeit von externen Faktoren) der Region starken. Sie sind gleichzeitig in den Querschnittszielen veran-
kert (Abschn. 4.3.2). In acht verschiedenen Mehrwertkriterien kdnnen jeweils bis zu drei Punkte erreicht
werden. Vorhaben, die in diesem Bewertungsblock nicht mindestens zwei Punkte erzielen, erfullen nicht
das Koharenzkriterium 3 und sind nachzuqualifizieren bzw. abzulehnen.



Tabelle 30, Mehrwertkriterien der Dibener Heide

LEADER-Mehrwert: Wichtung: 1
Querschnittsziele, Resilienzkriterien und Demografie Maximalpunktzahl: 24
Projekte mit weniger als 2 Punkten in Block B werden nicht unterstiitzt

Nr.

Kriterium

Klimaschutz und Einsparung von CO,-Emissionen: Das Projekt weist Einsparpotenziale im Hinblick
auf COz-Emissionen auf.

Klimawandelfolgen: Das Projekt ist geeignet, die Folgen negativer Auswirkungen des Klimawandels
(Hitze, Wassermangel, Extremwetterereignisse ...) abzumildern.

Ortsbilderhaltende und flachensparende Siedlungsentwicklung: Das Vorhaben starkt die
demografiegerechte Innenentwicklung / beseitigt oder vermindert Leerstand im Innenbereich /
tragt zu einer flachensparenden Ortsbildentwicklung bei.

10

Regionales, nachhaltiges und ressourceneffizientes Wirtschaften: Das Vorhaben starkt regionale
Wirtschaftskreislaufe, wirkt auf den lokalen Arbeitsmarkt bzw. zeichnet sich durch besondere Nach-
haltigkeit aus.

11

Innovation und Digitalisierung: Projektidee, -umsetzungswege und/oder -effekte sind neu in ihrer
Art, entsprechen nicht dem Ublichen Stand der Technik oder Kenntnis und/oder sind noch nicht er-
probt.

12

Kooperation und Vernetzung: Das Projekt fihrt zu neuen und/oder verbesserten Kooperationen
innerhalb der Branche, der Region oder Uber die Region hinaus.

13

Gestaltungskraft der Zivilgesellschaft: Das Projekt selbst oder seine Effekte schaffen oder starken
gemeinwohlorientierte Engagementmaoglichkeiten fur Dritte und/oder die Teilhabe an demokrati-
schen Entscheidungen fur den burgerschaftlichen / den Unternehmenssektor bzw. die Zivilgesell-
schaft.

14

Demografischer Wandel: Das Projekt ist direkt auf Zielgruppen gerichtet, die fur die Bevolkerungs-
entwicklung besonders relevant sind, z. B. Jugendliche, Altere, Frauen, Familien, Menschen mit Ge-
sundheitsrisiken, Zuzugler u. a.

6.3.3 Ermittlung des Beitrages zu den Zielen der LES im Rankingverfahren

Das Rankingverfahren ermittelt sowohl den Nutzen des Projektes als auch seinen ZielfiUhrungsgrad. Der

Nutzen bemisst sich daran, in welchem Ausmal} die Region profitiert. Die Spreizung reicht hier wie bei

der Mehrwertprifung von null Punkten (Nutzen nur beim Antragstellenden) bis zu drei Punkten (Nutzen

auf regionaler oder Uberregionaler Ebene flr viele Akteur:innen). In ahnlicher Abstufung wird der Ziel-

fuhrungsgrad ermittelt, wobei hier der Beitrag zu einem (oder mehreren) Entwicklungszielen und Indi-

katoren herangezogen wird.

Tabelle 31, Rankingkriterien der Dubener Heide

C Rankingkriterien: Wichtung: 3
Nutzen und spezifischer Zielbeitrag Maximalpunktzahl: 18
Nr. | Kriterium
15 | Nutzen des Projektes:
Das Vorhaben fihrt in hohem MalRe zu einem Nutzen fiir die gesamte Region.
16 | Zielfuhrungsgrad:
Das Vorhaben tragt in substanziellem Mal3e zur Erreichung der Ziele der LES bei.




Nutzen und Zielfuhrung sind die Kernqualitaten eines Vorhabens, weswegen diese beiden Kriterien mit
dem Faktor drei gewichtet werden.

Tendenziell erreichen multisektoral angelegte Projekte bzw. solche, die mehrere Ziele (ggf. auch aus
mehreren Handlungsfeldern) ansprechen, die héchsten Punktwerte. Damit wird zum einen der inte-
grierte Ansatz der LES gestarkt. Zum anderen verhindert diese Vorgehensweise, dass multifokale Pro-
jekte durch die Anwendung von strikt handlungsfeldbezogenen und dann méglicherweise nicht ganzlich
passfahigen Kriteriensets benachteiligt werden.

Insgesamt sind 42 Punkte erreichbar, wobei es wegen der inhaltlichen Breite der Mehrwertkriterien
zwar moglich, aber wenig wahrscheinlich ist, dass ein Vorhaben diese Punktzahl erhalt. Bei Punktgleich-
heit Uber alle Bewertungsbereiche erhalt das Vorhaben mit der hochsten Punktsumme der Kriterien
Projektnutzen und ZielfUhrungsgrad den besseren Listenplatz. Sollte auch dann noch Punktegleich-
stand herrschen, gibt der héhere Zielerreichungsgrad den Ausschlag.



7 LOKALE AKTIONSGRUPPE UND DEREN KAPAZITATEN

7.1 Lokale Aktionsgruppe

Rechtlicher Trager der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ist die in Grundung befindliche ,Dibener Heide
Servicegesellschaft mbH". Sie ist die vereinseigene GmbH des Vereins Dibener Heide e. V., welcher
gleichzeitig alleiniger Gesellschafter ist. Nur wenige Monate nach der politischen Wende als Nachfolger
des schon 1930 gegrindeten Heidevereins neu etabliert, ist der ,Verein Dibener Heide e. V.” ein echter
Burgerverein und erfahren in der Umsetzung vielfaltiger ppp-Modelle. Er betreibt eine eigene Webseite
www.naturpark-duebener-heide.de und gibt regelmallig einen Newsletter heraus.

Im Verein sind alle Kommunen sowie mehr als 340 weitere Personen und Organisationen aus Wirtschaft
und Zivilgesellschaft Mitglied. Er hat als verordneter Trager der beiden Naturparke Dubener Heide in
Sachsen und Sachsen-Anhalt den gesetzlich verankerten Auftrag, eine nachhaltige Regionalentwicklung

ZU unterstutzen.

Die neue Tragerstruktur grindet sich aus dem Wunsch nach Erhalt bzw. Erweiterung der Handlungsfa-
higkeit bei der Forderung von Wirtschaft und Tourismus in Verbindung mit den Gegebenheiten des
Steuer- bzw. Gemeinnutzigkeitsrechts. Sie wird zum 01.03.2023 in das Handelsregister eingetragen. Un-
ternehmensgegenstand der Dubener Heide Servicegesellschaft mbH sind It. § 2 des Gesellschaftsver-
trages (Anlage 2.1) u. a.:

(1) Dienstleistungen im Bereich der Regional-, Standort- und Tourismusentwicklung sowie Land-
nutzung und Naturschutz,

(2) die Tragerschaft regionaler Entwicklungsinitiativen fur die landliche Entwicklung wie z. B. das
LEADER-Programm und mogliche Nachfolgeprogramme,

(3) Serviceleistungen fur Dritte, insbesondere fir den Verein Dibener Heide e. V.
Der § 8 regelt explizit die Tragerschaft von regionalen Entwicklungsinitiativen:

(1) Die Gesellschaft kann Trager von Regionalen Entwicklungsinitiativen, z. B. Lokalen LEADER-
Aktionsgruppen und / oder des Regionalmanagements sein.

(2) Deren Aufgabe ist die Steuerung und Umsetzung des jeweils glltigen Entwicklungskonzep-
tes fur die Region.

(3) Den Status, die Zusammensetzung, die Aufgaben und die Befugnisse regelt eine Geschafts-
ordnung, die den Vorgaben der EU bzw. des Bundes und des zustandigen Bundeslandes
entspricht und eine unabhangige Projektauswahl und Umsetzung des Entwicklungskonzep-
tes gewahrleistet.

Die Lokale Aktionsgruppe ist (der Leitidee der Dibener Heide folgend, siehe 4.1) eine fiur alle interes-
sierten naturlichen und juristischen Personen offene Zukunftsallianz aus Kommunen, Unternehmen
und der Birgerschaft, bestehend aus den vier Interessengruppen ,Offentlicher Sektor”, ,Wirtschaft”,
.Engagierte Burger" und ,Zivilgesellschaft/Sonstige". Die Mitgliedschaft in der LAG ist kostenfrei. Die
Geschaftsordnung (Anlage 2.2) legt zwei Organe fest: Das Regionale Entscheidungsgremium (EG) und
den Vorstand.



Offene Beteiligungsformen sind Arbeitsgruppen oder Netzwerke, die jederzeit projekt- oder anlassbe-
zogen eingerichtet werden kénnen, etwa fur Kooperationsprojekte. Aktuell und auch ab 2023 arbeiten
diese themenspezifischen Gruppen im Bereich der Sicherung der Wegequalitat, der Entwicklung von

Walderlebnis- und Gesundheitsangeboten sowie der Heimatpflege.

Entwicklungspartnerschaft Diibener Heide

Diibener Heide Servicegesellschaft mbH

Tatigkeiten im Bereich .. )
Regional., Standort.- und 7\ A"el-l’llgl?.r Gesellsc I_]after.
Tourismusentwicklung sowie S5 Verein Diibener Heide e V.

Landnutzung und Maturschutz
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Abbildung 29, Organigramm der Entwicklungspartnerschaft (LAG) Dibener Heide

Etabliert in der Partnerschaft sowie in den Geschaftsordnungen verankert ist auch das ,Heideforum”
als in der Regel jahrlich stattfindende Prasenzplattform zum Austausch, zur Vorstellung von Projekter-

gebnissen und zur Sensibilisierung fir die Regionalentwicklungsprozesse im Gebiet.

Alle diese Arbeitsformen agieren landertbergreifend, fihren die Strukturen auBerhalb der Steuerungs-
ebene wieder zusammen und ermdglichen jederzeit einen hohen Beteiligungsgrad. Dieses groliraumige
Aktionsbilindnis der Regionalentwicklung einerseits, die Anliegen des Naturparks andererseits und der
generell hohe Vernetzungsgrad verknupft die Kernanliegen der Region auf eine einzigartig integrie-
rende Weise und stellt so die Grundlagen fir eine erfolgreiche Umsetzung der LES sicher.

7.2 Entscheidungsgremium der LAG

Die Entscheidungs- und Steuerungsebene der LAG Dubener Heide Sachsen ist das Regionale Entschei-
dungsgremium (EG) als Organ der Lokalen Aktionsgruppe. Nach der Geschaftsordnung (Anlage 2.2) hat

es unter anderem die folgenden Aufgaben:

+ Die Zielerreichung der LEADER-Entwicklungsstrategie zu steuern, zu evaluieren und fortzu-

schreiben,



transparente Projektbewertungskriterien zu erarbeiten und zu verabschieden und die Projekte
nach diesen zu bewerten, auszuwahlen und zu priorisieren (Einzelheiten siehe Kapitel 6),

Uber Fach- und Projektgruppen, Netzwerke und andere Arbeitsformen (z. B. Beteiligungsplatt-
form) eine breite buirgerliche Beteiligung einzurichten, abzusichern und zu unterstitzen,

kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit Giber die Ziele und Ergebnisse der regionalen Entwicklungs-
strategie durchzufiihren und eine Internetplattform, die alle wesentlichen Informationen zum
Entwicklungsprozess auffihrt, zu betreiben,

die gebiets- sowie landerUbergreifenden und transnationalen Projekte zu forcieren,

LAG-eigene Vorhaben und Projekte (gemal3 der Lokalen Entwicklungsstrategie) zu initiieren und
umzusetzen.

Jedes ordentliche (=stimmberechtigte) Mitglied des EG hat eine Stimme. Die Mitglieder kbnnen eine
Stellvertretung benennen, die im Falle einer Verhinderung das Stimmrecht stellvertretend ausfiihrt.
Ebenso ist es moglich, das Stimmrecht auf ein anderes Mitglied der gleichen Interessengruppe des Ent-
scheidungsgremiums zu Ubertragen (Dokumentationspflicht).

Das Gremium konstituiert sich zu Beginn der Forderperiode aus den LAG-Mitgliedern und wird von der
Gesellschafterversammlung in seiner Funktion bestatigt. Die Dibener Heide Servicegesellschaft mbH
ist geborenes Mitglied des EG. Spater hinzukommende Interessent:iinnen kénnen die Mitgliedschaft
beim Vorstand beantragen, benétigen fur die Aufnahme allerdings die einfache Mehrheit der LAG. Mit
ihrer Unterschrift verpflichten sich die im EG mitarbeitenden Personen und Organisationen zur Anzeige
von Interessenkonflikten, erkennen die Geschaftsordnung an und erklaren sich zum Datenschutz.

Weitere Personen, etwa die Sprecher:innen vorhandener Netzwerke, Arbeitsgruppen, Behdrdenvertre-
ter:innen oder externe Fachleute, kdnnen in die LAG berufen werden und ihre Fachkompetenz dort mit

beratender Stimme einbringen.

Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind bis auf definierte Ausnahmen 6ffentlich und tragen
auch auf diesem Wege zur Transparenz des Prozesses bei.

Das Entscheidungsgremium der LEADER-Region besteht aus 24 Mitgliedern, darunter zehn 6ffentliche
Partner (alle gebietsangehdrigen Stadte und Gemeinden) sowie funf aus der Wirtschaft und finf aus
dem Bereich der Zivilgesellschaft sowie vier engagierten Blrger:innen. Eine Liste befindet sich in Anlage
2.3, die entsprechenden Erklarungen der Mitglieder in Anlage 2.4. Fur jedes Handlungsfeld sind entspre-
chende Kompetenzen an Bord. Das 24 Mitglieder umfassende Entscheidungsgremium wird erganzt um
funf beratende Mitglieder. Stimmberechtigte und beratende Mitglieder bilden die LAG Dubener Heide.

Die verschiedenen Forderungen an die Zusammensetzung des Gremiums (vier Interessengruppen,
Quorenvorgaben in jeder Beschlusssituation, passfahige Kompetenzen, Vertretung benachteiligter oder
besonders forderwtrdiger Personengruppen) bei gleichzeitiger Offenheit fir die Mitarbeit aller Interes-
sierten bergen ein gewisses Spannungspotenzial. Frauen sowie die Vertreter:innen der Jugend und der
Engagementthematik unter den stimmberechtigten Mitgliedern wurden im Vorfeld der Konstitution da-
her sehr gezielt angesprochen. Fir Menschen mit Behinderungen hat die Dibener Heide auf diesem
Weg mit der Beauftragten des Landkreises eine fachlich tberaus kompetente Multiplikatorin gewinnen
kénnen - allerdings ohne Stimmrecht als beratendes Mitglied.



7.3 Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung

Durch die Offentlichkeitsarbeit der Lokalen Aktionsgruppe und des Regionalmanagements werden Pro-
zesse transparent nach aulBen dargestellt, Projektergebnisse vorgestellt und Planungen bekannt gege-
ben. Ein hoher Bekanntheitsgrad, eine breite Akzeptanz in der Bevdlkerung und ein gutes Image der
Region nach innen und aul3en gelten als oberste Ziele. Es gilt, die Gesamtbevélkerung fur die Themen
mit Entwicklungspotenzialen bzw. fur notwendiges Knowhow zu sensibilisieren. Eine gut abgestimmte
Kommunikation des Prozesses in die Offentlichkeit sichert den Erfolg einer integrierten Entwicklung in
doppelter Hinsicht: Zum einen sorgt sie Uber die Organisation eines hohen Beteiligungsgrades fur eine
laufende Aktualisierung des Bottom-up-Ansatzes, das Eintakten von regionaler Kompetenz und innova-
tiven Ideen. Zum anderen unterstitzt sie Uber die kontinuierliche Akquise neuer (Férder-)Projekte die
Investitionstatigkeit in der Region auf hohem Niveau.

Das Konzept zur Offentlichkeitsarbeit der Region richtet sich an folgende Zielgruppen:

+ (Potenzielle) Projekttrager:innen aus Kommunalpolitik, Handwerk, Dienstleistung, dem Non-
Profit-Sektor sowie Privatbereich,

+  Multiplikator:innen aus Politik, Verwaltung und Mittelstand,

+ Entscheidungstrager:innen auf Landkreis- und Landesebene sowie anlassbezogen bundesweite
Fachoffentlichkeit,

+ Regionale und Uberregionale Offentlichkeit,
+ Mitglieder der LAG,

+ Netzwerke.



Lokale Aktionsgruppe und deren Kapazitaten
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Abbildung 30, Screenshot der Internetseite der LAG Dubener Heide Sachsen 2014-2020
MaRgebliche Instrumente der Offentlichkeitsarbeit in der Diibener Heide sind:
Fiir die breite Offentlichkeit:

+  Elektronische Medien

o Die regionale Webseite www.leader-duebener-heide.de mit Einbettung auf den Seiten
der Gebietskommunen und des Naturparks Dibener Heide
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o Integration einer Social-Media-Kommunikation und eines Online-Newsletters sowie ei-
ner Verknupfung mit den Medien des Naturparks Dubener Heide
o Punktuelle, themenspezifische Einbindung einer digitalen Beteiligungsplattform

Kontinuierliche Pressearbeit: Die LAG versendet regelmaRige Pressemitteilungen (jahrlich ca.
acht) an alle Printmedien und wichtige Rundfunkanstalten der Region (Tagespresse, regional-
spezifische Sonderausgaben, Kommunalblatter einschlielich Landkreis, MDR). Die Mitteilun-
gen informieren u. a. zu Entwicklungsfortschritten, Projektaufrufen, umgesetzten Projekten und
deren Wirkung, initiierten Kooperationen und zur Netzwerkarbeit. Die Mitteilungen sind profes-
sionell aufgesetzt, werden von den Medien sehr gut angenommen und generieren in der Folge
eine direkte Erhohung des Beteiligungsgrades.

Eigene Publikationen und SensibilisierungsmalRnahmen (Flyer, Broschiren, Imagevideos,
Newsletter, Anzeigen, Auftritte auf Messen etc. insgesamt ca. 5-mal jahrlich) kommunizieren
entweder die Projektarbeit und die Rolle der EU-Forderung oder sie greifen die Netzwerkarbeit
und andere regionale Themen und Aktionen auf.

Fur Politik und Verwaltung:
Personliche Ansprache und Prasenz in den Einzelgemeinden

o personalisierte E-Mail-Aktionen
o Individuelle Gesprache und personlicher Austausch mit den Birgermeister:innen

Fiir Vereine und weitere Institutionen:
Personliche Ansprache als intensivste Form der Kommunikation

o regelmaRige Projektbesuche
o personalisierte E-Mail-Aktionen

Eigenveranstaltungen

o eine jahrliche Exkursion
o Veranstaltungen wie Workshops/offentliche Foren, darunter als wichtigste Plattform

das Heideforum

Die Ansprache der breiten Offentlichkeit mobilisiert neue soziale Gruppen, eigene Veranstaltungen sor-
gen fur einen unmittelbaren und landerlbergreifenden Austausch der Beteiligten. Auf die Einbindung
von Jugendlichen und jungen Erwachsenen in die Entwicklung der Region soll in den kommenden Jahren
ein besonderes Augenmerk gerichtet werden. Dies geschieht durch eine Offnung der LAG und der Auf-
nahme von Interessenvertreter:innen fur die jungen Erwachsenen. Ein 2022 vorbereitetes und in den
Jahren 2023 und 2024 umzusetzendes Projekt zur besseren Beteiligung der jungen Bevdlkerung in kom-
munale Prozesse birgt zusatzlich Chancen, die Bedirfnisse von Jugendlichen besser zu verstehen und
zu berlcksichtigen. Aus der Erfahrung im Beteiligungsprozess wird zukUnftig auf eine direkte, aufsu-
chende Ansprache gesetzt. Die Offentlichkeitsarbeit versteht die Region als dauerhaft und kontinuier-
lich zu leistende Arbeit, die mit innovativen Ansatzen und dem Einsatz der neuen Medien wirkungsvoll
gestaltet wird. Sie liegt in der Verantwortlichkeit des Regionalmanagementteams in Zusammenarbeit
mit dem Vorstand und wird von der LAG unterstlitzt. Den hohen Anforderungen an eine gelungene



Offentlichkeitsarbeit tragt die Dibener Heide durch substanziellen Mitteleinsatz und einem wéchentli-
chen Zeiteinsatz von mindestens drei Personenstunden Rechnung. Als Teil der Prozesssteuerung sind
klare Publizitatsziele formuliert und mit Indikatoren und ZielgréRen hinterlegt worden (Kap. 5.2 und
7.4).

7.4 Monitoring und Evaluierung

Anliegen: Monitoring und Evaluierungen sind Kernbestandteile erfolgreicher Regionalentwicklung. Eine
kontinuierliche Beobachtung ausgewahlter Kenndaten erlaubt die frihzeitige Identifizierung potenziel-
ler Problemstellen und die Entwicklung von Lésungsstrategien. Die LEADER-Region DUbener Heide geht
dabei folgendermal3en vor:

Methodik und Instrumente: Die Region nutzt beim Monitoring und bei der (Selbst-)Evaluierung regi-
onsubergreifende Standards (dv 2015) und zielt dabei auf die Bewertungsbereiche Inhalte und Strategie,
Prozess und Struktur sowie Aufgaben des Regionalmanagements ab. Das Ampelmodell visualisiert den Fort-
schritt auf einen Blick: Grin bedeutet einen Zielerreichungsgrad von 80 % und daruber, gelb zwischen
50 und 80 %. Rot signalisiert, dass weniger als die Hélfte des angestrebten Zielwertes erreicht ist. Ubli-
cherweise werden Methoden des Basis- und des Multi-Checks kombiniert, bei gelber und roter Kenn-
zeichnung kommen weitere Multi-Checks oder der Fokus-Check zum Einsatz.

Terminierungen: Die Umsetzung der LES wird regelmaRig im Rahmen eines Monitorings tberwacht.
Die Qualitat der Umsetzung wird im Rahmen einer umfassenden Evaluierung bewertet. Das Monitoring
ist Bestandteil des Berichtswesens, das mindestens einmal jahrlich im Zuge des Tatigkeitsberichts des
Regionalmanagements bzw. der jahrlichen Dokumentation fur die LEADER-Fachstelle erstellt wird. Die
umfangreiche Selbstevaluierung wird wahrend der Gesamtlaufzeit zwei Mal durchgefuhrt.

Ressourcen: Fur die Erfassung und Verarbeitung der Daten sowie das regelmalRige Berichtswesen ist
das Regionalmanagement zustandig. Vom zu beauftragenden Fachbiro wird erwartet, dass dafur leis-
tungsfahige Technik zur Verfuigung gestellt wird und die notwendigen Malinahmen zur Verschlisselung
und Sicherung der Daten ergriffen werden. Wochentlich sind fur die Aufgaben etwa zwei Stunden ein-
geplant. Inwieweit fUr die Selbstevaluierungen (insbesondere flr die Zwischen- und Abschlussevaluie-
rung) externe Unterstlitzung eingeholt wird, wird nach konkreter Sachlage zum gegebenen Zeitpunkt
entschieden.

Tabelle 32, Bewertungsbereiche, Ziele und Instrumente der Selbstevaluierung in der Dibener Heide

Bewertungsbe- Ziel, Instrumente
reich

Bereich Inhalte und Strategie

Zielfortschritt Bewertung des ZielfUhrungsgrades und der Wirksamkeit der LES anhand von Hand-
lungsfeldindikatoren (Kap. 5.2), Beobachtung der Mittelbindung

Bereich Prozess und Struktur

Arbeit der LAG Bewertung der Passfahigkeit der LAG-Arbeit mit den Anforderungen sowie der Zu-
friedenheit der Akteure anhand von LES-Indikatoren und Befragungen (Kap. 5.2)

Bereich Aufgaben des Regionalmanagements

Arbeit des Mana- Beobachtung der Kompetenzentwicklung des Regionalmanagements und Bewer-
gements tung seiner Tatigkeit anhand von LES-Indikatoren und Befragungen (Kap. 5.2)
Publizitat Bewertung der Qualitat und der Wirksamkeit der Offentlichkeitsarbeit sowie der

Zufriedenheit der Akteure anhand von LES-Indikatoren und Befragungen (Kap. 5.2)




7.5 Personelle Ressourcen

In der Forderperiode ab 2014 standen der Dubener Heide Sachsen zur Umsetzung des LEADER-Prozes-
ses 2,8 Vollzeitaquivalente zur Verflgung. In einer transnational und transregional agierenden Region,
in der fokussierte Netzwerkarbeit geleistet wird und Projekte mit hohem Innovationsgrad und Nutzen-
potenzial kooperativ entwickelt und umgesetzt werden, ware - zumal mit Blick auf die neuen Heraus-
forderungen der UN-Nachhaltigkeitsstrategie - eine erweiterte Personalausstattung winschenswert.
Angesichts knapper gewordener Budgets in einer kleinen Region hat sich die LEADER-Gruppe aber da-
gegen entschieden, den Bereich LES von Beginn an grol3zligiger auszustatten und wird im Bedarfsfalle
die Moglichkeit nutzen, handlungsfeldbezogene Projektmanagements einzurichten.

Die Dubener Heide startet demnach mit mindestens zwei Vollzeitdquivalenten (mindestens Regional-
manager:in, Assistenz mit Sachbearbeitung) in die neue Periode. Das Management begleitet die Region
bis zum Jahresende 2028 und sichert somit einen kontinuierlichen Ubergang in die dann anschlieRende
Férderperiode.

Gegenwartig ist eine Mittelausstattung des Regionalmanagements Dibener Heide von 890.000 EUR fur
Honorare, Sachkosten sowie Offentlichkeits- und Sensibilisierungsmalnahmen eingeplant, was einen
de facto unveranderten Jahresansatz fur diesen Planungsbereich bedeutet.

Der Eigenanteil fir das Management wird, in Fortsetzung des eingefiihrten Verfahrens, von den Kom-
munen der Region nach einem einwohnerbasierten Umlageschliissel erbracht. Alle Kommunen haben
im Rahmen der Strategieentwicklung ihre Bereitschaft zur Finanzierung bekundet.

Kernaufgaben des Managements sind unter anderem

der Betrieb einer Geschaftsstelle der LAG in der Region mit guter Erreichbarkeit,

die fachliche Beratung und organisatorische Unterstitzung des LAG-Vorstandes sowie der LAG
(Einberufung Sitzungen, Vorbereitung Sitzungsunterlagen, Erstellung von Niederschriften etc.),

die Durchfihrung von qualifizierter Offentlichkeitsarbeit (wochentlich mindestens drei Perso-
nenstunden) in Abstimmung mit der Tragerorganisation,

der Aufbau, die Begleitung und Moderation vom Vorstand festgelegter Anbieternetzwerke und
anderer Arbeitsgruppen (wochentlich etwa einen Tag),

die Erschlielung weiterer Férder- und Drittmittel fir die Projekte der Region,

die ErschlieBung und Entwicklung von Projekten entsprechend den Zielen des Gebietskonzep-
tes,

die Beratung der Antragsteller bei der Erstellung von qualifizierten Projektskizzen und von An-
tragsunterlagen in Abstimmung mit den betreffenden Fachbehdrden,

die Abstimmung mit anderen Planungen und regionalen Initiativen,

das Berichtswesen, die Prozessevaluierung und Monitoringtatigkeiten entsprechend den Vor-
gaben der LES bzw. des Freistaats (wochentlich mindestens zwei Personenstunden),

die Uberregionale Vernetzung mit anderen Regionalmanagements sowie Teilnahme an einer

vom Vorstand festgelegten Zahl an Fortbildungen sowie



die Initiierung, Entwicklung und Begleitung von Projekten im Rahmen der Europaischen Zusam-
menarbeit (transregional und transnational, wéchentlich etwa vier Personenstunden).

Weitere Aufgaben sind in der Geschaftsordnung der LAG (Anlage 2.2) benannt. Die Dienstaufsicht Gber
die Arbeit des per Vertrag bestellten Managements wird vom Vorstand der Tragerorganisation Dubener
Heide Regio GmbH, die Fachaufsicht vom Vorstand der LAG wahrgenommen.

Die Anforderungen an den/die Regionalmanager/in umfassen mindestens einen Universitats- oder
Hochschulabschluss in Regionalentwicklung, Geografie, Wirtschaft oder vergleichbar, daneben umfang-
reiche Erfahrungen in der Regionalentwicklung, bei Moderations- und Beteiligungsverfahren, der Gre-
mienarbeit sowie der Mittelakquise. Die Sachbearbeitung ist idealerweise Fachmann/-frau fir Birokom-
munikation oder vergleichbar, erfahren in der Blroorganisation, beim Umgang mit Férderantragen, in
der Kommunikation nach innen und aul3en, bei der Projektentwicklung und im Veranstaltungsmanage-
ment.

Bedingt durch die engen Verflechtungen zwischen LEADER-Prozess und Naturparkentwicklung erfahrt
das Management flankierende Unterstitzung durch den Verein Dibener Heide e. V. Biindelungen ins-
besondere bei der Organisation und Durchfuhrung von Veranstaltungen, bei der Entwicklung und Um-
setzung von (Kooperations-)Projekten und der begleitenden Offentlichkeitsarbeit fiihren zu Synergieef-
fekten und kdnnen auf diesem Wege die Arbeitseffizienz erhdhen.

7.6 Technische Ressourcen

Vom zu beauftragenden Dienstleister wird erwartet, den aktuellen Anforderungen entsprechende si-
chere technische Lésungen zur Datenverarbeitung und Kommunikation bereitzustellen. Dies schlief3t
die datenschutzrechtlich korrekte Behandlung vertraulicher Daten im Unternehmen ebenso ein wie ab-
gesicherte Wege der elektronischen Kommunikation. Ein hoher Digitalisierungsgrad der Buroarbeit, die
Moglichkeit zum dezentralen Arbeiten, ebenso die Nutzung von Cloudsystemen und Videotools fur On-
line- oder hybride Konferenzen sind (im behérdlich vorgegebenen Rahmen) Selbstverstandlichkeiten.

Die DUbener Heide Servicegesellschaft mbH als Trager der LAG wird geeignete Vorkehrungen treffen,
um die Vertraulichkeit schitzenswerter Daten sicherzustellen. Vertrauliche Informationen werden au-
Ber an LAG-Mitglieder nur an Mitarbeitende oder sonstige Dritte weitergegeben, die sie aufgrund ihrer
Tatigkeit zwingend erhalten mussen. LAG-Mitglieder unterzeichnen bei Aufnahme die Geschaftsord-
nung, welche Regelungen zur Geheimhaltung, zum Schutz personenbezogener Daten sowie eine Ein-
verstandniserklarung zu Verarbeitung dieser Informationen enthalt.
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ADFC Allgemeiner Deutscher Fahrradclub

aGB allgemeine geringflgige Beschaftigung

Art. Artikel

BAB Bundesautobahn

bes. besonders

BNE Bildung fur nachhaltige Entwicklung

bzgl. bezlglich

bzw. beziehungsweise

DaWi Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse
DEHOGA Deutscher Hotel- und Gaststattenverband

DMO Destinationsmanagementorganisation

DTV Deutscher Tourismusverband

dvs Deutsche Vernetzungsstelle Landlicher Raum Bonn

DWD Deutscher Wetterdienst

dwif Deutsches Wirtschaftswissenschaftliches Institut fir Fremdenverkehr e. V. der Univ. Minchen
eea European Energy Award

EG Entscheidungsgremium

etc. et cetera

EU Europaische Union

EUR Euro

e. V. eingetragener Verein

EW Einwohner:innen

FFH Flora-Fauna-Habitat-Gebiet

GAP Gemeinsame Agrarplanung (der EU)

GAK Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der Agrarstruktur und des Kistenschutzes
ggf. gegebenenfalls

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GRW Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
GWh Gigawattstunde

IfL Leibniz-Institut fir Landerkunde

ISEK, INSEK  Integriertes Stadtentwicklungskonzept

KEK Kreisentwicklungskonzept

km Kilometer

km?2 Quadratkilometer

KStB Kommunaler StraBen- und Bruckenbau

KV Kassenarztliche Vereinigung

kw Kilowatt

LAG Lokale Aktionsgruppe

LANU Sachsische Landesstiftung Natur und Umwelt

LEADER Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale
LEP Landesentwicklungsplan

LES LEADER-Entwicklungsstrategie

LfULG Landesamt fur Umwelt. Landwirtschaft und Geologie Sachsen
LK Landkreis

LNO Landliche Neuordnung

LSG Landschaftsschutzgebiet

It. laut
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MDV
min.
Mio.
MINT
MIV
MORO
MW
NSG
0zZG
OPNV
Ospv
PBeFG
PEK
Pkw
PPP
REK

Qz
RAG-GF
REKIS
RL
SAENA
SDGs
SGB
SMEKUL
SMR

SP

SPA
SPNV
StalLa
SV

SvB
SWOT
TV LR
TV SBHL
u. a.
u. a.
UN
UNESCO

vgl.
VGdL
WFG
Wz
ZAG
z.B.
ZIvV

Meter

Mitteldeutscher Verkehrsverbund

Minute

Millionen

Mathematik, Informatik, Natur- und Ingenieurwissenschaft und Technik
Motorisierter Individualverkehr

Modellvorhaben der Raumordnung

Megawatt

Naturschutzgebiet

Onlinezugangsgesetz

Offentlicher Personennahverkehr

Offentlicher StraBenpersonenverkehr

Personenbeférderungsgesetz

Pflege- und Entwicklungskonzept

Personenkraftwagen

Puplic-Private-Partnership (6ffentlich-private Partnerschaften)

Regionales Entwicklungskonzept

Querschnittsziel

Regionalen Arbeitsgemeinschaft fir Gesundheitsforderung

Regionales Klimainformationssystem fur Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiringen
Richtlinie

Sachsische Energieagentur

Sustainable Development Goals (Nachhaltige Entwicklungsziele der Vereinten Nationen)
Sozialgesetzbuch

Sachsisches Staatsministerium fir Energie, Klimaschutz, Umwelt und Landwirtschaft
Sachsisches Staatsministerium fur Regionalentwicklung

Strategieplan

Special Protection Areas (Vogelschutzgebiet)

Schienengebundener Personennahverkehr

Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen

Sozialversicherung

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Starken-Schwachen-Chancen-Risiken)
Tourismusverband Leipzig Region

Sachsisches Burgen- und Heideland

unter anderem

und ahnlich

United Nations (Vereinte Nationen)

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organisation fur Bildung, Wis-
senschaft und Kultur der Vereinten Nationen)

vergleiche

Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander
Wirtschaftsforderungsgesellschaft (Nordsachsen) GmbH
Wirtschaftszweig

Zentrale Arbeitsgemeinschaft

zum Beispiel

Zweirad-Industrie-Verband
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Beschluss des Entscheidungsgremiums zur LES

1 BESCHLUSS DES ENTSCHEIDUNGSGREMIUMS ZUR LES

1.1 Beschluss zur Annahme der LES zum 29. Juni 2022

__ NATURPARK
DUBENER MEIDE

Lokale Aktionsgruppe (LAG) Dibener Heide/Sachsen
Beschluss zur Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) 2023-2027

Beschluss

Das Entscheidungsgremium der LAG nimmt die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-2027 der LEADER
Region Dubener Heide Sachsen in der Fassung vom 22.06.2022 zur Umsetzung an. Der mehrmonatige
Prozess zur Erstellung einer Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) fiir die LEADER-Forderperiode 2023
bis 2027 wird am 30.06.2022 mit der Ubergabe der Strategie an das Sichsische Staatsministerium fir
Regionalentwicklung abgeschlossen.

Die Beschlussfassung erfolgte in einem Umlaufverfahren, das am 22.06.2022 eingeleitet und am
29.06.2022 abgeschlossen wurde.

Hintergrund

Die Dubener Heide/Sachsen strebt nach erfolgreichem Abschluss der LEADER-Forderperiode 2014-
2022 auch fir die neue Forderphase ab 2023 die Anerkennung als LEADER-Gebiet an. Diese Anerken-
nung ist Grundlage fur den Zugang zu Fordermitteln der EU zur Entwicklung des landlichen Raums, mit
denen in den vergangenen Jahren lber 140 Projekte aus den Bereichen Tourismus, Dorfentwicklung,
Wohnen, Wirtschaft und Handwerk sowie Wohnen umgesetzt werden konnten.

Zentrales Element fiir die Arbeit und die Anerkennung eines LEADER-Gebiet ist die Lokale Entwick-
lungsstrategie (LES) sowie die Lokale Aktionsgruppe (LAG). Die LES leitet auf Basis einer umfangreichen
Analyse der regionalen Ist-Situation Starken und Schwichen ab und legt in einen mit der Offentlichkeit
des LEADER-Gebietes verknipften Abstimmungsprozesses die Handlungsschwerpunkte, Ziele und For-
dermaBnahmen fest. Die LES ist damit ein breit abgestimmtes Leitkonzept fur die Entwicklung der Dii-
bener Heide fir die nichsten Jahre. Die LAG ist das Gremium, das die Entwicklung steuert und die
Entwicklungsstrategie umsetzt. Unterstiitzt wird sie dabei von einem Regionalmanagement, das den
laufenden Betrieb der LAG sichert.

Abstimmung
Von 23 stimmberechtigten Mitgliedern des EG nehmen 21 Mitglieder an der Abstimmung teil und be-
schlieBen die LES einstimmig. Es kann folgendes Ergebnis festgehalten werden:

Ja-Stimmen 21
Nein-Stimmen 0
Stimmenthaltungen 0 |
Befangenheit 0 |

Beschhuss des Entscheldungsgremiums zur LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027 1

LES Dibener Heide Sachsen 2023-2027- Anlagen 1. Anderungsfassung vom 14.06.2023 Seite 1



Beschluss des Entscheidungsgremiums zur LES

J Interessensgruppe
T,
=
Mr. I} M“b?Ed Ui Rriechelingpe Vertreten durch g & 8 E’ E
| Eremium 5 & 5 .,E_ T"_: %
E B & we | B8
g5 E |BEB|2E
S4| = S22 S8
| Heike Dietzsch
1 | Stadt Bad Diben [Mitarbeiterin Bauamt X
e Bad Diben}
2 | Stadt Ellenburg 08M Ralf scheler X
3 | Stadt Torgau | OBM Romina Barth X
4 | Stadt Dommitzsch | BM Heike Karau %
5 | Gemeinde Doberschiitz | BM Roland Mirtz X
6 | Gemeinde Dreiheide | BM Karsta Niejaki X
7 | Gemeinde Elsnig oo BM Stefan Schieritz X
& | Gemeinde LauBig BM Lothar Schneider X ]
% | Gemeinde Mockrehna B Peter Klepel X
10 | Gemeinde Trossin | BM Herbert Schrider X
11 HIT Holzindustrie Torgau Christian Pospiech X
GmbH & Co KG (Geschiftsfihrer)
12 Regionalbavernverband Christine Richter X
Torgau e. V. (Geschdftsfuhrerin}
13 Wilddirektvermarktung X
Christian Freitag
14 | Julia Stichel X
15 | Verein Dibener Heide e. V. ?J:J;:l::smgn der) X
16 :aunr?iﬂ::::gs:::w S| eike weid: X
i {Mitarbeiterin)
17 Kreissportbund Nordsachsen | Sven Kaminski X
eV, (Geschaftsfiuhrer)
18 | Andreas Ohle X
Sebastian Méllmer
19 | Teichminze e. V. Mirko Diahne X
| (Mitglieder im Vorstand)
20  Anett Klose X
21 | Jan Stradtmann e
Summe: 21 10 3 4 4
Stimmenanteil | 48% | 14% | 19% | 19%

Tioland Martz, Vorsitzender der LAG Dibener Hede Sachgen

Beschluss des Entscheidungsgremiums gur LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027

LES Dubener Heide Sachsen 2023-2027- Anlagen

1. Anderungsfassung vom 14.06.2023
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Beschluss des Entscheidungsgremiums zur LES

1.2 Beschluss zur Anderung der LES

. Dibener Heide
olinanziert von der
: Unios NATURPARK

Beschluss des Entscheidungsgremiums des LEADER-Gebietes Dibener
Heide/Sachsen

Beschluss

Das regionale Entscheidungsgren’iium beschlieRt in seiner Sitzung am 14.06.2023 die 1.
Anderungsfassung der LEADER-Entwicklungsstrategie 2023-2027 fiir die Region ,,Diibener
Heide/Sachsen”.

Das Regionaimanagement wird beauftragt, diese Fassung mitsamt einer Ubersicht iiber die
vorgenommenen Anderungen dem SMR zur Priifung zu Gibergeben. Sollten nach der Priifung des
SMR weitere redaktionelle Anderungen notwendig werden, werden diese durch das RM umgesetzt.
Bei gravierendem Anderungsbedarf ist das Entscheidungsgremium zu informieren.

Hintergrund

Am 1. Marz 2023 wurde die LAG Diibener Heide fiir den Férderzeitraum 2023-2027 anerkannt und
die LEADER-Entwicklungsstrategie genehmigt. Der Genehmigungsbescheid umfasst einige Hinweise
zu notwendigen Anderungen, die umgesetzt und genehmigt werden miissen, bevor die Region in die
aktive Phase starten und ihre Aufruftatigkeit aufnehmen kann. Die erste Anderungsfassung vom
14.06.2023 umfasst diese Anderungen. Hierzu gehéren neben Anpassungen redaktioneller Art auch
umfassendere Anderungen wie z. B. die Aktualisierung des Budgets und Anpassungen bei den
geplanten personelien Ressourcen der LAG.

Abstimmung
Die 1. Anderungsfassung der LES 2023-2027 wird mit folgendem Abstimmungsergebnis durch das
regionale Entscheidungsgremium beschlossen:

Gesamtstimmen: 21

Zustimmung: 21

Ablehnung: 0

Enthaltung: 0

Befangenheit: 0

Stimmenanteil pro Interessengruppe: Offentlich: 43 %
Wirtschaft: 19 %

Zivilgesellschaft: 19 %
Engagierte: 19 %

Bad Diiben, 14.06.2023 )Zaﬂl

Roland Mdrtz, Vorsitzender LAG Dlbener Heide/Sachsen

LES Dibener Heide Sachsen 2023-2027- Anlagen 1. Anderungsfassung vom 14.06.2023 Seite 3



Anlage zum Beschluss vomn 14.06.2023: Abstimmende EG-Mitglieder

Interessensgruppe
o Vertretung = E
M. MIIE“Ed.Im . Stellvertretung T o & E
Entscheidungsgremium -E E EE E "
55| s |52|&&
1 | Stadt Bad Didben Cornelia Richter X
2 | Stadt Eilenburg Heike Gempe X
3 | Stadt Torgau Franziska Weidner X
4 | Stadt Dommitzsch Bernd Schlobach X
5 | Gemeinde Doberschitz Roland Martz X
& | Gemeinde Dreiheide Karsta Niejaki X
7 | Gemeinde LauBig Lothar Schneider X
8 | Gemeinde Mockrehna Claus Heinrichsen X
9 | Gemeinde Trossin Herbert Schrider X
10 :E?QEE:;STE.H"E“ Miels Harzer X
11 Re_g.iclnalhauern'.rerhand Christine Richter X
Delitzsch e V.
12 Wilqd.ire ktr.'e.rmarh't ung X
Christian Freitag
13 E: i?::gre?:llliihaﬁ mbH Enrico Schilling X
14 | Julia Stichel x
15 | Verein Dabener Heide e. V. Thomas Klepel X
Landschaftspflegeverband
16 | Nordwestsachsen Heike Weidt X
eV
17 | Andreas Ohle X
18 | Teichminze e. V. Sebastian Malimer X
19 [ Anett Klose X
20 | Jan Stradtmann x
21 | Deltscn/Eenburge.y,___| S%5he Honitea X
Summe: 21 q 4 4 4
Stmmenanteil 43% | 19% | 19% | 19%




2 ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER LAG

2.1 Gesellschaftsvertrag Dibener Heide Servicegesellschaft mbH

Anlage zum notariellen
Protokoli vom Qy~. k|
-WENr ) | 199

Gesellschaftsvertrag
Diibener Heide Servicegesellschaft mbH

§ 1 Firma, Sitz

(1) Die Firma lautet Dubener Heide Servicegesellschaft mbH.
(2) Sitz der Gesellschaft ist Grafenhainichen.

§ 2 Gegenstand des Unternehmens

« Gegenstand des Unternehmens sind
(1) Dienstleistungen im Bereich der Regional-, Standort- und Tourismusentwicklung sowie
Landnutzung und Naturschutz,
(2) die Tragerschaft regionaler Entwicklungsinitiativen fur die Iandliche Entwicklung wie z.B.
das LEADER-Programm und mdégliche Nachfolgeprogramme,
(3) Serviceleistungen fur Dritte, insbesondere fur den Verein Dubener Heide e. V.,
(4) der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen.
(5) Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die geeignet erscheinen, den Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern.

§ 3 Stammkapital, Stammeinlagen

© (1) Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 Euro (funfundzwanzigtausend
Euro).
(2) Der Verein Dubener Heide e. V. Ubernimmt die Stammeinlage in gleicher Héhe.

(3) Die Stammeinlage ist in voller Héhe als Geldeinlage zu erbringen.
§ 4 Beginn und Dauer der Gesellschaft

(1) Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Dauer geschlossen.
(2) Das Geschéftsjahr beginnt am 01. Januar eines Jahres und endet am 31. Dezember.
(3) Das erste Geschéftsjahr beginnt mit dem Eintrag und endet am 31. Dezember dieses

Jahres.



§ 5 Vertretung, Geschéftsfiihrung

(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer.

(2) Ist nur ein Geschaftsfuhrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Ge-
schéftsfuhrer bestellt, so wird die Gesellschaft von zwei Geschéftsfithrern oder durch einen
Geschéftsfuhrer gemeinschaftlich mit einem Prokuristen vertreten.

(3) Der Gesellschafter kann den Geschéftsfiihrern Einzelvertretungsbefugnis und Befreiung
von den Beschrankungen des § 181 BGB erteilen.

(4) Die Geschéftsfiihrer sind an diejenigen Beschrankungen der Geschaftsflihrungsbefugnis
gebunden, die sich aus diesem Gesellschaftsvertrag oder aus einer von Gesellschafter / Ge-
sellschafterversammiung erlassenen Geschéftsordnung fiir die Geschéftsfihrung ergeben.

§ 6 Gesellschafterversammiung

(1) Der Gesellschafter wird durch den Vorstand vertreten.

(2) Alle Beschlisse werden unverzuglich nach Beschlussfassung geman § 48 Abs. 3
GmbHG durch eine Niederschrift mit Datum, Beschlussinhalt sowie Vollzugszeitraum doku-
mentiert.

(3) Mindestens einmal im Jahr stellt die Geschéftsfilhrung die Jahresplanung und den Jah-
resabschluss der Gesellschafterversammiung zur Beschlussfassung vor.

§ 7 Beirat

(1) Der Gesellschafter kann die Einrichtung eines Beirates zur Beratung und / oder Uberwa-
chung der Geschéaftsfuhrung einrichten.
(2) Die Aufgaben und die Befugnisse sind in diesem Falle in einer Beiratsordnung durch die

Gesellschafterversammlung festzulegen.
§ 8 Regionale Entwicklungsinitiativen

(1) Die Gesellschaft kann Trager von regionalen Entwicklungsinitiativen, z. B. lokale LEA-
DER-Aktionsgruppen und Regionalmanagements sein.
(2) Ihre Aufgabe ist die Steuerung und Umsetzung des jeweils giiltigen Entwicklungskonzep-

tes fur die Region.
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(3) Den Status, die Zusammensetzung, die Aufgaben und die Befugnisse regelt eine Ge-
schéaftsordnung, die den Vorgaben der EU bzw. des Bundes und des zusténdigen Bundes-
landes entspricht und eine unabhangige Projektauswahl und Umsetzung des Entwicklungs-
konzeptes gewahrleistet.

§ 9 Jahresabschluss, Gewinnverwendung

(1) Der Jahresabschluss hat den handelsrechtlichen Vorschriften zu entsprechen und zu-
gleich den steuerrechtlichen Vorschriften zu gentigen.

(2) Der Jahresabschluss wird bis zum 31. Méarz des Folgejahres aufgestellt. Spatestens bis
zum Ablauf der ersten acht Monate wird tGber die Feststellung des Jahresabschlusses be-
schlossen.

(3) Uber die Verwendung des Jahresergebnisses wird ebenfalls innerhalb der ersten acht
Monate des Geschéftsjahres entschieden.

§ 10 Bekanntmachungen
Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen nur im Bundesanzeiger.
§ 11 Schilussbestimmungen

(1) Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages nichtig, unwirksam oder undurchfithrbar sein,
so beriihrt das nicht die Wirksamkeit der Gibrigen Bestimmungen. Anstelle der nichtigen, un-
wirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmungen tritt eine Regelung, die der tatsachlich o-
der wirtschaftlich von den Parteien gewollten am nachsten kommt. Beruht die Unwirksamkeit
oder Undurchfiihrbarkeit einer Bestimmung auf einem darin festgelegten MaR der Leistung
oder Zeit (Frist oder Termin), gilt das der Bestimmung am néchsten kommende, zulédssige
MaR als vereinbart. Gleiches gilt fur etwaige Licken des Vertrages.

(2) Die Kosten dieses Vertrages und seiner Durchfiihrung einschlieBlich aller Nebenkosten.
bis zur Héhe von insgesamt ca. 2.500,00 Euro trégt die Gesellschaft.



2.2 Geschaftsordnung der LAG Diibener Heide Sachsen

Praambel

Die LAG Dubener Heide Sachsen arbeitet in der Tragerschaft der ,DUbener Heide Servicegesellschaft
mbH". Deren Gesellschaftszweck als regionale Entwicklungsagentur sind (1) Dienstleistungen im Bereich
der Regional-, Standort- und Tourismusentwicklung sowie Landnutzung und Naturschutz sowie (2) die
Tragerschaft regionaler Entwicklungsinitiativen fur die landliche Entwicklung wie z. B. das LEADER-Pro-
gramm. Festgelegt im Gesellschaftsvertrag ist, dass den Status, die Zusammensetzung, die Aufgaben
und die Befugnisse eine Geschaftsordnung regelt, die den Vorgaben der EU bzw. des Bundes und des
zustandigen Bundeslandes entspricht und eine unabhangige Projektauswahl und Umsetzung des Ent-
wicklungskonzeptes gewahrleistet.

Die nachfolgend beschriebene Lokale Aktionsgruppe Dubener Heide Sachsen (LAG) mit ihren verschie-
denen Steuerungs- und Beteiligungsstrukturen sowie der Zugang zur Férderung stehen allen Burgerin-
nen und BlUrgern sowie Partnerinnen und Partnern aus unterschiedlichen 6ffentlichen und sozio-6ko-
nomischen Bereichen offen. Die LAG verpflichtet sich, bei allen Prozessen transparent zu handeln und
ist bestrebt, gleichstellungsorientiert und gendersensibel zu handeln. Alle Funktionen in der LAG kon-

nen von Mannern und Frauen ausgeubt werden.

§ 1 Trager und Name

(1) Die regionale Entwicklungspartnerschaft fUhrt den Namen ,Lokale Aktionsgruppe LEADER Dube-
ner Heide Sachsen” (im nachfolgenden kurz ,LAG" genannt).

(2) Die LAG wird von der ,DuUbener Heide Servicegesellschaft mbH” (im nachfolgenden kurz ,,DH Ser-
vice GmbH" genannt) als juristische Person getragen.

§ 2 Organe und Arbeitsformen

(1) Die Organe der LAG sind das Entscheidungsgremium als zentrales Steuerungs- und Entschei-
dungsgremium (8 4) sowie ein gewahlter Vorstand der LAG (8§ 5). Die Mitarbeit in der LAG steht al-
len Interessierten offen. Die LAG-Versammlung besteht aus dem Entscheidungsgremium sowie
weiteren Mitgliedern, die eine beratende Funktion einnehmen und keine Stimmberechtigung be-
sitzen.

(2) Daruber hinaus kdnnen weitere Beteiligungsformate als Teil der LAG-Arbeit eingerichtet werden:
Fach- und Projektgruppen bzw. Anbieternetzwerke (8 5) und eine Heidekonferenz in Form eines
Regionalforums (8 6).

(3) Die Einrichtung einer Geschaftsstelle in Form eines Regionalmanagements fir die Beratung, Koor-
dination und Offentlichkeitsarbeit.
§ 3 Entscheidungsgremium - Aufgaben und Zusammensetzung

(1) Die LAG in der Tragerschaft der DH Service GmbH ist verantwortlich fur die Erstellung und Umset-
zung der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) Dibener Heide Sachsen. Damit sind folgende Aufga-
ben verbunden:

Einen LAG-Vorstand, bestehend aus Vorsitz und bis zu vier Stellvertreter:innen zu wahlen und
Uber dessen Entlastung zu beschlieRen,



2)

3)

4

5)

(6)

die Zielerreichung der LEADER-Entwicklungsstrategie zu steuern, zu evaluieren und fortzu-
schreiben,

transparente Projektbewertungskriterien hierfir zu erarbeiten und zu verabschieden und die
Projekte nach diesen zu bewerten, auszuwahlen und zu priorisieren,

weitere FOrderinitiativen zur Umsetzung der regionalen Zielstellungen (z.B. Regionalbudget) ab-

zuwickeln,

im Rahmen der durch EU und das Land gesetzten Vorgaben den Auslegungsspielraum fur For-
derkonditionen zu definieren und Anderungen in der Verteilung des LEADER-Budgets auf die
verschiedenen Zielbereiche vorzunehmen,

Uber Fach- und Projektgruppen, Netzwerke und andere Arbeitsformen (z.B. Beteiligungsplatt-
form) eine breite burgerliche Beteiligung einzurichten, abzusichern und zu unterstitzen,

kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit Giber die Ziele und Ergebnisse der regionalen Entwicklungs-
strategie durchzuflihren und eine Internetplattform, die alle wesentlichen Informationen zum
Entwicklungsprozess auffuhrt, zu betreiben,

die gebiets- sowie landertbergreifenden und transnationalen Projekte zu forcieren,

LAG-eigene Vorhaben und Projekte (gemal3 der Lokalen Entwicklungsstrategie LES zu initiieren
und umzusetzen,

Jahresberichte und Monitoringergebnisse des Regionalmanagements entgegenzunehmen,

in Phasen der Neukonzeptionierung den Prozess der Strategieentwicklung bis zum Beschluss
des neuen Konzeptes zu begleiten.

Das EG besteht aus bis zu 25 stimmberechtigten Personen (ordentliche Mitglieder), die jeweils ei-
ner der vier Interessengruppen ,0ffentlicher Sektor”, ,Wirtschaft”, ,engagierte Blrger" sowie ,Zivil-
gesellschaft/Sonstige” zugeordnet werden kénnen. Das EG konstituiert sich und wird von der Ge-
sellschafterversammlung bestatigt. Der Trager DH Service GmbH ist ein geborenes, stimmberech-
tigtes Mitglied. Vertreter der Landkreise, Bewilligungsbehdrden sowie alle Mitarbeiter der LAG im
laufenden Betrieb besitzen keine Stimmberechtigung.

Weitere beratende, nicht stimmberechtigte Personen kénnen aufgenommen werden, z. B. die
Sprecher vorhandener Netzwerke, Arbeitsgruppen, Behdrdenvertreter:innen oder externe Fach-
leute.

Die ordentlichen Mitglieder des EG und des Vorstands haben je eine Stimme. Jedes Mitglied kann
eine Stellvertretung fur den Verhinderungsfall benennen.

Die Mitgliedschaft in der LAG bzw. des EG beginnt auf Vorschlag des Vorstands oder Uber eine Be-
rufung durch die DH Service GmbH, verbunden mit der Unterzeichnung dieser Geschéaftsordnung
sowie der Erklarungen zum Datenschutz. Der Vorschlag muss von der LAG mit einfacher Mehrheit
beschlossen werden.

Das Amt eines LAG-Mitglieds endet durch Tod, Amtsniederlegung oder Abberufung. Eine Amtsnie-
derlegung ist unter Einhaltung einer Frist von einem Monat gegenuber dem Vorstand der LAG zu
erklaren. Eine Abberufung kann insbesondere bei mehrfacher oder grober Missachtung der Vor-
gaben des Regionalen Entwicklungskonzeptes, bei LAG bzw. DH Service-schadlichem Verhalten
sowie beim Verstol3 gegen die Datenschutzerklarung oder die freiheitlich-demokratische Grund-
ordnung durch den Vorstand der LAG erfolgen.



(7) Scheidet ein Mitglied der LAG wahrend der Amtsperiode aus, so kann der LAG-Vorstand ein Ersatz-
mitglied vorschlagen. Dieser Vorschlag muss von der LAG-Versammlung mit einfacher Mehrheit
beschlossen werden.

(8) Die Sitzungen der LAG und des EG sind 6ffentlich und finden bei Bedarf, mindestens jedoch zwei-
mal im Jahr, statt. Bei Themen, die dem Datenschutz unterliegen oder Personlichkeitsrechte be-
rahren, kann ein nichtéffentlicher Teil in der Einladung ausgewiesen werden.

(9) Den Mitgliedern muss mindestens zwei Wochen vor der jeweiligen Sitzung der LAG die Einladung
unter Angabe von Zeit und Ort der Sitzung und der Tagesordnung mit allen Beschlussvorlagen auf
der Webseite www.leader-duebener-heide.de bekannt gegeben werden. Verantwortlich dafir ist
der LAG-Vorstand.

(10) Uber die LAG-Sitzung ist eine Niederschrift anzufertigen und innerhalb von vier Wochen den Mit-
gliedern zur Kenntnis zu geben. Die Niederschriften enthalten Zeit und Ort der Sitzung, die Namen
der Teilnehmer, die Tagesordnung sowie den Wortlaut der Antrége und BeschlUsse sowie Abstim-
mungsart und Abstimmungsergebnis. AulRerdem werden die Beschlussfahigkeit und die jeweiligen
Abstimmungsverhaltnisse von privaten und 6ffentlichen Vertretern festgehalten. Die ordentlichen
Mitglieder kénnen verlangen, dass ihre Erklarungen in der Niederschrift festgehalten werden. Ver-
antwortlich dafur ist der LAG-Vorstand.

(11)Auf der Webseite (www.leader-duebener-heide.de) wird innerhalb von zwei Wochen nach jeder
Sitzung eine Kurzfassung mit den zentralen Beschlissen veroffentlicht.

§ 4 Vorstand des EG

(1) Der Vorstand besteht aus ordentlichen Mitgliedern des EG und setzt sich aus einem von den Mit-
gliedern des EG gewahlten Vorsitzenden sowie aus bis zu 4 stellvertretenden Vorsitzenden zusam-
men. Die Geschaftsleitung der DH Service GmbH oder eine von ihr beauftragte Person ist im Vor-
stand vertreten.

(2) Zwischen den LAG-Sitzungen fuhrt der Vorstand der LAG, unterstitzt von einem LEADER-Regional-
management, die Geschéafte der LAG.

(3) Die Aufgaben des Vorstandes sind:

Vertretung der LAG landesweit wie regional in allen die LEADER-Arbeit betreffenden fachli-
chen Fragestellungen,

Vorbereitung und Leitung der LAG-Sitzungen,

Empfehlung Gber die zu férdernden Projekte unter Beachtung der forderrechtlichen Best-
immungen an die LAG,

Entscheidungen zu Empfehlungen an die Bewilligungsbehdrde bei nachbeantragten Forder-
mitteln von Projekttragern, sofern diese weiterhin dem beschlossenen Inhalt und Ziel die-
nen,

Koordinierung der Arbeiten der lokalen Akteure und deren Vernetzung im Gebiet (inkl. Ein-
richtung von Projektgruppen, Unternehmensnetzen und anderen Arbeitsformen),
Begleitung der Umsetzung der Projekte und der Gesamtumsetzung der lokalen Entwick-
lungsstrategie Diibener Heide,

Fachaufsicht des Regionalmanagements,

Erstellung, Prifung und Billigung der jahrlichen Berichte und Weiterleitung an die Bewilli-
gungsbehdrde,
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Empfehlung von Aufnahmen und Abberufungen von stimmberechtigten und beratenden
LAG-Mitgliedern.

(4) Im Innenverhaltnis gilt: Der/die Vorsitzende des Vorstandes des EG und seine/ihre Stellvertretung
sind bei den nachfolgend aufgefihrten Punkten nur in Verbindung mit der Geschaftsfiihrung der
DH Service GmbH aul3envertretungsberechtigt:

Er6ffnung und Auflésung von Bankkonten,
Aufnahme von Darlehen, Ubernahme von Blirgschaften, Bestellung anderer Sicherheiten,
Vergabe von Auftragen, Abschluss von Vertragen,
Beantragung und Abrechnung von projektbezogenen Fordermitteln, sofern diese in Trager-
schaft der DH Service GmbH umgesetzt werden sollen,
Abschluss oder Kindigung von Anstellungsvertragen.

(5) Scheidet der/die Vorsitzende oder die Stellvertretung wahrend seiner/ihrer Amtsdauer aus sei-

nem/ihrem Amt aus, so ist innerhalb eines Vierteljahres ein neuer Vorsitz durch die verbleibenden
Vorstandsmitglieder zu bestimmen.

(6) Uber die Sitzungen des Vorstandes ist ein Protokoll anzufertigen, und dieses ist innerhalb von zwei
Wochen den Mitgliedern des Vorstandes zur Kenntnis zu geben.
§ 5 Fach-, Projektgruppen und Netzwerke

(1) Zu den zentralen Anliegen der regionalen Entwicklungsstrategie kann der Vorstand oder die LAG
Fach- bzw. Projektgruppen, Anbieternetze oder andere Arbeitsformen einrichten.

(2) Arbeitsgruppen und Netzwerke jedweder Art werden auch von einer Person oder zwei Personen
gefUhrt. Diese werden aufgrund eines Vorschlages vom Vorstand bestatigt oder benannt.

(3) Das LEADER-Regionalmanagement unterstitzt die eingerichteten Arbeitsformen organisatorisch
und berat sie fachlich.
§ 6 Heidekonferenz

(1) Die gesamte LAG und die interessierte Offentlichkeit werden in der Regel einmal jéhrlich, spates-
tens alle zwei Jahre zu einem Regionalforum eingeladen.

(2) Ziel des Regionalforums ist es, Uber die Zielerreichung der LES zu berichten, den Stand der Umset-
zung zu reflektieren und neue Impulse fur die weitere Arbeit zu setzen.

(3) Das Regionalforum wird vom Vorstand der LAG einberufen und zusammen mit dem LEADER-Regi-
onalmanagement vorbereitet und durchgefahrt.
§ 7 Beschlussfassung

(1) Jede ordnungsgemald anberaumte Sitzung ist beschlussfahig, wenn mindestens 50 % der stimm-
berechtigten Mitglieder und keine der in 8 3 (2) genannten Interessengruppen zu mehr als 49 %
anwesend sind.

(2) Die Beschlussfahigkeit wird zu Beginn der Sitzungen und im Bedarfsfall bei Veranderungen der
Anwesenheit zu jeder nachfolgenden Beschlussfassung festgestellt.
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Ist eine Sitzung nicht beschlussfahig, kann der Vorsitzende oder sein Stellvertreter entscheiden, ob
eine zweite Sitzung einberufen oder ein schriftliches Beschlussverfahren initiiert wird. Die Be-
schlussfahigkeit der zweiten Sitzung ist gegeben, wenn keine der in 8§ 3 (2) genannten Interessen-
gruppen zu mehr als 49 % anwesend sind.

Jedes stimmberechtigte Mitglied verfigt Uber eine Stimme und kann eine Stellvertretung flr den
Verhinderungsfall benennen.

Beschlussantrage kann jedes Mitglied stellen.

Die Abstimmungen erfolgen offen. Die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen trifft die Ent-
scheidung. Bei Stimmengleichheit gilt der Antrag als abgelehnt.

Entscheidungen kénnen auch im Rahmen von Webmeetings oder im schriftlichen Beschlussver-
fahren (Post, E-Mail, Fax) getroffen werden. Bei den Umlaufverfahren ist eine angemessene Ruick-
meldefrist anzugeben. Beschlussfahigkeit und Abstimmungsverhalten unterliegen den Bestim-
mungen fur LAG-Sitzungen. Bei schriftlichen Beschlussverfahren sind keine Stimmubertragungen
maoglich.

Anderungen der Geschaftsordnung, der Zusammensetzung des Vorstandes und des LAG-Gebietes
sowie die Fortschreibung der LES sind durch Beschluss des Entscheidungsgremiums herbeizuftih-
ren.

§ 8 Interessenkonflikt

Aufgrund der vielfaltigen zu treffenden Entscheidungen der LAG kénnen Interessenkonflikte auf-
treten. Zur Sensibilisierung der Mitglieder sind auf diese vor der Projektauswahl hinzuweisen.

Von einem Interessenkonflikt Betroffene sind verpflichtet, dies anzuzeigen.

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten sind betroffene stimmberechtigte Mitglieder von der
Stimmabgabe auszuschliel3en, wenn ihr oder ihm selbst, ihren oder seinen Angehdrigen oder ei-
ner von ihr oder ihm vertretenen natirlichen oder juristischen Person ein unmittelbarer Vorteil
oder Nachteil verschafft werden wirde.

Vor den Abstimmungen zu Rankinglisten und zu Einzelvorhaben ist durch die oder den Vorsit-
zende:n nochmals aktenkundig auf die Offenlegung von Interessenkonflikten hinzuweisen.

§ 9 Projektauswahl

Die LAG bewertet Projekte auf ,Passfahigkeit mit der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES)” und auf
Forderfahigkeit aus dem LEADER-Finanzfonds der LAG.

Die Bewertung erfolgt generell auf der Grundlage von nichtdiskriminierenden und transparenten
Projektauswahlkriterien mittels Punktevergaben tUber den beschlossenen und damit jeweils gilti-
gen Bewertungsbogen (siehe Anlage).

Die Bepunktung der Projektantrage erfolgt grundsatzlich durch die EG-Mitglieder im Rahmen von
Sitzungen oder in Ausnahmefallen Uber ein Umlaufverfahren nach 8 7 Abs. 7. Das Regionalma-
nagement hat dem EG, einen idealerweise mit dem Vorstand vorbesprochenen, unverbindlichen
Bewertungsvorschlag zu unterbreiten.

Projekte, die passfahig mit der LES sind und zur Erreichung der Ziele der LES substanziell beitra-
gen, werden durch die LAG und/oder dem Regionalmanagement bei der Beantragung von Forder-
mitteln im Bereich CLLD wie bei anderen Férderprogrammen unterstutzt.



(5) Grundsatzlich werden nur solche Projekte aus den LEADER-Finanzfonds unterstuitzt, fur die nicht
vollumfanglich eine andere Forder- oder Finanzierungsmoglichkeit gefunden wird.

(6) Bei der Bewertung zur Férderempfehlung aus dem LAG-Finanzfonds beschliel3t die LAG die Hohe
der Punktevergaben, die daraus resultierende Férderempfehlung sowie jeweils eine Ranking-Liste
der eingereichten Projekte.

(7) Bei Punktgleichheit von LEADER-Projekten erhalt das Vorhaben mit der héchsten Punktsumme der
Kriterien Projektnutzen/Zielfihrungsgrad den besseren Listenplatz. Sollte auch dann noch Punkte-
gleichstand herrschen, gibt der hdhere Zielerreichungsgrad den Ausschlag.

(8) Projekte, die die im jeweils geltenden Projektbewertungsbogen erforderlichen Mindestpunktzah-
len nicht erreichen, werden von der LAG nicht zur Férderung empfohlen. Eine Beantragung in ei-
ner Fachférderung oder die Erschlielung weiterer Finanzierungsquellen ist davon nicht beruhrt.

(9) Antragsteller missen innerhalb von sechs Monaten nach der Beflrwortung durch die LAG ihren
Antrag bei der Bewilligungsbehdrde vorlegen. Die LAG kann eine kurzere Frist festsetzen. Wird
eine klrzere Frist festgesetzt, wird diese in den Aufrufunterlagen 6ffentlich kommuniziert. Wird
die Frist nicht eingehalten, muss das Vorhaben bei der LAG neu angemeldet werden.

(10) Die Projekttrager werden schriftlich innerhalb von 3 Wochen nach der Sitzung der LAG Uber deren
Entscheidung informiert. Wird ein Projekt von der LAG nicht auf die Liste der férderwurdigen Pro-
jekte gesetzt, so ist dem Antragsteller dies schriftlich mitzuteilen und zu begriinden.

(11)Im Falle einer Ablehnung oder Zurlckstellung eines Vorhabens durch die LAG hat eine schriftliche
Information an den Projekttrager mit dem Hinweis zu erfolgen, dass dennoch ein Antrag auf For-
derung bei der Bewilligungsbehdrde gestellt werden kann, um so den 6ffentlichen Verfahrens-
und Rechtsweg er6ffnet zu bekommen.

(12) Der Projektbewertungsbogen mit den Projektauswahlkriterien der LAG ist auf der Internetseite
der LAG (www.leader-duebener-heide.de) sowie auf den Informationsmaterialien fir Antragsteller
dargestellt.

§ 10 Transparenz

(1) Die Offentlichkeit wird von der LAG tiber ihre Web-Seite www.leader-duebener-heide.de umfas-
send informiert durch die Veroffentlichung dieser Grundinformationen:

Lokale Entwicklungsstrategie (LES) und deren Fortschreibung,

aktuelle Mitgliederliste der LAG geordnet nach den Interessengruppen,

aktuelle Geschaftsordnung der LAG,

Foérdermoglichkeiten und deren Grundvoraussetzungen,

Aufrufe mit deren Inhalten und Antragsterminen,

Projektanmeldebogen,

Projektbewertungsbogen mit seinen Kriterien,

Ergebnisse der offentlichen LAG-Sitzungen (Einladungen, zentrale Ergebnisse und Be-
schltsse, Rankinglisten).

(2) Auf der Internetseite sollen weitere Informationen im Sinne der Offentlichkeitsarbeit und des Leis-
tungsnachweises zu finden sein:

Darstellung einzelner Projekte zur Veranschaulichung,
Veranstaltungen und die Dokumentation der Beitrage bzw. Ergebnisse.
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§ 11 Aufgaben des LEADER-Managements

(1) Die LAG kann eine Geschéftsstelle haben, die in Abstimmung mit dem Vorstand und dem feder-
fuhrenden Landkreis ausgestaltet wird. Die Aufgaben des LEADER-Regionalmanagements kénnen
auf mehrere Personen bzw. auf ein Fachburo verteilt werden. Per Arbeitsplatzbeschreibung oder
Dienstleistungsvertrage werden diese im Einzelfall konkretisiert.

(2) Die Aufgaben des Managements sind vor allem:

Betrieb einer Geschaftsstelle in der Region DUbener Heide mit guter Erreichbarkeit,
Unterstutzung der LAG bei der Projektauswahl zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungs-
strategie und dem Erstellen von Rankinglisten,

Information der Offentlichkeit zum Umsetzungsstand der Lokalen Entwicklungsstrategie
insbesondere durch eine aktuelle Web-Seite,

Organisation, Begleitung der Durchfihrung und Dokumentation der LAG-Sitzungen in An-
lehnung an die Geschaftsordnung,

Aktivierung und Unterstitzung von Akteur:innen bei der Entwicklung von Vorhaben aus
verschiedenen Fonds,

Aktivierung und Unterstutzung der LAG bei der Entwicklung von LAG-eigenen Vorhaben
aus den verschiedenen Fonds,

Beratung bzw. Begleitung der Antragsteller:innen im Hinblick auf Umsetzbarkeit von Vor-
haben und Vollstandigkeit von Unterlagen,

Monitoring der Ergebnisse und je nach Beschluss der LAG auch die Durchfihrung von Eva-
luierungen zum Umsetzungsstand der Lokalen Entwicklungsstrategie und die Einbezie-
hung der Bevolkerung (z.B. Selbstevaluierung),

Unterstutzung von Kooperationsprojekten, soweit diese Aufgabe nicht vom jeweiligen Pro-
jektmanagement wahrgenommen wird,

Durchfuhrung des Berichtswesens, insbesondere das Erstellen von Jahres- bzw. Tatigkeits-
berichten,

Organisation des gemeinsamen Vorgehens mit den Landkreisen, den Bewilligungsbehor-
den und den lokalen Akteurinnen und Akteuren bei der integrierten landlichen Entwicklung
der Region,

aktive Mitarbeit im LEADER-Netzwerk,

Organisation der Schulung einschl. der Teilnahme an zentralen Veranstaltungen von LAG-
Mitgliedern und interessierten Burger:innen,

umfassende und nachvollziehbare Dokumentation der Entscheidungsprozesse, insbeson-
dere der Projektauswahlverfahren und deren sicheren Archivierung. Nach Abschluss des
Forderzeitraumes geht diese Verantwortung auf den Trager des LEADER-Managements
Uber, um sicherzustellen, dass die erforderlichen Nachweise (Einladungen zu Sitzungen,
Sitzungsprotokolle, Veroffentlichungen etc.) auch fur spatere Prifungen, z. B. nach Ende
der aktuellen Forderperiode, uneingeschrankt verfugbar bleiben.

§ 12 Inkraftsetzen

Die Anderungen der Geschaftsordnung wurden am 15.11.2023 von der LAG beschlossen und am
16.11.2023 von der DH Service GmbH bestatigt. Sie tritt mit der Anerkennung als LEADER-Region in
Kraft.



Anlagen

- 1, Erklarung zum Datenschutz und Einverstandniserklarung zur Verarbeitung perso-
nenbezogener Daten
- 2, Projektbewertungsbogen



Anlage 1 der Geschéaftsordnung der LAG Diibener Heide Sachsen: Erklarung zum Datenschutz
und Einverstandniserklarung zur Verwendung personenbezogener Daten

Vereinbarung zum Datenschutz

(1) Die Rechtsgrundlagen fir den Umgang mit personenbezogenen Daten bilden die Europdische

Datenschutzgrundverordnung und das Bundesdatenschutzgesetz.

(2) Vertrauliche Informationen im Sinne dieser Vereinbarung sind:

Alle personen- oder betriebsbezogenen Daten, tUber welche die Verantwortlichen, die LAG-
Mitglieder oder die Mitarbeiter/innen des Regionalmanagements der LAG Dubener
Heide/Sachsen direkt oder indirekt im Zusammenhang mit der Aufnahme, Bewertung und

Beantragung von Entwicklungsprojekten Kenntnis erlangen,

alle mundlichen oder schriftlichen Informationen und Materialien, welche die LAG Dibener
Heide/Sachsen direkt oder indirekt von der prozessverantwortlichen Bewilligungsbehérde
Landkreis Nordsachsen zur Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) 2023-2027
erhalt und die als vertraulich gekennzeichnet sind oder deren Vertraulichkeit sich aus ih-
rem Gegenstand oder sonstigen Umstanden ergibt,

alle personen- und betriebsbezogenen Daten, welche von der prozessverantwortlichen Be-
willigungsbehodrde Landkreis Nordsachsen bereitgestellt werden.

(3) Die Mitglieder der LAG Diibener Heide/Sachsen, Mitarbeiter/innen und alle Personen, die im

)

Zuge der Umsetzung der LES mit dieser Art Informationen in Berihrung kommen, verpflichten
sich, diese vertraulich zu behandeln und nicht ohne vorherige schriftliche Zustimmung der In-
haber/innen der Daten bzw. der prozessverantwortlichen Bewilligungsbehérde an Dritte wei-
terzugeben, zu verwerten oder zu verwenden.

Die Pflicht zur Vertraulichkeit dauert auch nach Beendigung der Zusammenarbeit an. Auf Ver-
langen der prozessfuhrenden Behdrde werden ausgehandigte Unterlagen einschliel3lich aller
da-von angefertigten Kopien sowie Arbeitsunterlagen und -materialien zurtickgegeben. Perso-
nen- und unternehmensbezogene Daten werden geldscht, soweit und sobald sie zur Umset-
zung der LES nicht mehr bendtigt werden.

Die Vertraulichkeitsverpflichtung gilt auch fir den Rechtsnachfolger der LAG Dubener Hei-
de/Sachsen. Anderungen und Ergénzungen dieser Vereinbarung bedirfen der Schriftform.

(6) Die Vereinbarung unterliegt dem Deutschen Recht. Gerichtsstand ist Eilenburg.



Hinweise und Einverstindniserkldrung zum Verwenden personenbezogener Daten

Die Lokale Aktionsgruppe Dubener Heide/Sachsen hat im Rahmen des LEADER-Forderverfahrens u. a.
die Aufgabe, die Offentlichkeit fiir Themen der Lokalen Entwicklungsstrategie zu sensibilisieren, Projek-
tanmeldungen entgegenzunehmen, zu bewerten und im Rahmen eines transparenten und nicht-diskri-
minierenden Prozesses auszuwahlen. Diese Tatigkeiten beruhen auf Art. 6, Absatz 1 e, Verordnung (EU)
2016/679 [Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)].

Die LAG und das Regionalmanagement Dibener Heide erheben, speichern und verarbeiten personen-
bezogenen Daten um

Projektberatungen durchzufuhren,
Ein Auswahlverfahren durchfihren zu kénnen,
Dokumentationen zur Auswahl- und Vorhabensentscheidung bereitstellen zu kénnen,

Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit im Sinne der LEADER-Entwicklungsstrategie (Einladung zu

Veranstaltungen, Versand von Newslettern) realisieren zu kdnnen.

Im Rahmen dieser Tatigkeit ist es gegebenenfalls notwendig, Daten an beteiligte Stellen wie z. B. Ent-
scheidungsgremium bzw. Vorstand der LAG oder Bewilligungsbehdrde zu Gbermitteln.

Die Daten werden geldscht, sobald sie fur den Zweck ihrer Verarbeitung und unter Beachtung gesetzli-
cher Aufbewahrungspflichten nicht mehr erforderlich sind.

Ohne eine Verarbeitung dieser personenbezogenen Daten ist die Mitarbeit in der LAG und deren Gre-
mien gegebenenfalls nicht moglich.

Sie haben das Recht, Auskunft tber lhre gespeicherten Daten zu beantragen und diese berichtigen zu
lassen. Ferner haben Sie bei Vorliegen der jeweiligen Voraussetzungen das Recht, auf Einschrankung
der Verarbeitung lhrer Daten, Widerspruch gegen die Verarbeitung Ihrer Daten sowie ein Recht auf de-
ren Ubertragbarkeit (vgl. Artikel 15 bis 21, Verordnung (EU) 2016/679 [DSGVO]).

Die Einwilligung zur Datenverarbeitung kann jederzeit widerrufen oder auf bestimmte Punkte einge-
schrankt werden. Durch den Widerruf wird die RechtmaRigkeit, der aufgrund der Einwilligung bis zum
Widerruf erfolgten Verarbeitung nicht berthrt.

Sie haben das Recht auf Beschwerde beim Sachsischen Datenschutzbeauftragten als zustandige Auf-
sichtsbehdrde, wenn Sie die Ansicht vertreten, die Erhebung, Speicherung und Verarbeitung lhrer per-
sonenbezogenen Daten verstolit gegen gesetzliche Grundlagen.

Mit Ihrer Unterschrift bestatigen Sie der LAG Dubener Heide/Sachsen, dass diese der Pflicht zur Infor-
mation bei der Erhebung personenbezogener Daten (Art.13 DSGVO) nachgekommen ist und Sie der
Erhebung, Verarbeitung und Verwendung lhrer Daten zustimmen.

Datum Unterschrift LAG-Mitglied



Anlage 2 der Geschaftsordnung der LAG Diibener Heide Sachsen: Projektbewertungsbogen

LEADER-Projektbewertungsbogen der LAG Dubener Heide Sachsen
far die Forderperiode ab 2023
(Stand: 08.03.2023)

A |Kohdrenzprifung und grundlegende Standards
Projekte mit Verneinung eines der Kriterien muissen nachqualifiziert werden

Nr. | Kriterium ja/nein |Begriindung
1 Die Ubereinstimmung mit dem rdumlichen Geltungs-

bereich der sachsischen LEADER-F&rderkulisse ist ge-

geben.
2 Die Ubereinstimmung mit der LES und damit dem

GAP-SP ist gegeben. Das Projekt erfullt mindestens ei-
nes der im Kap. 4.1 der LES benannten Entwicklungs-
ziele.

3 Das Projekt weist einen Mehrwert im Verhaltnis zu

Standardmaflinahmen auf. Es erreicht eine Mindest-

punktzahl von 10 Gesamtpunkten. Davon entfallen

mindestens 2 Punkte auf den Bereich B.

4 Die Realisierbarkeit und Finanzierung des Vorhabens

erscheinen gesichert:

- Formale Voraussetzungen der rechtlichen For-
dergrundlage in der aktuell gtiltigen Fassung
sind augenscheinlich gegeben.

- Einvollstandig ausgefullter Projektanmeldebo-
gen mit den zur Koharenz- und Mehrwertpri-
fung sowie zum Ranking erforderlichen Angaben
und Erklarungen liegt vor.

5 Das Projekt ist hinsichtlich seiner Wirkung auf Um-
welt, Klima und die Ziele des Naturparks zumindest
neutral.

6 Das Projekt ist hinsichtlich Gleichstellungskriterien
und Inklusion zumindest neutral.




LEADER-Mehrwert: - Wichtung: 1
Querschnittsziele, Resilienzkriterien und Demografie Maximalpunktzahl: 24
Projekte mit weniger als 2 Punkten in Block B werden nicht unterstutzt

Nr.

Kriterium Pt [Begriindung

Klimaschutz und Einsparung von CO,-Emissionen: Das Projekt weist Einsparpotenziale im Hinblick
auf CO,-Emissionen auf.

0 |Keine Emissionsminderungspotenziale erkennbar

1 |Geringe Emissionsminderungspotenziale (z.B. TeilmaBnahmen bei
Gebaudeumnutzung, EinzelberatungsmaflRnahme)

2 |Merkbare Emissionsminderungspotenziale (z.B. umfassende Mal3-
nahmen bei Gebaudeumnutzung, Beratung mehrerer Akteure)

3 [Hohe Emissionsminderungspotenziale (z.B. KomplexmaRnahmen,
Beratungsreihen oder klimaschonende Mobilitat)

Klimawandelfolgen: Das Projekt ist geeignet, die Folgen negativer Auswirkungen des Klimawandels
(Hitze, Wassermangel, Extremwetterereignisse ...) abzumildern.

0 [Eignung zur Milderung von Klimawandelfolgen nicht erkennbar

1 |Geringe Eignung (z.B. kleinflachige Begrinung/Verschattung von
Einzelgebauden, punktuelle Verbesserung der Wasserableitung ... )
Merkbare Eignung (z.B. innerortliche Entsiegelung bzw. Bepflan-

2 |Jzung, lokale Wasserspeicherung)

3 |Hohe Eignung (z.B. die Wasserruckhaltefahigkeit erh6hende MalR-
nahmen in der Flache, groBraumige Begrinung/Verschattung)

Ortsbilderhaltende und flachensparende Siedlungsentwicklung: Das Vorhaben starkt die
demografiegerechte Innenentwicklung / beseitigt oder vermindert Leerstand im Innenbereich /
tragt zu einer flachensparenden Ortsbildentwicklung bei.

0 |Kein Beitrag erkennbar

1 |Geringer Beitrag (z.B. Belebung/Nutzungserweiterung Einzelge-
baude oder -flache, Nutzungskonzept)

2 |Merkbarer Beitrag (z.B. Belebung mehrerer Gebaude oder groR3e-
rer Flachen, lokales Leerstandskonzept)

3 |Hoher Beitrag (z.B. interkommunales/regionales Leerstandskon-
zept, Vermarktungs- oder Beratungsangebote, MaBnahmen an
denkmalgeschitzten oder ortsbildpragenden Gebauden)

10

Regionales, nachhaltiges und ressourceneffizientes Wirtschaften: Das Vorhaben starkt regionale
Wirtschaftskreislaufe, wirkt auf den lokalen Arbeitsmarkt bzw. zeichnet sich durch besondere
Nachhaltigkeit aus.

0 |Kein Beitrag erkennbar

1 |Geringer Beitrag (z.B. einzelbetriebliche Umsatzsteigerung)

2 |Merkbarer Beitrag (z.B. Arbeitsplatzsicherung, Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen mit wenigen Partnern in der Region, einzelne
Nachhaltigkeitsmalinahmen im Betrieb), begrenzter Einsatz bioba-
sierter Rohstoffe)

3 [Hoher Beitrag (z.B. Existenzgriindung, Arbeitsplatzschaffung, Lie-
fer- und Leistungsbeziehungen mit mehr als drei Partnern in der
Region, Entwicklung/Einsatz neuer / nachhaltiger / ressourceneffi-
zienter Stoffe, Systeme bzw. Verfahren, Kreislaufwirtschaft, Wie-
derverwendung und Upcycling, biobasierte Rohstoffe ...)




11

Innovation und Digitalisierung: Projektidee, -umsetzungswege und/oder -effekte sind neu in ihrer
Art, entsprechen nicht dem Ublichen Stand der Technik oder Kenntnis und/oder sind noch nicht
erprobt.

0 |Keine Innovation erkennbar

1 |Gering/sehr begrenzt (z.B. beim Antragsteller/im Ortsteil) innovativ
2 |Mittel/lokal (z.B. in der Kommune) innovativ

3 [Hoch/regional oder dartiber hinaus innovativ

12

Kooperation und Vernetzung:
Das Projekt fihrt zu neuen und/oder verbesserten Kooperationen innerhalb der Branche, der Re-
gion oder Uber die Region hinaus.

0 |Kein Beitrag zur weiteren Vernetzung/Kooperationsverbesserung
1 [Punktueller Beitrag innerhalb der Region oder Branche (ein bis
drei Partner und/oder zeitlich begrenzt)

2 |Merkbarer Beitrag innerhalb der Region oder Branche (mehr als
drei Partner und/oder Wirkung tber die Projektlaufzeit hinaus)

3 [Hoher Beitrag innerhalb der Region oder Branche oder Uberregio-
naler Beitrag (zahlreiche Partner bzw. alle auf Dauer angelegten
Kooperationen und gebietstibergreifende Vorhaben)

13

Gestaltungskraft der Zivilgesellschaft: Das Projekt selbst oder seine Effekte schaffen oder starken
gemeinwohlorientierte Engagementmadglichkeiten fur Dritte und/oder die Teilhabe an demokrati-
schen Entscheidungen fir den burgerschaftlichen / den Unternehmenssektor bzw. die Zivilgesell-
schaft.

0 |Keine Starkung erkennbar

1 |Begrenzte Starkung (zeitlich oder hinsichtlich Wirkeffekt, z.B. ein-
maliger Engagementtag und/oder wenige Beteiligte)

2 |Merkbare Starkung (Schaffung wiederholter Engagementméglich-
keiten fur Dritte bzw. Ansprache mehrerer Beteiligter)

3 JAuRRergewdhnliche Starkung (Schaffung dauerhafter Engagement-
moglichkeiten fur Dritte und/oder Ansprache vieler Beteiligter)

14

Demografischer Wandel: Das Projekt ist direkt auf Zielgruppen gerichtet, die fur die Bevolkerungs-
entwicklung besonders relevant sind, z.B. Jugendliche, Altere, Frauen und Diverse, Familien, Men-
schen mit Gesundheitsrisiken, Zuzigler u.a.

0 |Keine demografische Relevanz

1 |Geringer Bezug auf relevante Zielgruppen
2 |Mittlerer Bezug auf relevante Zielgruppen
3 |Hoher Bezug auf relevante Zielgruppen




Ra

nkingkriterien:

Nutzen und spezifischer Zielbeitrag

Wichtung: 3
Maximalpunktzahl: 18

Nr.

Kri

terium

| Pt. |Begri]ndung

15

Nutzen:
Das Vorhaben fuhrt in hohem Male zu einem Nutzen flr die gesamte Region.

0
1
2
3

Nutzen nur fir den Projekttrager
Nutzen auf lokaler Ebene fir mehrere Akteure
Nutzen auf regionaler Ebene fur mehrere Akteure

Nutzen auf regionaler oder Uberregionaler Ebene fur viele Akteure

16

Zie

IfGhrungsgrad:

Das Vorhaben tragt in substanziellem Mal3e zur Erreichung der Ziele d

er LES bei.

0

Niedriger Beitrag zu einem Entwicklungsziel (Nennung) mit An-
sprache nur eines Indikators

Merkbarer Beitrag zu einem Entwicklungsziel oder niedriger Bei-
trag zu einem Entwicklungsziel in Kombination mit Ansprache
mindestens zwei Indikatoren (Nennung)

Hoher Zielbeitrag in mindestens einem Entwicklungsziel und/oder
zwei Indikatoren (Nennung)

Zielbeitrag geht dartber hinaus (Nennung)

Erreicht von 42 Punkten:

Projekte mit weniger als 10 Punkten und weniger als 2 Punkten im Block B

werden von der LAG nicht unterstutzt.




2.3 Uberblick uiber die Mitglieder der LAG

Tabelle A1, Mitglieder der LAG Dubener Heide Sachsen und Zuordnung zu Interessensgruppen und Handlungsfeldern

Zuordnun Zuordnung Handlungsfelder der LES : ;
& & & . Entscheidungsgremium der LAG
Interessengruppe (Mehrfachnennungen méglich)
i
s
>
o
(%]
@ g
Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe Qo =
Ifd. g . L grupp c & < © . Vertretung spezieller
(naturliche Person, juristische Person ] =z < Mitglied des : .
Nr. c c ° = = . Zielgruppen, die von der LES
oder Personengesellschaft) c o = F} = Entscheidungs- )
= C % e} S £ . tangiert werden
S o ~ e =z z @ | gremiums ,
= 80 & S 2 (Benennung der Zielgruppen)
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Stimmberechtigte Mitglieder der LAG (Mitglieder des Entscheidungsgremiums)
1 Stadt Bad Diiben X X X x | stimmberechtigt
2 Stadt Eilenburg X X X X X stimmberechtigt
3 Stadt Torgau X X X X X stimmberechtigt
4 Stadt Dommitzsch X X X X X X stimmberechtigt
5 Gemeinde Doberschiitz X X X X X X X stimmberechtigt
6 Gemeinde Dreiheide X X X X X X stimmberechtigt




Gemeinde Elsnig

stimmberechtigt

Gemeinde Laul3ig

stimmberechtigt

Gemeinde Mockrehna

stimmberechtigt

10

Gemeinde Trossin

stimmberechtigt

11

Mercer Torgau GmbH & Co. KG

stimmberechtigt

12

Regionalbauernverband Delitzsch e. V.

stimmberechtigt

13

Wilddirektvermarktung
Christian Freitag

stimmberechtigt

Junge Menschen

14

Agrargenossenschaft
Audenhain e. G.

stimmberechtigt

15

Julia Stichel, Sprotta

stimmberechtigt

Junge Menschen, Eltern, Aus-
zubildende

16

Dubener Heide Servicegesellschaft
mbH
Trager der LAG

stimmberechtigt

17

Verein DUbener Heide e. V.

stimmberechtigt

18

Landschaftspflegeverband
Nordwestsachsen e. V.

stimmberechtigt

Naturschutz, Landschafts-
pflege, Bildungsarbeit Land-
schaftspflege mit praktischen
Bezugen

19

Kreissportbund Nordsachsen e. V.

stimmberechtigt

Sportler:innen,
Ehrenamtliche

20

Andreas Ohle, Authausen

stimmberechtigt

Junge Menschen, Menschen
mit Behinderung




Teichminze e. V.

21 | Teichminzee. V. X X X X stimmberechtigt
22 | Anett Klose, Eilenburg X X stimmberechtigt
23 | Jan Stradtmann, Bad Duben X X X X stimmberechtigt
94 Diakonisches Werk Delitzsch / y y y <timmberechtlet Junge Menschen im Alter von
Eilenburge. V. g 6-27 Jahren
Summe Entscheidungsgremium
. : e 10 5 4 5 16 12 13 11 12 24
(stimmberechtigte Mitglieder der LAG) 9
Beratende Mitglieder der LAG
Beauftragte des Landkreises Nord- Menschen mit Behinderun-
25 | sachsen fir die Belange behinderter X X X X X X X beratend gen jeden Alters
Menschen
26 Regionaler Planungsverband Leipzig- « « « beratend
Nordsachsen
27 In(jugtrle- und Handelskammer zu « y « beratend
Leipzig
Tourismusverband LEIPZIG
28 REGION e. V. X X beratend
‘ Waldbesitzer, forstliche
29 | Staatsbetrieb Sachsenforst X X X beratend Dienstleistungsunternehmen
Summe beratende Mitglieder der LAG 3 2 0 0 1 2 4 2 1 3 5
Summe Lokale Aktionsgruppe 13 7 4 5 17 14 13 15 12 15 29

Institution mit beratender Funktion fiir das Entsc

heidungsgremium (ohne Stimmberechtigung)

Landkreis Nordsachsen,
Bewilligungsbehdrde

X




Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

2.4 Erklérungen der Mitglieder der LAG

»

NATURFARKE
FBTHER HEIDE

Erklarung der Mitglisder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(maturliche ader juristsche Person bz, Personengeselkchaften)

Stadt Bad Ddiban

Zuordnung zu einer Interessengruppe

7 Ciffentiicher Sektor
Komimunale Gebietskdirperschafen, einsdhlieflich deren Unternehmen und Verbdnde sowie Bundes-
und Landesbehdrden. Deren gesatzliche Verreter z B. Blrgermeister und Landrate sind immer dem
Gffentlichen Sektor zuzuordren.
D wirtschagt
Erfasst sind Unternehmen, unabhdngigihrer Gride, sowie deren Interessenvertretungan (2. B. IHK
HWE, Bawermwerbandl
O Engagierte Bdrger
Natiddiche Personen, welche nicht der Winschaft eder dem offentlichen Sektor zugeordnet werdan
und [hre Kompetenzen, Erfahrungen u. 4. einbringen
El Zivilgesalischaft ung Sonshjge
Insbesondere Vareine und Verbdnde Stikungen, Glaubensgarmenschaften, Fordersergine,
wishifahmsverbande, Bdrgerinitiativen, stc

Zuordnung zu den Handiungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstral egie
[Menrfachrenrungen maglich)

Wirtschagt wnd Arbeit

Towrlgmus und Moherhalung

et ! Lireedt

wundversargung und Lebensqalist
dilden

Wohnes

EOEBOO

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einermehrerer spezieller Zielgruppeln) (. B. junge Menschen,
ethnische Minderheitan, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklurgsstrategis
betroffen sind:

&ELMHJ 7 Fe 22
Ort, Datum

Diese Erkidrung wird mit der LEADER-Enswickiungsstrategie vergifentiicht,
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Sl
ln-uut
PUBENEN HEIDE

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
{natirliche oder jurisische Personbzw. Personengeselschaften)

Stadt Eilenburg

Zuordnung zu giner Interessengruppe

| Offertiicher Sektor
Kommunale Gebletskdrperschaften, einschiieBlich deren Untermehmen und Verbande sowie Bundes-
und Landesbehordan. Deren gesetzliche Vertreter 2, B Birgermeister und Landrite sind imrmer diemm
dffentlichen Sektor Zuzpardren,

D Wirtschaft
Erfasst simd Unternehmen, unabhangig ibrer Grite, sowie deren Interessenvertretungen (2, B IHE
HiWE, Bauermverband],

O Engogierte Blirger

Matiirliche Personen, welche nicht der Winschaft oder dem Gfenilichen Sektor rugeordner werden

und ihre Kompetenzen, Efahnungen w. a. einbringen.

Fivilgesetlschaft ungd Sanstige

Inshesonders Vereine und verbande Stifiungen, Glaubensgemsainschaften, Férderversine,
Wohlfshrtsverbande, Blrgeninitiativen, etc

O

Zuordnung zu den Handiungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachrennungen magich)

Wirtschaft and Arbeit

Touriamis ung Naherhalung

Notur umd Limelt

Grundversargung we Lebarsguolidet
Hldan

Wohngn

HOROXEK

lchAWir vertrete(r) die Interessen einerimehrerer spezieller Zislgruppe(n) (2, B, jungs Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungssirategie
betroffen sinc:

Stadtverwaltung Eilenburg
Der Oberbingermaister
Marktplatz |

(4838 Eilenburg

Ralf

Ethtury 050627

Ort, Datume

Diese Erkidrung wird mit der LEADER-Enmicklungsstrategie verdffentiicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

207
\\“

MNatusPAD)
DUSEMER HEIDE

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitgied

(naturliche oder juristische Personbzw, Personengesellschaften)

Stadt Torgau

Zuordnung zu einer Interessengruppe

E Offentlicher Sektor
¥ommunale Gebisskirperschaften, einschliellich deren Untemehmen und Verbande sowle Bundes-
und Landesbehteden. Deren gesatzliche Vertreter 2. B Burgermelster und Landrate sind immer dem
affentlichen Sekeor zuzucrdnen,

O Virtschaft
Erfasst sind Unternehmen, unabhangig Ihrer Grie, sowie deren Interessenvertretungen (z, B, IMK
HWEK, Bauernverband)

D Engagierte Birger

Natirliche Persanen, welche nicht der Wirtschaft oder dem ¢ffentlichen Seltor zugeordnet werden

und ihre Kompetenzen, Efahrungen u. §. einbringen.

Zivilgeselischoft und Sonstige

Insbesondera Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fordervereine,
Wohifahrisverbande, Blrgennitiativen, etc.

O

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie

{Mehrfachnennungen moglich)

] Wirschaft und Arbeit

K  Toursmus und Naherhalung

O Mot une Unweit

> Grundversovgung und Lebensqualitar
O &fden

B  wohnen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

'Stadt Torgau
/% S Markt 1
E}!jc%, CAOE.27 Qﬂ)\ 04280 oy
Ort, m

Unterschrift, ggf. Stempel

Diese Erkicrung wird mit der LEADER-Entwickiungsstrategie veroffentlicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied

(naturliche oder juristische Perscnbzw, Personengeselkchaften)

Stadt Dommitzsch

Zuordnung zu giner interessengruppe

m Offentiicher Sektor
Kommunale Gebietskorperschatten, einschlie®lich deren Untennehmen und Verbande some Hundes-
und Landesbehirden Deren gesetzliche Vertreter 2, B. BUrgermeister und Landrate sind immer dem
SHentlichen Sekter 2uzuordnen

D Wirtschaft
Erfasst ind Unternehmen, unabhangig ihrer Getlle, sowe deren Interessenvertretungen (z. B IHK
HWK Bauernverband)

D Engagierte Burger

Naturliche Per<onen, welche nicht der Wirtschaft oder dem offentlichen Sekter zugeordnet werden

und ihre Kompetenzen, Erfabrungen u.a. einbnngen

Zivilgeselischoft und Sonstige

Insbesondere Viereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgem einschaften, Fordervereine,

Wohlfahrtsverbande, Burgerinitiativen, etc

O

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen megich)

VAreschaft wad Arbelt

lourismus und Naherholung

Natur und Lmwell

Grunaversorgung und Lebensquuafitor
Biden

Wahner

ROXKRXX

Ich/Wir vertrete{n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. jJunge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen) die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:

Stadtverwaltung
Dommitzsch, 13.06.2022 - DomnttZ.SCh -
Ort, Datum terschrift g&°. $aB@FDommitzsch

Diese Erkiarung wird mit der L EADER-Enwicklungsstrotegie verGfferificht,
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

RATORPARK
DUSENER 8IS

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(natlrliche oder jurisische Personbzw. Personengeselkchaften)

2

Gemeinde Doberschitz

Zuordnung zu einer interessengruppe

X

O

Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskorperschaften, einschlieBlich deren Untermehmen und Verbande sowe Bundes-
und Landesbehorden. Deren gesetzliche Vertreter z B, BUrgermelster und Landrate sind immer dem
offentlichen Sektor zuzuordnen

Wirtschoft

Erfasst sind Unternehmen, unabhangigihrer GroBe, sowie deren Interessenvertretungen (z. 8. IHK
HWK Bauermnverband).

Engogierte Burger

Natiidiche Parsonen, weldhe nicht der Wirtschaft oder dem dffentlichen Seltor zugeordnet werden
und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. & einbringen.
Ziviigeselischaft und Sonstige

Insbescndere Vereine und Verbande Stiftungen, Gaubensgemeinschafien, Fordervereine,
Wanlfahrsverbande, Burgerinitiativen, etc

Zuordnung zu den Handlungsfeidern der LEADER-Emwicdungsstrategie
{Mehrfachnennungen maglich)

XXX

Wirtschaft und Arbeit
Tourismus und Noherholung

Natwr und Umwelt

Grunaversorgung und Lebensqualitat
Silden

Wohnen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n)(z. B. junge Menschen,

ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:
Gemelndeverwaltung Doberschiitz
& Breite Str. 17
08.06.2022 /‘A o
Ort, Datum Unterschrift, ggf, Staiplan (034244) 54011 Fax 50344

Diese Erklarung wird mit der LEADER-Enwwicklungsstrategie verdffentlicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
{natirliche oder juristische Personbzw. Personengesellschaften)

Gameainde Draiheide

Zuordnung zu giner Interessengruppe

E Qfferiicher Sektor
Kommunale Gebistskirperschaften, einschlieflich deren Unternefhimen und Verbande sowie Bundes-
und Landesbehérden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. BUrgermeister und Landrate sind immer derm
offentlichen Sestar zuzuardnen.

O  winchar
Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ibrer Gride, sowie deren Interessenvertretungen (2. B. IHK,
HWK, Bavermverband).

D Engagierte Blrger

Matirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem affentlichen Sektor zugeardnet werden

und ikre Kompetenzen, Erfahrungen u. 3, einbrimgen

Fivilgesailschafl und Sonsige

Inshesonders Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschafien, Fardenveraineg,
wohlfahrtsverbande, Burgerinitiativen, etc.

]

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategle
{Mehrfachrennungen miglich)

N Wirtschaft und Arbelt

<] Towrismus und Nakerholung

Metur wnd Urmvels

| Grundhversargung und Lebensguolitit
4] Biidien

] Waohnen

Ich/Wir vertrete{n) die Interessen einer’mehrerer spezieller Zielgruppe(r (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

_..-4""'-

S, 05.06.22 e Sreine byapne,
Ort, Datum Uniterschrift, ggf. Stempé 'SGI*Gﬂusui_g Wﬂ'idﬂr:ﬁa?n
Lptitz
Sechuyj

Diese Erki@rung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrotegle verdffentlicht,
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

i
&7

i
L%

TURPARN
DUBERER HEIRE

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitgiied
{natdrliche cder juristische Person bzw. Personengeselschaften)

Gemeinde Elsnig

Zuordnung zu giner Interessengruppe

= Ciffentlicher Sekior

Kommunale Gebletskarperschaften, einschliedlich deren Unternehmen und Verbdnde sowie Bundes-
und Landesbehtrden. Deren gesetziche Vertreter z. B. Burgermeister und Land rdte sind immer dem
Gffentlichen Sekbor zuzuord nen.

E Wirtsehierft
Erfasst sind Unternehmen, unab hangig ihrer Gridie, sowie deren interessenvertrecungen (z. B. IHK
HWE, Bauernveriand)

D Engagierle Birger
Matirliche Persanen, welche nicht der Wirtschaft oder dem Sffentlichen Sektor zugecrdnet werden
und ihre kompetenzen, Erfahrungen w. &, einbringan,

Fvilgesellschoft und Sonstige

insbesondere Vereine und Yerbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fordenensing,
Wonlfahrisverbande, Blrgerinitiativan, etc.

O

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwickiungsstrategle
(Mehrfachnennungsn maglich)

O Wirsthaft wnd Arbert

O  Towdsmues wnd Noherbolung

[0 Mowr und Urseit

B  Grundversoogung wnd Lebensqualitat
Bildder

bd Wohnern

IchAWir vertrete(r) die Interessen einerfmehrerer spezieller Zielgruppe(r) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

ort, Datum

Diiese Erkddrung wird it der LEADER-Ertwicklungsstft
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

MHI“I*
oEBENER BEIDE

Erkldrung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied

{naturliche ader juristische Person bzw. Persorengesellschaften)

Gemeinde Laukig

Zuordnung zu giner Interessengruppe

= Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskirperschaften, einschlieBlich deren Unternefimen und Verbande sowle Bundes-
und Landesbehorden, Deren gesetzliche Viertreter 2. B, Burgermedster und Landrate sind immer dem
Glleritlichen Saktor muzuordnen.

O Wi rtschaft
Erfasst sind Untemehmen, unatbhanglg [hrer Grége, sowie deren Interessenvertretungen (z, B. IHE,
HWE, Bauernverband),

D Engagierta Birger

Matirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem affentlichen Sektor zugeordnet werden
und ihre Kompetenzen, Effahrungen u. 4. einbringen.

Zivilgeselischaft und Sonstige

Insbesondere Vereing und Verbdnde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Farderereine,
Waohlfzhrsverbande, Blrgerinitiativen, et

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwickdungsstrategie
(Mehrfachnennungen magich)

Wirtschaft ung Arbert
Tourtemus wed Noherholung
Mt ung Limwelt

Grunoversorgung und Lebensguialitdt
Bilden

Wihmen

KXKEOIM

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einermehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind

-ﬂ—r) il
o 0w 18\ A3.06.4022 ' ecolny |
ort, Datum () LBehmeidir zgf. Stempel iBig

Borgermeister

Diese Erkidrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrotegie verdffentiichr,
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

K

m-ut
PUBEMER HEIDE

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied

(natirliche oder juristische Personbzw. Personengeselkchaften)

Gemeinde Mockrehna

Zuordnung zu giner Interessengruppe

= Offenilicher Sektar
kommunale Gebletskarperschaften, einschlieflich deren Unternshmen und Verbande sowie Bundes-
wnd Landesbehorden. Deren gesetzfiche vertreter 2 B. Birgermeister und Landrate sind immer dem
dffentlichen Sextor zuzucrdnen.

D Wirtschaft
Erfazst sind Unternehmen, unabhingig ihrer Groe, sowie deren Interessenvertretungen (7. B, IHK,
HWE, Bauernverband).

w Engagierte Biirger
Watdrliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem offentlichen Sektor zugecrdnel werden
undibre Kompetenzen, Efahrungen u. a. enbringen

diviigesellzchaft und Sonstige

Insbesondere Yereine und Yerbande Stiftungen, Glaubensgemeainschalten, Férdersereine,
Wohlfahrsverbande, Blirgerinitiativen, etg,

O

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
{Mehrfachnennungen moglich)

Wirtse bt und Arbeit

Towrismus wnd Naherholung

Mgt wng Umwelt

Grundversargung und Lebensguarlitit
Higen

E Vohnen

®KOOO

0
A

)

IchfWir vertrete(n) die Interessen einer/mehrarer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind
y {/
/f{r-;’{ﬁ'r’éﬁ-"ﬂ A.op ze22 UAA ; L Itung Mockrehna
Ort, Datum Unterschrift, ggf. StanpeI Uinterdor 4

04862 Mackrahnng
Tel, DOH2440ET4-0 » Fax (34244/574.22

Diiese Erkldrung wird mit der LEADER-Entwickiungsstrategie verdifentiicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

S
II'I‘HHIHQ
BUBIHER HEIDE

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(natirliche oder jurisische Personbzw. Personengeselschafter)

Gemeinde Trossin

Zuordnung zu giner Interessengruppe

] Ciffantficher Sektor

¥ommunale Gehietskirperschatten, einschlieBlich deren Untemehmen wnd Verbénde sowie Bundes-
und Landesbehérden. Deren gesstzliche Vertreter 2 8. Blirgermeister und Landréta sind immer dem
afferitlichen Sektor zuzuordnen.

| Wirtschoft
Erfasst sind Unternehmen, unabhangiginrer Grofe, sowie deren Interessenvertretungan (2. B, IHK
HWwk, Bauermverband).

|:| Engogiarte Blrger

Natiirliche Personen, welche nicht der Wirtschaf ader dem Gffentlichen Seleor zugeordnet werden

isnd ihre Kompetenzen, Efahrungen u. 8. einbringen.

Zivilgeselischaft urnd Somsligs

Inshescadere Versine und verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdersreine,

Wahlfahrisverbande, Birgerinitiativen, gt

O

7 uordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwickiungsstratege
inehrfachnennungsn maglich)

Wirtschart wnd Arbeit

founismus wnd Maherholuing

wrr g Lirraelt

Grunadversorgung umd Lebansguoliia

oOxOO00

Ailthen
A Wahmen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppeln) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategle

betroffen sind:

L
Trescin, A3.06-29 A e I
Ort, Datum Unterschrift, gef. Stempel

Diese Erkitirung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentichr
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

AT Ii )

HATURPA
DUNEMER HEIDS

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(natirliche oder juristische Personbzw, Personengeselischadten)

Mercer Torgau GmbH & Co. KG

Zuordnung zu giner Interessengruppe

O Offentficher Sekior

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschlieBlich deren Untemehmen und Yerbande sowie Bundes-
und Landesbehgrden. Deren gesataliche Vertreter z, B, Burgermelster und Landrate sind immer dem
tffentlichen Sektor 2uzuordnen

X Wirtichaft

Erfasst sind Untemehmen, unabhdngig inrer Griske, sowle deren Interessenvertretungen (z 8. IHK,
HWK Bauemverband).

D Engogierte Rirger

Natirliche Personen, welche nicht der Wirtschaft eder dem offentiichen Sektar zugeordnet werden
undihre Kempetenzen, Effahrungen u, a. einbringen

Zivilgeselischaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemelnschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbande, Borgerinitiativen, etc,

O

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen magich)

Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung

Notur und Urwelt

Grunaverscrgung und LebensquolitG
alden

Wohnern

OO00RDOR

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,

ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategle
betroffensing:

Aoranm, 34423 '(77[

Ort, Datum Unters chriﬁ.

MERCER

torgau

Mercer Torgau GmbH & Co. KG

. Forstweg 1 | 04850 Torgau | Germary
Jicht. Telefon: 03421 73830 | Fax: (3421 714042
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Erklarung der Mitglieder des Entscheldungsgremiums

LAG-Mitglied
(naturliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften)

Regionalbauvernverband Delitzach e. V.

Zuordnung zu giner Interessengruppe

D Offentiicher Sektor

Kommunale Geplatskympersehakan, insdiliellivs deren Untemehmen und Verbande sowie Dundes
und Landesnehérden. Deren gesetzliche Vertreter 2. B. Burgermeister und Landrate sind immer dem
offentlichen Sektor zuzucrdren,

|

3 LLRCTRINT S
Erfasst sind Unternehmen, unabnangig ihrer Grole, sowie deren Interessenvertretungen (2 B.IHK
HWK, Bauernverband)
D Engaglene Brge
Natirlche Personen, welche nicht ger Wirtschaft ader dem offentlchen Sekar zugeordnet werden
und ihre Kompetenzen, Efahrungen u.a einbringen.

Zivilgesellschajt und Sonshge

O

Inshesongere Vereine und Veroande Stiftungen, Glauvensgemeinschaften, Ferderveraine,
Wohlfahrtsverbande, Burgerinitiativen, ete.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungan magich)

g Wirtschoft und Arbeit

[  tourismus und Naherholung

Notur und Umelt

[0 Grundversorgung und Lebensquatitat
% Bilden

| Wahnen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. 8. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

perroffensing:

Delitzsch, 11.10.2023 (’ ' o"&‘-":&“&"?\?’“"‘“
Schkeud "

Ort, Datum Unterschrift, ggf- Stempel 04500 ‘g:l‘hzs:nw
Tel. 034202 / 53123
Fax 024207 / 53134

Diese Erklgrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentiicht
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

s,

NRTURPARK
OUSINER MEIDF

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
{naturliche oder juristische Personbzw. Personengesellschaften)

Wilddirektvermarktung Christian Freitag

Zuordnung zu giner Interessengruppe

O Offentlicker Sekior
Kommunale Gebietskirperschaften, einschlielich deren Untermehmen und Verbande sowie Bundes-
und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z, B, Burgenmeister und Landrate sind Immer dem
offentlichen Sektor 2uzucrdnen,

] Wirtschoft
Erfasst sind Untemehmen, unabhangig inrer Grale, sowie deren Interessenvertretungen (2. B. IHK
HWI¢ Bauernverband)

D Engagierte Blrger

Naturliche Personen, welche nicht der Wirtschaft ocer dem affentlichen Sektar zugeorgnet werden

und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 3. einbringen,

Zvilgeselischaft und Sonsige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fécdenseraine,
Wohlfahrisverbande, Burgerinitiativen, etc

O

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwickiungsstrategie
(Mehrfachnennungen maglich)

] Wirtschaft und Arbeit

[0 Tourismus und noherholung

Netwr und Urnwell

[0  Gunaversorgung und Lebensquaitat
O Bilden

| Wohnen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n)(z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER Entwicidungsstrategie
betroffensind:

junge Menschen

Authausen T
—
Ort, Datm Unterschrift ggf. Stempel

&

Diese Erkiarung wird mit der LEADER-Entwicklungssirategie verdiffentlichr.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
{naturliche oder jurigische Person baw. Personengesellschatten)

Agrargenossenschaft Audenhain e.G.

Zuerdnung zu giner Interessengruppe

D Offerntlicher Sertv
Kommunale Gebietskarperschaften, einschliefilich deren Untemehmen und Verbande sowie Bundas
und Landesoehdarden, Deren geserzliche Vertreter 2. B, Burgermeister und Landrare sind immer dem
ofentlichen Sekior zuzuordnen,

< Wirtschajt
Erfasst sind Untermehmen. unabhingig itrer Grile, sowie deren Interesservertretungen (z. B, IHK,
HWE, Bavermverband),

D Enpogiete Birger
Maturliche Personen, welche micnt der Wintschatt oder dern effertlichen Sekior zugeordnet werden
und ibre Kompetenzen, Erfabrungen . a. einbringan.

Zivligesallsrhofl und Sonstige

O

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschalen, Ford ervereing,
Wahlfahrisverbdnde, Blrgennitiativen, etc.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
[Mehrfachnennungen maglich)

] Wirschoft und Arpeit

4y

[0 Tousizmus ung Nokherioiung

B wotur wnd Limwair

D Grunoversorgung und Lebensgualingt
D il

D Wiohmen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind;
Judlnbaay, 0f 06 it %/ %
Crt, Daturn L,lr".lze |rL ggr Sternpel
rgenossenschalt
enhain e.G.
Chiese Erklirung wivrd mit der L EADER-Entwicklungsstrotegie verdfentiicht, GR05T ﬂi‘u"fﬂﬁ‘.ﬁ’mm

Tel.: 03&244 - 51 301
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

2

.....,...‘.

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(natdrliche oder juristische Personbzw. Personengesellschaften)

Julia Stichel, Sprotta

Zuordnung zu giner Interessengruppe

O Offertlicher Sektor

Kommunale Gebietskirperschaften, einschliefilich deren Untemenmen und Verbénde sowie Bundes
und Landesbehorden. Deren gesetzliche Vertreter z. B, Burgermeister und Landrite sind immer dem
tffentlichen Sektor zuzuordnen.

[l Wirtschoft
Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihrer Grise, somie deren Interessenvertretungen {z. B. IHK,
HWEK, Bauernverband).

Engaglerie Biirger
Maturliche Persenen, welche nicht der Wirtschaft ader dem offentlichen Selcor zugecrdinet werden
und ihre Kompetenzen, Erfahirungen u. a. einbringen,
Zivilgeselischoft und Sonstige

Q Inshesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschalten, Farderversine,
Woehlfshrisverbande, Burgeriniuativen, etc

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachrennungenmigich)

D) Wirsschoft und Arbeit

B0 raummmus ung Nanarnailng

Nowr und Urmsvelt

[0  Goundversorgung und Lebensqualitt
]  sigen

[0  wohnen

ICh/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffensind:

L/Z//IF}[ /// Wk, ////‘ et BP / 4 // , (/(// /el J

‘ gmﬁfz pa LYY, o
Or/Dawm Unters¢hrift, ggf. Stempel

Diese Erkltirung wird mit der LEADER-Entwickiungsstrategie veroffentlicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

HATURPARK
DUSENER HEIDE

)

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(natirliche oder juristische Person bzw. Personengeselischaften)

Diibener Heide Servicegesellschaft mbH

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O

Offentlicher Sextor

Kommunale Gebletskérperschaften, einschlieBlich deren Untemehmen und Verbande sowie Bundes-
und Landesbeharden. Deren gesetzliche Vertreter z B. Birgermelster und Landrate sind immer dem
dffentlichen Sektor zuzuordnen.

Wirtschaft

Erfasst sind Untemehmen, unabhangigihrer GroBe, sowie deren Interessenvertretungen (z. B. IHK
HWK, Bauemnverband).

Engagierte Blrger

Nat(riche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffentlichen Sektor zugeordnet werden
und ihre Kompetenzen, Erfiahrungen u. 4. elnbringen.

Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férdervereine,
Wohlfahrtsverbande, Blrgerinitiativen, etc.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie

(Mehrfachnennungen moglch)

X Winschaft und Arbeit

B Tourismus und Naherholung

Natur und Umwelt

X Grundversorgung und Lebensqualitat
O &iden

(M| Wahinen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

Bad Diiben, 08.03.2023

Dibener Heide
_- o wmttmsheft mb

canessiisy

Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel

Diese Erklérung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentlicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

G

24
NATURPARK
QUBENCR Ki1DE

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied

(naturliche oder juristische Person bzw. Personengeselischaften)

Verein DUbener Heide e, V,

Zuordnung zu einer Interessengruppe

0 Offentlicher Sektor
Kommunale Gebietskirperschaiten, einschlieflich deren Unternehmen und Verbande sonie Bundes-
und Landesbehérden. Deren gesetzliche Vertreter 2. B. BlUrgermelster und Landrate sind immer dem
offentlichen Sektor zuzuordnen.

d Wirtschaft
Erfasst sind Untemehmen, unabhéngig ihrer GréBe, somie deran Interessenvertretungen (. B. IHK
HWK, Bauemverband).

0O Engagierte Birger

Natlriche Persanen, welche nicht der Wirtschatt oder dem ffentlichen Sektor zugeordnet werden

undinre Kempetenzen, Erfshrungen u. 4. einbringen,

Ziviigesellschaft und Sonstige

Insbesondere Versine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fécdervereine,

Wehifzhrisverbande, Burgerinitiativen, ete.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwickiungsstrategie
{(Mehrfachnennungen méglich)

[0  wirtschait und Arbelt

X Tourismus und Nohertolung

Natur und Umwelt

[0  Gundversorgung und Lebensqualiot
X Biden

(| Wohnen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwickiungsstrategie
betroffensind:

Baoldiben, 0. Jom P 2 //4/
Ort, Datum : Un ﬂéﬁ&em

Diese Erkidrung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrategie verdffentlicht.

LES Diibener Heide Sachsen 2023-2027- Anlagen 1. Anderungsfassung vom 14.06.2023 Seite 41



Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

=/17)

Erkiarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(naturliche oder juristische Person bzw. Persanengesellschaften)

Landschaftspflegeverband Nordwestsachsen e. V.

Zuordnung zu giner Interessengruppe

D Offentiicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, ginschlielich deren Unternehmen und Verbande sowie Bundes
urd Landesbehdrden. Deren gesetziche Vertreter z, B, Borgermeister und Landrdte sind immer dem
dffentlichen Sektor zuzuardnen

O Wirtschoft

Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihrer Grolle, sowie deren Interessenvertretungen (2. B. IHK,
HWE, Bauernverband)

D Engagierte Barger
Naturliche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem &ffenitlichen Selear zugeardnet werden
undihre Kompetenzan, Efahrungen u. 3, einbringen,

ZJvitgeselischaft und Sorstige

Insbesandere Vereine und Yerbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fardervereine,
Wohlfahnsvaerbande Burgerinitiativen, et

Zuerdnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
{Mehrfachnennungen maglich)

Wirtschaft und Arbelt

0o

Tourismus urd Naherholung

[X]

Notur und Umwelt

O

Grurichversorgung und Lebersqualitit
Bilden

X

b

Wohnen

O

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer’/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind;

Naturschutz, Landschaftspflege, Bildungsarbeit Landschaftspflege mit praktischen Bezlgen

—_ .
Eilenburg, 13.06.2022 ede 4 Tt

Ort, Datum Unterschrift, ggf. Stempel

Diese Erkiarung wird mit der LEADER-Enwiadungsstrategie veroffertlicht,
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied

(natdrliche oder juristische Person bzw. Personengeselischaften)

Kreissportbund Nordsachsen e. V.

Zuordnung zu einer Interessengruppe

O Offentlicher Sektor

Kommunale Gebietskdrperschaften, einschiieflich deren Untemehmen und Verbande sowe Bundes-
und Landesbehcrden. Deren gesetziiche Vertreter 2. B. Burgermeister und Landrate sindimmer dem
offentlichen Sektor zuzuordnen.

O  winshaft

Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihrer Grée, sowie deren Interessenvertretungen (z. B, IHK,
HWE, Bauernverband)

D Engagierte Burger

Naturiche Personen, welche nicht der Wintschaft oder dem offentlichen Sektor zugeordnet werden
undihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 3. einbringen

Zivilgeselischaft und Sonstige

insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Firderversing,
Woehlfahrtsverbinde, Birgeninitiativen, ete.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategle
{Menhrfachnennungen moglich)

Wirtschoft und Arberr

Tourismus und Neherholung

Notr ung Umweit

Grungversorgung und Lebensquolitdr
Bilden

Wohnen

OxXXOOO

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwickiungsstrategle
betroffensind:

Sportler (ung (alt) | Eliten aan el

04860 Torgau

Torgau, 20.06.2022 el.: 03421-9697031

Ort, Datum

Diese Erkidrung wird mitder LEADER-Enwicklungsstrotegie veroffentiicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

17
mnlt
pORENER NEIDE

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(natiirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften)

Diakonisches Werk Delitzsch/Eilenburg e.V.

Zuordnung zu einer Interessengruppe

0 Offenticher Sektor

Kommunale Gebletskirperschaften, einschileBlich deren Untemehmen und Verbande sonie Bundes-
und Landesbehérden. Deren gesetzliche Vertreter z. B. Birgermeister und Landrate sind Immer dem
sffentlichen Sektor zuzucrdnen

O Wirtschaft
Erfasst sind Unternehmen, unabhangig inrer GroBe, sosie deren Interessenvertretungen (2. B. 1HK
HWEK, Bauernverband).
| Engagierts Burger
Natirliche Persenen, welche nicht der Wirtschaft oder dem ¢ffentiichen Sektar zugeordnet werden
und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. . einbringen.
Zivilgeselischaoft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeimschaften, Fordervereine,
Wohlfahrsverbande, Burgerinitiativen, etc,

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategle
{Mehrfachnennungen maglich)

Wirtschoft und Arbeit

Tourismus und Naeherholurig

Natur und Umiwelt

Grundversorgung ung Lebensgualitat
Bilden

Wohnen

ORXOOO

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderhéiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffensind:

junge Menschen im Alter von 8-27 Jahren

ks) 2424 A A

Ort, Datum Unterschnft. ggf. Stempel

Diese Erkidrung wird mit der L EADER-Entvicklungsstrategie verdffentiicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Wnli!: wiibi

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(natiirliche oder juristische Personbzw. Personengesellschaften)

Andreas Ohle, Authausen

Zuordnung zu giner Interessengruppe

O

Offentlicher Sekior

Kommunale Gebietskorperschaften, einschlieflich deren Untemehmen und Verbande sowie Bundes-
und | andecheharden Neren gecetzliche Vertroter 7 R Riirgermeister und Landrate sind immer dem
offentlichen Sektor zuzuordnen,

Wirtschaft
Erfasst sind Unternehmen, unabhangig ihrer Gréfe, sewie deren Interessenverirelungen (2. B IHK
HWK, Bauernverband),

Engogierte Burger
NaLO ) e e sunen, welche nichi Uen Wintsuhafl wden dem Offentlichen Sektor rugeordnet srerden
und ihre Kempetenzen, Erfahrungen u. 3. einbringen.

Zivilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fordervereine,
Wohlfahrtsverbande, Burgerinitiativen, etc.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
{Mehrfachnennungen maoglich)

O0oxXOOO

Wirtschaft und Arbeit

Tounsmus und Noherfiolung

Nertur werd Leravelt

Grundversorgung und Lebensquolitot
Bilden

Wohnen

IchMWir vertrete(n) die Interessen einemehrerer spezieller Zielgruppe(n) (2. 8 jungs Mensshen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

fnetge fewschew, Mewsbae et Belewcleecns |
W s -

b 062 (A Clele

Ort, Datum Unters‘c'r'mft, gef. Stempel
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
{natirliche oder juristische Person bzw. Personengesellschaften)

Teichminze e. V.

Zuordnung zu elner Interessengruppe

O Cffentiicher Sektor

Xommunale Gebietskémerschaften, einschlieRlich deren Untermehmen und Verbénde sowie Bundes-
und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Vertreter z, B, Burgermeister und Landrite sind Immer dem
offentlichen Sektor zuzuordnen,

O Wirtschaft A
Erfasst sind Untermehmen, unabhangiginrer Grite, sowie deren Interessenvertretungen (2. B, IHK
HWK Bauernverband).

D Engogierte Birger
Natirliche Persenen, welche nicht cer Wirtschaft oder dem éffentiichen Sektor zugeordnet werden
und thre Kompetenzen, Erfabrungen u. a. einhringen

Zivijgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férderversing,
Wehlfahrisverbdnde, Birgerinitiativen, ete.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie

{Mehrfachnennungen migich)

| Wirtschaft und Arbeit

B Tourismus und Naherholung

D Notur und Umwel?

B Gunoversorgung und Lebensquatitit
B Biiden

O Wahnen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategle

betroffen sind:
Teichminze e. V.
—_—
Suptitz, 01.06.2022 \P ML % 4
Ort, Datum Unterschrift, gg( Stempel

Diese Erkitirung wird mit der LEADER-Entwicklungsstrotegie veroffentlicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(naturliche oderjuristische Personbzw. Personengeselischaften)

Anett Klose

Zuordnung zu giner Interessengruppe

| Offentlicher Sextor
Kommunale Gebietskirperschaften, einschlieflich deren Unternehmen und Verbande sowie Bundes-
und Landesbehdrden. Deren gesetzliche Venreter z. B. BUrgermelster und Landrate sind immer dem
affentlichen Sekter zuzuordnen

O Wirtschaft
Erfasst sind Untermehmen, unabhangigihrer GroBe, sowie deren Interessenvertretungen (2. B. IHK
HWK Bauernverband).

X Engogierte Borger

Naturiche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem offentlichen Sektor zugecrdnet werden

und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. 3. einbringen,

Zivijgesellschaft und Sanstige

Insbesondere Vereine und Verbdnde Stiftungen, Glaubensgemeinschafien, Fordervereine,

Waonhifahrnisverbande, BUrgerinitiativen, eic

O

Zuordnung zu den Handiungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategle
{Menhrfachnennungen mogich)

Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Naherholung

Mot und Umwelt

Grundversorgung und Lebensquolitdt
diloen

Wohnen

XROOOOO

lchMIrve‘trene(ﬁ) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. Junge Menschen,
athnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffensind:
Pressen, 07.06.2022 l// %:ﬁé
Ort Datum Unterschrift, ggf. Stempel

Diese Erkigrung wird mit der LEADER-Entwickungsstrategie verdffentlicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

MATURPARK
RUSENER WITOE

&

Erklarung der Mitglieder des Entscheidungsgremiums

LAG-Mitglied
(natirliche oder juristische Persanhzw Percongnesalshafton)

Jan Stradtmann

Zuordnung 2u glner interessengruppe

O Oifentlicher $ektor
Kommunale Gebietskarperschatten, einschiiefiiich deren Untermnehmen und Verbande sowle Bundes-

und Landesbehorden. Deren gesetziiche Vertreter z. B, Brgenmeister und Landrate sind immer dem
sfentlichan Salster tuzuordnen.

D Wirtschafr
Erfasst sind Untamehman, unabhangig ihrer Grole, sowie daran Interessenvertretungen (z. B. IHK,
HWK Bauernverband),

<] £ngagierte Barger
Natariiche Personen, welche nicht der Wirtschaft oder dem offentiichen Sektor 2ugecrdnet werden
und ihre Kompetenzen, Friahryngan . 4, einbringen,

Ziviigesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glsubensgemeinschaften, Fordervereine,
Wohlfahrisverbande. Birgerinitiativen, ate

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Ivtenrfechime g noghs)

Wirtschaft und Arbeit

TourieTus wnd Mahorbolung

Notur und Umwvelt

Grundversorgung und Lebensquolite
ifuen

Wokinen

OEXOOX

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezeller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwickiungsstrategle

betroffen sind:
Bad Diben, 03.06.2022 - &___._—‘
Ort, Datum rift, ggf. Stempel

Diese Erkidirung wird mit der LEADER-Entwickiungsstrotegie verdffentlicht.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Kofinanziert von der DObener Heide
Curcpiischon Unicn NATURPARK

Erklarung der Beratenden Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Ditbener
Heide/Sachsen 2023-2027

LAG-Mitglied

Beauftragte des Landkreis §lordsachsen fiir die Belange behindester Menschen, Marina Lemke

Zuordnung zu giner Interessengruppe

Offentlicher Sektor

= Kemmunale Gebietskdrperschafien, einschlieBlich deren Untermebmen und Verbande sowie Bundes-
und Landesbehdrden, Deren gesetziiche Vertreter 2. B. Birgermeister und Landréte sind immer dem
offentlichen Sektor zuzuordnen.
Erfasst sind Unternehmen, unabh2ngig ihrer Grode, sowle deren Interessenvertretungen (2 8. IHK,
HWK, Bauernverband).

D Engogierte Burger
Nawdrliche Persanen, welche nicht der Wirtschaft ader dem Gffentlichen Sektar zugeordnet werden
und ihre Kompetenzen, Erfahrungen u. & einbringen.
Znilgesellschaft und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Férderveregine,
waohlfahrisverbange, Birgerinitiativen, etc.

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
{Mehrfachnennungen méglich)

B  wirtschaft und Arbeit

@  Tounsmus und Neherholung )7’( AMI hOMN 4tk Hend. é/i(h adch ol
Natur und Umwelt it dehiseleres az ,uu/ m allet
Grunaversorgung und Lebznsqualirdt

@ Aiden ?{L‘m/laﬂyﬁ'/f/ "‘/‘ ; o

B  Wohnen

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. Junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

J{euﬂ'/za; . d jk/u‘,w/mzq;;m 4&0’&7 Aidery

Fluberey Of. 06.2023 Hetiyq ke
Ort, Datum v Unterschrift, ggf. Stempel

LES Dibener Heide Sachsen 2023-2027- Anlagen 1. Anderungsfassung vom 14.06.2023 Seite 49



Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Kofinanziert von der Dubener Heide
Europliischen Usice MATURPARE

Erklarung der Beratenden Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Dibener
Heide/Sachsen 2023-2027

LAG-Mitglied

Regionaler Planungsverband Lepzig-Westsachsen

Zuordnung zu glner Interessengruppe

E Qffentiicher Sektar
Kommunale Gebietskorperschafien, einschliellich deren Uniernehimen ursd Yenbdrnide soawie Bursles-
und Landesbehtrden. Deren gesetzliche Vertreter 7. B. Birgermeister und Landrdte sind immer dem
gifentlichen Sekior auzuordnen,

I—-_-—I Wirtschaft
Erfasst sind Unternahmen, unabhangig ibrer Gralle, sowie deren Interesservertretungen (2, B IHK,
HWE, Bauermverband,
Engagierte Rirger
Matdrliche Persaren, welche nicht der Wirtschaft oder dem éffentlichen Sektar zugeordnet werden
und ihre Kompetenzen, Erfabrungen u. a, einbringen

Fhageseiisrhaff und Sanshge

Insbesondere Vereine und Verbande Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Fardervereing,
Wohlfahrtswerbidnde, Blrgerinitiativen, etr,

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
iMehrfachrnennungan maglich)

O

Wirtschaft ung Arbeit

Towrlsmws ung Naherholung

hotur und Ul

Grungwersargung Lung Lebensqualitot
Biiden

Waohnen

O0C&E®

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zlelgruppedn) (2. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie

betroffen sind:
i
Far.
Leipzig, 12.05.2023 = I &
BERIERR, ~C ¢ Lt lllcce &
Qrt, Datum l:_.nterschrift','ggl’. Stempel
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

Dibener Heide
HATLURPARRK

Erklarung der Beratenden Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Dibener
Heide/Sachsen 2023-2027

LAG-Mitglied
Industrie- und Handelskammer zu Leipzig

Zuordnung zu glner Interessengruppe

|:| Sffenticher Sektor
Eommunale GebietskSrperschafizn, sinschlicfich deren Unternehmen und Yerbande sowie Bundes-
und Landesbehirden, Deren gesetzliche Vertreter 2. B. Blirgermeister und Landrate sind Immer dem
Gfferdichen Sektor zuzuordren.

E Wirtschaft

Erfasst sind Unternehmen, urebhingig inrer Grike sowis deren Interessanvertretungen (z. B. IHE,
Mk, Bauermverband),

I:I Engogierte Blrger
Matlirliche Personen, weldhe niche der Wirtschaft nder dem dffentlichen Sektor zugeordnet werden
urd Ihre Kormpetenzen, Erfahrungen u. 4. einbringen.

[] Zigessischoftund Sarsige

Insbesondere Versine und Verb&nde Siiftungen, Glavbensgemeinschafien, Férderversine,
Wohifahrsverbande, Blrgerinitlativen, etc.

Zuerdnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen mibglich)

Wirtschaft umd Arbeit

Tourlsmus ung Nohedalung

MNatur ung Umiwelf
Grundversargung und (ebensgualindt
Bl

Winhinern

OECO0O ®

lehWir vertrete{n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n} (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Entwicklungsstrategie
betroffen sind:

(4860 Torgau
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

-

Kaoftnanzier von der Diibener Heide
Europischen Union NATURPARK

Erkidrung der Beratenden Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Diibener
Heide/Sachsen 2023-2027

LAG-Mitglied
Tourismusverband LEIPZIG REGIOM .V,

Zuordrung zu giner Interessengruppe

I:I Chfenticher Seftor
Hommunale Gebletskdrperschaften, einschlieBlich deren Unternenmen und Verbinde sowia Bundes-

und Landesbehorden. Deren gesetzliche vertreter z. B. Burgermeister und Landrate sind irmmer derm
Sffendichen Sekior zuzuordren.

E‘_‘ Wlfﬁfhﬂﬁ
I Erfasst sind Linternehmen, unabhangig ihrer Gréke, sowle deren Interessenvertretungen (2. B. IHK,
HWEK, Bauerrwerband)

Ereoe B5 .
Matiirliche Persanen, welche nicht der Wirtschafl oder dem Gffentlichen Sektor zugecrdnet werden
und ihre Kompetenzen, Erfzhrungen u. 4. einbringen.

D Zivilgeselischalt und Sonstige
Insbesondere Yereine und Verbénde Stiftungen, Glaubensgemeinschaften, Forcenseraing,
Wahlfahrisverbande, Burgerinitiativen, erc.

Zuordnung zu den Handliungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
(Mehrfachnennungen maglich)

Wirtschaft und Arbeit

Tourismus und Materholung

Niztr wng Ut

Grundwersargung und Lahensquolitdt
Bilelen

Watmen

oooOo®se 0O

Ich/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppeln) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die von der LEADER-Ertwicklungsstrategie

betroffen sind:
Waldheim, 14.6.2023 S N T‘-*MW\
ort, Damm Unterschrift, ggf. Stempel
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g i)
-

Hofinanden von der Dﬂbener Heide
Europdischan Ueien HATURPARE

Erklarung der Beratenden Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Dlbener
Heide/Sachsen 2023-2027

LAG-Mitghed
Jan Glack, Staatsbetrieb Sachsenforst - Forstbezirk Taura

Zuordnung zu giner Interessengruppe

B Cfferalicher Sektor

Kommunale Gethetskarperschaften, einschlielich deren Unternehrmen und Yerbands sowie Bundes-
unt Landesbencrden. Deren gesetziche Vertreter 7. B. Burgermeister und Landrate sind immer dem
affentlichen Sekior zuzucrdnen

D Wirtschajt
Erfasst sind Linternehmen, unabhdngig ihrer Grile, sowie deren Interessernventretungen (7, B. IHK,
HWE, Bauermwerband).

D Enpogierte Blrger

Matdrliche Personen, welche nicht der Wirtschat oder dem offentichen Sekior zugeordrer werden
und ihre Kompetenzen, Effahrungen u. 4 einbongen.

|:| Zwvilgeselischalt und Sonstige

Insbesondere Vereine und Verbdnde Stfrungen, Glaubensgemeinschafien, Forderversine,
Wodlfahrtsverbande, Burgsnnitiatven, st

Zuordnung zu den Handlungsfeldern der LEADER-Entwicklungsstrategie
iMehrfachnennungen méglich)

O Wirtschaft und Arbeit

Tounismus wnd Noherfiolung

Watur pnd Crmweelt

Grundversorgung und Lebensquolitdt
Biler: :
Wohnen

OO0 &M &

lch/Wir vertrete(n) die Interessen einer/mehrerer spezieller Zielgruppe(n) (z. B. junge Menschen,
ethnische Minderheiten, Menschen mit Behinderungen), die won der LEADER-Entwicklungsstrategle
betroffen sind:

‘Waldbesitzer, forstliche Dienstleistungsuntermahman

Taura, 12.06.2023

e e N i scniom
Tel - 034221/5418 0, Fax: 51 869
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2.5 Projektbewertungsbogen

LEADER-Projektbewertungsbogen der LAG Dubener Heide Sachsen fiir die Férderperiode ab 2023
(Stand: Marz 2023)

A [Kohéarenzprifung und grundlegende Standards
Projekte mit Verneinung eines der Kriterien missen nachqualifiziert werden

Nr. | Kriterium ja/nein Begrindung
1 Die Ubereinstimmung mit dem rdumlichen Geltungs-

bereich der sachsischen LEADER-Forderkulisse ist ge-

geben.
2 Die Ubereinstimmung mit der LES und damit dem

GAP-SP ist gegeben. Das Projekt erfullt mindestens ei-
nes der im Kap. 4.1 der LES benannten Entwicklungs-
ziele,

3 Das Projekt weist einen Mehrwert im Verhaltnis zu
StandardmalBnahmen auf. Es erreicht eine Mindest-
punktzahl von 10 Gesamtpunkten. Davon entfallen
mindestens 2 Punkte auf den Bereich B.

4 Die Realisierbarkeit und Finanzierung des Vorhabens

erscheinen gesichert:

- Formale Voraussetzungen der rechtlichen For-
dergrundlage in der aktuell gultigen Fassung
sind augenscheinlich gegeben.

- Einvollstandig ausgefullter Projektanmeldebo-
gen mit den zur Koharenz- und Mehrwertpru-
fung sowie zum Ranking erforderlichen Angaben
und Erklarungen liegt vor.

5 Das Projekt ist hinsichtlich seiner Wirkung auf Um-
welt, Klima und die Ziele des Naturparks zumindest
neutral.

6 Das Projekt ist hinsichtlich Gleichstellungskriterien
und Inklusion zumindest neutral.




LEADER-Mehrwert: - Wichtung: 1
Querschnittsziele, Resilienzkriterien und Demografie Maximalpunktzahl: 24
Projekte mit weniger als 2 Punkten in Block B werden nicht unterstiitzt

Nr.

Kriterium | Pt. |BegrL'J ndung

Klimaschutz und Einsparung von CO,-Emissionen: Das Projekt weist Einsparpotenziale im Hinblick
auf CO,-Emissionen auf.

0 |Keine Emissionsminderungspotenziale erkennbar

1 |Geringe Emissionsminderungspotenziale (z.B. Teilmalinahmen bei
Gebaudeumnutzung, EinzelberatungsmalRnahme)

2 |Merkbare Emissionsminderungspotenziale (z.B. umfassende Mal3-
nahmen bei Gebaudeumnutzung, Beratung mehrerer Akteure)

3 [Hohe Emissionsminderungspotenziale (z.B. KomplexmaRnahmen,
Beratungsreihen oder klimaschonende Mobilitat)

Klimawandelfolgen: Das Projekt ist geeignet, die Folgen negativer Auswirkungen des Klimawan-
dels (Hitze, Wassermangel, Extremwetterereignisse ...) abzumildern.

0 [Eignung zur Milderung von Klimawandelfolgen nicht erkennbar

1 |Geringe Eignung (z.B. kleinflachige Begrinung/Verschattung von
Einzelgebauden, punktuelle Verbesserung der Wasserableitung ... )
Merkbare Eignung (z.B. innerortliche Entsiegelung bzw. Bepflan-

2 Jzung, lokale Wasserspeicherung)

3 |Hohe Eignung (z.B. die Wasserruckhaltefahigkeit erhhende MalR-
nahmen in der Flache, gro3raumige Begrinung/Verschattung)

Ortsbilderhaltende und flachensparende Siedlungsentwicklung: Das Vorhaben starkt die
demografiegerechte Innenentwicklung / beseitigt oder vermindert Leerstand im Innenbereich /
tragt zu einer flachensparenden Ortsbildentwicklung bei.

0 |Kein Beitrag erkennbar

1 |Geringer Beitrag (z.B. Belebung/Nutzungserweiterung Einzelge-
baude oder -flache, Nutzungskonzept)

2 |Merkbarer Beitrag (z.B. Belebung mehrerer Gebaude oder groR3e-
rer Flachen, lokales Leerstandskonzept)

3 |Hoher Beitrag (z.B. interkommunales/regionales Leerstandskon-
zept, Vermarktungs- oder Beratungsangebote, MaBnahmen an
denkmalgeschuitzten oder ortsbildpragenden Gebauden)

10

Regionales, nachhaltiges und ressourceneffizientes Wirtschaften: Das Vorhaben starkt regionale
Wirtschaftskreislaufe, wirkt auf den lokalen Arbeitsmarkt bzw. zeichnet sich durch besondere
Nachhaltigkeit aus.

0 |Kein Beitrag erkennbar

1 |Geringer Beitrag (z.B. einzelbetriebliche Umsatzsteigerung)

2 |Merkbarer Beitrag (z.B. Arbeitsplatzsicherung, Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen mit wenigen Partnern in der Region, einzelne
Nachhaltigkeitsmalinahmen im Betrieb), begrenzter Einsatz bioba-
sierter Rohstoffe)

3 [Hoher Beitrag (z.B. Existenzgriindung, Arbeitsplatzschaffung, Lie-
fer- und Leistungsbeziehungen mit mehr als drei Partnern in der
Region, Entwicklung/Einsatz neuer / nachhaltiger / ressourceneffi-
zienter Stoffe, Systeme bzw. Verfahren, Kreislaufwirtschaft, Wie-
derverwendung und Upcycling, biobasierte Rohstoffe ...)




11

Innovation und Digitalisierung: Projektidee, -umsetzungswege und/oder -effekte sind neu in ihrer
Art, entsprechen nicht dem Ublichen Stand der Technik oder Kenntnis und/oder sind noch nicht
erprobt.

0 |Keine Innovation erkennbar

1 |Gering/sehr begrenzt (z.B. beim Antragsteller/im Ortsteil) innovativ
2 |Mittel/lokal (z.B. in der Kommune) innovativ

3 [Hoch/regional oder dartiber hinaus innovativ

12

Kooperation und Vernetzung:
Das Projekt fihrt zu neuen und/oder verbesserten Kooperationen innerhalb der Branche, der Re-
gion oder Uber die Region hinaus.

0 |Kein Beitrag zur weiteren Vernetzung/Kooperationsverbesserung
1 [Punktueller Beitrag innerhalb der Region oder Branche (ein bis
drei Partner und/oder zeitlich begrenzt)

2 |Merkbarer Beitrag innerhalb der Region oder Branche (mehr als
drei Partner und/oder Wirkung tber die Projektlaufzeit hinaus)

3 [Hoher Beitrag innerhalb der Region oder Branche oder Uberregio-
naler Beitrag (zahlreiche Partner bzw. alle auf Dauer angelegten
Kooperationen und gebietstibergreifende Vorhaben)

13

Gestaltungskraft der Zivilgesellschaft: Das Projekt selbst oder seine Effekte schaffen oder starken
gemeinwohlorientierte Engagementmadglichkeiten fur Dritte und/oder die Teilhabe an demokrati-
schen Entscheidungen fir den burgerschaftlichen / den Unternehmenssektor bzw. die Zivilgesell-
schaft.

0 |Keine Starkung erkennbar

1 |Begrenzte Starkung (zeitlich oder hinsichtlich Wirkeffekt, z.B. ein-
maliger Engagementtag und/oder wenige Beteiligte)

2 |Merkbare Starkung (Schaffung wiederholter Engagementméglich-
keiten fur Dritte bzw. Ansprache mehrerer Beteiligter)

3 JAuRRergewdhnliche Starkung (Schaffung dauerhafter Engagement-
moglichkeiten fur Dritte und/oder Ansprache vieler Beteiligter)

14

Demografischer Wandel: Das Projekt ist direkt auf Zielgruppen gerichtet, die fur die Bevolkerungs-
entwicklung besonders relevant sind, z.B. Jugendliche, Altere, Frauen, Familien, Menschen mit Ge-
sundheitsrisiken, Zuzugler u.a.

0 |Keine demografische Relevanz

1 |Geringer Bezug auf relevante Zielgruppen
2 |Mittlerer Bezug auf relevante Zielgruppen
3 |Hoher Bezug auf relevante Zielgruppen




Rankingkriterien:
Nutzen und spezifischer Zielbeitrag

Wichtung: 3
Maximalpunktzahl: 18

Nr.

Kriterium

| Pt. |BegrUndung

15

Nutzen des Projektes:
Das Vorhaben fuhrt in hohem Male zu einem Nutzen flr die gesamte Region.

0
1
2
3

Nutzen nur fir den Projekttrager
Nutzen auf lokaler Ebene fir mehrere Akteure
Nutzen auf regionaler Ebene fur mehrere Akteure

Nutzen auf regionaler oder Uberregionaler Ebene fur viele Akteure

16

Zie

IfGhrungsgrad:

Das Vorhaben tragt in substanziellem Mal3e zur Erreichung der Ziele der LES bei.

0

Niedriger Beitrag zu einem Entwicklungsziel (Nennung) mit An-
sprache nur eines Indikators

Merkbarer Beitrag zu einem Entwicklungsziel oder niedriger Bei-
trag zu einem Entwicklungsziel in Kombination mit Ansprache min-
destens zwei Indikatoren (Nennung)

Hoher Zielbeitrag in mindestens einem Entwicklungsziel und/oder
zwei Indikatoren (Nennung)

Zielbeitrag geht dartber hinaus (Nennung)




Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

2.6 Absichtserklarungen zu Kooperationen

Absichtserklarung zu landeribergreifenden Kooperationen in der
Forderphase 2023-2027
+Wohn-, Gesundheits- und Outdoorregion Diibener Heide"

Der Naturraum Dibener Heide liegt in Sachsen und Sachsen-Anhalt, Die zwei Naturparke
und LAGn bearbeiten gemeinsame Enfwicklungsthemen.

Beide Entwicklungsstrategien bauen auf die Themenlinien bzw. Handlungsfelder
.BeschaftigungsReich”, ,NaturReich" und ,HeideHeimal" auf. Beide LAGn stimmen sich
iaufend ab und fihren gemeinsame Projekte durch, um die dort verankerten Ziele zu
realisieren.

Die beiden Regionen

e LAG Dubener Heide Sachsen
« LAG Dibener Heide Sachsen-Anhalg

haben sich flr die Forderphase 2023-2027 auf die Umsetzung von zentralen
Kooperationsprojekten in foigenden Themenfeldern verstandigt:

« Standortmarketing: Umsetzung und Weiterentwicklung des erarbeiteten Konzeptes
im Spektrum Wohnen, Arbeiten, Tourismus und Naturparkregion.

= Natur- und Outdoorregion: Hierzu zéhlen alle Leitprojekte, die im Rahmen der
aktuellen Pflege- und Entwicklungskonzepte beider Naturparke landerubergreifend
angelegt sind. Weitere Profilierung der Tourismusregion liber die Weiterverfolgung
der Idee der Qualitatswanderregion sowie Angebotsentwicklung im Bereich
Walderleben

« Fortfithren und Starken der Anbieternetzwerke in den Bereichen Regionale Produkte,
Gesundheit, Bildung fir nachhaltige Enfwicklung etc.. Dies kann durch Aktionen wie
der Fortsetzung der Kulinarik-Wettbewerbe ,Augenlust und Gaumenfreude” oder der
Entwicklung eines ,RegioBrunch” erreicht werden.

Doberschitz, - Lot

Ortund Datum 07.0£,2022 Roland Martz
Vorsitzender der Steverungsgruppe zur Entwicklung der LES 2023-2027

Dubener Heide/Sachsen
Tomau, P8 gmle 2 —— /\/1,_
Ort und Datum Thomas Kiepel
Vorsitzender der Steuerungsgruppe zur Entwicklung der LES 2023-2027 Dibener
Heide/Sachsen-Anhait
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LETTER OF INTENT

Hiermit bestatige(n) ich/wir das Interesse am Ausbau der Giberregionalen LEADER-Kooperation
zwischen den LEADER-Regionen ,Siidraum Leipzig”, ,Delitzscher Land”, ,Leipziger Muldenland”
sowie der ,Dibener Heide” zu ausgew&hiten Themen zusammen zu arbeiten.

Dafiir soll mit dem Start der neuen Férderperiode eine Rahmenkooperationsvereinbarung
abgeschlossen werden.

Ziele der Kooperation sind:
Verstirkung des Erfahrungsaustausches und Unterstiitzung bei der Wissensvermittiung/ dem

Wissensaustausch sowie Entwicklung gemeinsamer Vorhaben

Die Zusammenarbeit soll auf 4 Kernthemen ausgerichtet werden:

1. Klimaresiliente Regionalentwicklung
- Gewisserentwicklung/Gewdssermanagement/Landschaftspflege
- Nachhaltige Entwicklung von (kommunalen/éffentlichen) Griinfldchen — u.a. Begleitung
durch Fachexperten
- Unterstiitzung bei Griindung von Biirger-Energie-Genossenschaften
- Flachenentwicklung/Siedlungsdruck

2. Touristische Lésungen
- Parks und Garten
- Kulturférderung
- Spezielle touristische Themen (u.a. Wasserrettungskonzept, Wegewart, Rad- und
Wanderroutenentwicklung)
- ErschlieBung von Potentialen des LR auBerhalb der POI

3. Regionale Wertschdpfung
- Regionale Produkte (u.a. Genussregion)
- Coworking

4. Wissensvermittiung und Vernetzung
- Unterstiitzung von Vereinen (Wissensvermittlung; z.B. zur LEADER-Antragstellung, zu
aktuellen Themen, Vereinsnetzwerk u.a.)
- Weiterbildung der LAG-Akteure und RM (Erfahrungsaustausch zu
Jugendbeteiligung/Jugendprojekte, Umweltbildung, Aktivierung der Babyboomer”-
Generation/(Friih-)Rentner, Architektur macht Schule, Naturzirkus, Regiocrowd)

Kooperationsaktivitdten kénnen sein:

- gemeinsame Veranstaltung

- Umsetzung von gemeinsamen Projekten in allen oder ausgewahiten LAG

- Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer

- Austausch zu konkreten Vorhaben sowie Austausch zwischen den Akteuren
- Unterstiitzung und Qualifizierung regionaler Vorhaben

- Unterstiitzung von Fokusthemen in LEADER-Entwicklungsstrategien

Institution/LAG LAE Dibener & ‘e / Sachsen Name des Vertreters

L R8.06.23 Datum Roland Nestz
/Zéd Vwsirender (AG
Unterschrift/Stempel
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

LETTER OF INTENT

Hiermit bestatige(n) ich/wir das Interesse am Ausbau der iberregionalen LEADER-Kooperation
zwischen den LEADER-Regionen ,Sudraum Leipzig”, ,Delitzscher Land”, , Leipziger Muldenland”
sowie der ,Diibener Heide" zu ausgewahliten Themen zusammen zu arbeiten.

Dafur soll mit dem Start der neuen Férderperiode eine Rahmenkooperationsvereinbarung
abgeschlossen werden.

Ziele der Kooperation sind:
Verstirkung des Erfahrungsaustausches und Unterstiitzung bei der Wissensvermittiung/ dem
Wissensaustausch sowie Entwicklung gemeinsamer Vorhaben

Die Zusammenarbeit soll auf 4 Kernthemen ausgerichtet werden:

1. Klimaresiliente Regionalentwicklung
- Gewisserentwicklung/Gewissermanagement/Landschaftspflege
- Nachhaltige Entwicklung von (kommunzlen/offentlichen) Griinflichen — u.a. Begleitung
durch Fachexperten
- Unterstiitzung bei Griindung von Biirger-Energie-Genossenschaften
- Flichenentwicklung/Siedlungsdruck

2. Touristische Losungen
- Parks und Girten
- Kulturférderung
- Spezielle touristische Themen (u.a. Wasserrettungskonzept, Wegewart, Rad- und
Wanderroutenentwicklung)
- ErschlieBung von Potentialen des LR auRerhalb der POI

3. Regionale Wertschépfung
Reglonale Produkte (u.a. Genussregion)
Coworking

4. Wissensvermittlung und Vernetzung
Unterstiitzung von Vereinen (Wissensvermittlung; z.B. zur LEADER-Antragstellung, zu
aktuellen Themen, Vereinsnetzwerk u.a.)
- Weiterbildung der LAG-Akteure und RM (Erfahrungsaustausch zu
Jugendbeteiligung/Jugendprojekte, Umweltbildung, Aktivierung der ,Babyboomer"-
Generation/(Frih-)Rentner, Architektur macht Schule, Naturzirkus, Regiocrowd)

Kooperationsaktivitdten kdnnen sein:

- gemeinsame Veranstaltung

- Umsetzung von gemeinsamen Projekten in allen oder ausgewahliten LAG

- Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer

- Austausch zu konkreten Vorhaben sowie Austausch zwischen den Akteuren
- Unterstlitzung und Qualifizierung regionaler Vorhaben

- Unterstlitzung von Fokusthemen in LEADER-Entwicklungsstrategien

lnstitution/MG@jizm_L&y\A Name des Vertreters
2. Hotthios Tealy
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Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

LETTER OF INTENT

Hiermit bestatige(n) ich/wir das Interesse am Ausbau der Gberregionalen LEADER-Kooperation
zwischen den LEADER-Regionen ,Siidraum Leipzig”, ,Delitzscher Land”, ,Leipziger Muldenland”
sowie der ,Dubener Heide" zu ausgewdhlten Themen zusammen zu arbeiten.

Dafiir soll mit dem Start der neuen Firderperiode eine Rahmenkooperationsvereinbarung
abgeschlossen werden.
Ziele der Kooperation sind:
Verstarkung des Erfahrungsaustausches und Unterstiitzung bei der Wissensvermittiung/ dem
Wissensaustausch sowie Entwicklung gemeinsamer Vorhaben

Die Zusammenarbeit soll auf 4 Kernthemen ausgerichtet werden:

1. Klimaresiliente Regionalentwicklung
- Gewisserentwicklung/Gewdssermanagement/Landschaftspflege
Nachhaltige Entwicklung von (kommunalen/6ffentlichen) Griinfldchen - u.a. Begleitung
durch Fachexperten
- Unterstitzung bei Grilndung von Blrger-Energie-Genossenschaften
- Flichenentwicklung/Siedlungsdruck

2. Touristische Lésungen
~  Parks und Gérten
- Kulturforderung
- Spezielle touristische Themen (u.a. Wasserrettungskonzept, Wegewart, Rad- und
Wanderroutenentwicklung)
- ErschlieBung von Potentialen des LR auBerhalbh der POI

3. Regionale Wertschépfung
- Regionale Produkte (u.a, Genussregion}
- Coworking

4. Wissensvermittlung und Vernetzung
- Unterstlitzung von Vereinen (Wissensvermittiung; z.B. zur LEADER-Antragstellung, zu
aktuellen Themen, Vereinsnetzwerk u.a.)
- Weiterbildung der LAG-Akteure und RM (Erfahrungsaustausch zu
Jugendbeteiligung/Jugendprojekte, Umweltbildung, Aktivierung der ,Babyboomer”-
Generation/{Friih-)Rentner, Architektur macht Schule, Naturzirkus, Regiocrowd)

Kooperationsaktivitdten kénnen sein:

- gemeinsame Veranstaltung

- Umsetzung von gemeinsamen Projekten in allen oder ausgewahiten LAG

- Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer

- Austausch zu konkreten Vorhahen sowie Austausch zwischen den Akteuren
- Unterstiitzung und Qualifizierung regionaler Vorhaben

- Unterstiitzung von Fokusthemen in LEADER-Entwicklungsstrategien

LAG Leipziger Muldenland e. -
: Lokale Aktionsgruppe
Bernd Laqua, Vorsitzender Leigziger Muldenland e.V.
i egionalmanagement
Grimma; 21.06.2022 U97 Leipziger Str. 17, 04668 Grimma
el.: 03437/707071, Fax 707073

Unterschrift/Stempel. RgoNeimenagement @i gvmadeniond.de

LES Diibener Heide Sachsen 2023-2027- Anlagen 1. Anderungsfassung vom 14.06.2023 Seite 61



Zusammensetzung und Arbeitsweise der LAG

LETTER OF INTENT

Hiermit bestétige(n) ich/wir das Interesse am Ausbau der (iberregionalen LEADER-Kooperation
zwischen den LEADER-Regionen ,Stiidraum Leipzig”, ,Delitzscher Land”, , Leipziger Muldenland”
sowie der ,Dibener Heide" zu ausgewahlten Themen zusammen zu arbeiten,

Dafiir soll mit dem Start der neuen Forderperiode eine Rahmenkooperationsvereinbarung
abgeschlossen werden.

Ziele der Kooperation sind:
Verstdrkung des Erfahrungsaustausches und Unterstiitzung bei der Wissensvermittiung/ dem
Wissensaustausch sowie Entwicklung gemeinsamer Vorhaben

Die Zusammenarbeit soll auf 4 Kernthemen ausgerichtet werden:

1. Klimaresiliente Regionalentwicklung
- Gewisserentwicklung/Gewdssermanagement/Landschaftspflege
- Nachhaltige Entwicklung von (kommunalen/dffentlichen) Griinflichen — u.a. Begleitung
durch Fachexperten
- Unterstiitzung bei Griindung von Biirger-Energie-Genossenschaften
- Flichenentwicklung/Siedlungsdruck

2. Touristische Lésungen
- Parks und Gédrten
- Kulturférderung
- Spezielle touristische Themen (u.a. Wasserrettungskonzept, Wegewart, Rad- und
Wanderroutenentwicklung)
- ErschlieBung von Potentialen des LR auBerhalb der POI

3. Regionale Wertschépfung

- Regionale Produkte (u.a. Genussregion)
- Coworking

4. Wissensvermittlung und Vernetzung
- Unterstiitzung von Vereinen (Wissensvermittlung; z.B. zur LEADER-Antragstellung, zu
aktuellen Themen, Vereinsnetzwerk u.a.)
- Weiterbildung der LAG-Akteure und RM (Erfahrungsaustausch zu
Jugendbeteiligung/lugendprojekte, Umweltbildung, Aktivierung der , Babyboomer"-
Generation/(Friith-)Rentner, Architektur macht Schule, Naturzirkus, Regiocrowd)

Kooperationsaktivititen kénnen sein:

- gemeinsame Veranstaltung

- Umsetzung von gemeinsamen Projekten in allen oder ausgewahliten LAG

- Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer

- Austausch zu konkreten Vorhaben sowie Austausch zwischen den Akteuren
- Unterstiitzung und Qualifizierung regionaler Vorhaben

- Unterstiitzung von Fokusthemen in LEADER-Entwicklungsstrategien

Institution/LAG &‘{,!-I Qi U’-"'Q & X Name des V

A L. 2_6"2_2 Datum _
7)6‘\.' Kl / IF Ld,‘ ¥ g()’\fa,“,m
Unters_chrift/Stempel

ells. Vet hardy  Voimbuonchs

N
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Kofinanziert von der
Europaischen Union

GESONDERTE ANLAGEN
LES DUBENER HEIDE SACHSEN
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1 DOKUMENTATION ZU DEN ERFOLGTEN AKTIVITATEN
ZUR BETEILIGUNG DER BEVOLKERUNG UND
RELEVANTER AKTEURE

Die Inhalte der LES wurden in Mitwirkung der regionalen Gemeinschaft erstellt. Die durchgefihrten Ak-
tivitdten verstehen sich als Erganzung bzw. Erweiterung der in den Jahren 2019 und 2020 unter umfang-
reichem Einbezug der Burger:innen der Naturparkregion erstellten Konzeptionen zur Vernetzten Mobi-
litat und Standortmarketing sowie des Pflege- und Entwicklungsplanes 2030 fir den Naturpark Dibener
Heide.

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick Gber das Beteiligungsverfahren. Zur Veranschaulichung
wurden die realisierten Aktivitaten den Bereichen ,Vorbereiten und Informieren” und ,Aktive Beteili-
gung” zugeordnet. Zur Veranschaulichung wurden die einzelnen Aktivitaten im Bereich der aktiven Be-
teiligung jeweils den vier Kategorien

+ Analyse des Entwicklungsbedarfes/-potentiales

+ Ausarbeitung der regionalen Ziele, der gewilinschten Ergebnisse und der Zielprioritaten

+  Erarbeitung eines Aktionsplanes und des Auswahlverfahrens

+  Aufteilung der Mittel auf die Ziele der LES

zugeordnet und entsprechend farblich markiert.



Beteiligung der Bevdlkerung zur Erstellung der LES 2023-2027:

Informieren und Vorbereiten

Zeitraum

Aktivitat

Dezember 2020
bis Februar 2021

LEADER-Interessenbekundung
o Abfrage der 10 Gemeinden des LEADER-Gebiets zu ihrer Bereitschaft der weite-
ren Zugehorigkeit zum LEADER Gebiet Dibener Heide/Sachsen
e Individuelle Gesprache mit den Gemeindevertretenden zum LEADER-Verfahren
(Erwartungen der Gemeinde, Anderungswiinsche fiir die neue Férderphase, all-
gemeine Hinweise)

25.08.2021

Beantragung Fordermittel zur Erstellung der LES 2023-2027 durch den bisherigen
LAG-Trager Verein Dubener Heide e. V.
Bewilligung: 16.11.2021

18.09.2021 bis
11.10.2021

Laufzeit der Ausschreibung

14. Oktober 2021

Sitzung der LAG

Information zur Erstellung der LES fiir die Forderphase 2023-2027, Vorstellung Zeit-
plan, Beschlussfassung zur Vergabe externer Leistungen zur Erstellung der LES mit
kommunalem Eigenanteil

08. November
2021

Beratung des Verein Dubener Heide e. V. zur Veranderung der LAG-Tragerstruktur,
externer Input durch Steuerbtro zur Grindung einer GmbH

09. Dezember
2021

Offizielle Beauftragung der neuland+ Tourismus, Standort- & Regionalentwicklung
GmbH & Co. KG fur die Erstellung der LES

22.02.2022

Pressemitteilung
Online-Auftaktveranstaltung 16.03.2022

22.04.2022

Pressemitteilung
Start des Online-Beteiligungsforums auf Adhocracy Plus zur Begleitung des LES-Er-
stellungsprozesses

27.04.2022

Pressemitteilung

Drei 6ffentliche, thematische Veranstaltungen am 11. und 16. Mai 2022 zu Zielen und
Projekten der Region:

11.05.2022, HeideSpa, Bad Duben: Attraktive Orte (Kommunales, Infrastruktur, Bil-
dung und Versorgung)

11.05.2022, HeideSpa, Bad Duben: Aktive und solidarische Orte (Soziales, Gesundheit,
Burgerengagement und Ehrenamt)

16.05.2022, online: Arbeitsorte (Lokale Wirtschaft, Handwerk, Digitalisierung und
neue Arbeit)

Mai 2022

Direktmailings Kommunen
Informationsbereitstellung fir Kommunen zur Beschlussfassung LES

Mai/juni 2022

Direktmailings und direkte Ansprache
Ansprache alter und potenziell neuer LAG-Mitglieder zur Zusammensetzung der LAG

Laufend

Homepage der LAG

Auf der Homepage der LAG www.leader-duebener-heide.de wurde ein Bereich zur
LES-Erstellung eingerichtet. Auf der Startseite der Website fanden sich an zentraler
Stelle die Veranstaltungsankindigungen ein Querverweis zur Beteiligungsplattform
Adhocracy Plus sowie die Arbeitsstdnde (insbesondere Aktionsplan und Finanzplan).



http://www.leader-duebener-heide.de/

Laufend

Beteiligungsforum Adhocracy Plus

Als interaktive, zeitlich unabhangige Erganzung zu den Online- und Prasenzveranstal-
tungen wurden verschiedene Online-Beteiligungsformate auf der Interprasenz des
gemeinnutzigen Anbieters Adhocracy Plus eingerichtet. Die Seite ist unter https://ad-
hocracy.plus/duebener-heide/ aufrufbar.

Bis 31.05.2022 waren die Teilnehmenden im Rahmen einer Umfrage zum einen auf-
gerufen, ihre vier zentralen Ziele flr die Region bis 2027 zu nennen.

Zum anderen war es moglich, konkrete Projektideen zu beschreiben und auf einer
interaktiven Karte direkt mit Ortsbezug zu hinterlegen. Zusatzlich ermdglichten es
beide Formate, auf die Beitrage anderer Nutzer:innen Bezug zu nehmen und diese zu
kommentieren oder zu erganzen.

Das Online-Forum wurde ebenfalls zur Ergebnissicherung und Dokumentation der
Veranstaltungen verwendet.

Beteiligung der Bevdlkerung zur Erstellung der LES 2023-2027:
Aktive Beteiligung

Zeitraum Aktivitat mit Zuordnung

11.Januar | Beratung des Vorstands der LAG

2022 Vorstellung, Diskussion und Befurwortung aktueller Arbeitsstand zur LES-Erstellung, Freigabe
des Entwurfsstand

Aktive Beteiligung:
Analyse des Entwicklungsbedarfes/-potentials

16. Marz Offentliche Auftaktveranstaltung (Online)

2022 Die Veranstaltung richtete sich an die Burgerinnen und Burger der zehn Kommunen der Ge-
bietskulisse. Nach einer Einfihrung zu LEADER, seinen Mdglichkeiten und der bisherigen Um-
setzung in der DUbener Heide wurden den Teilnehmenden die Ergebnisse der Regionalana-
lyse mit den Ableitungen zur SWOT vorgestellt. Im Anschluss wurden diese analysierten Prob-
lemstellen in vier Arbeitsgruppen ,Freizeit und Tourismus”, ,Nachhaltige Siedlungsentwick-
lung und Infrastruktur”, ,Aktives Dorf" sowie ,Arbeit, Wirtschaft, Handwerk” von den Teilneh-
menden gespiegelt, erganzt und Ansatze zur Behebung gesammelt.

Anzahl der Beteiligten: 16
Aktive Beteiligung:
Analyse des Entwicklungsbedarfes/- potentials
14. April Fokusgruppe mit erweitertem LAG-Vorstand zum Fokusthema
2022 Aus dem bisherigen Entwicklungsprozess kristallisierten sich drei Bereiche fur ein mégliches

Fokusthema heraus:

e Klimaschutz, Klimawandelfolgen, Gewasserentwicklung

e Ehrenamt und Burgerbeteiligung

e Existenzgrindung und betriebliche Nachfolge
Alle Themen in der Region besitzen in der Region einen hohen Stellenwert. Aus diesem Grund
hat man sich eindeutig dagegen ausgesprochen, einem Themenfeld den Vorrang zu geben
und Budgetmittel zu konzentrieren. Stattdessen werden die vorhandenen Steuerungsmog-
lichkeiten ausgeschopft und bspw. Aufschlage auf die Férdersatze gewahrt.

Aktive Beteiligung:
Ausarbeitung regionale Ziele, gewiinschte Ergebnisse und Zielprioritaten



https://adhocracy.plus/duebener-heide/
https://adhocracy.plus/duebener-heide/

08. Mai
2022

Naturparkfest, Kossa

Nach zweimaligem coronabedingtem Ausfall fand das Fest des Naturparks Dibener Heide
2022 wieder statt. Etwa 800 Besucher:innen kamen am Muttertagssonntag auf das Gelande
der Friedrichshutte in Kossa und nahmen das Unterhaltungs- und Kulinarikangebot wahr.
Die zahlreichen Besucher:innen standen Uberwiegend aulBerhalb des LEADER-Kontextes und
wurden eingeladen, durch zwei Formate am LES-Prozess mitzuwirken. Zum einen konnten
sie an Tafeln bis zu vier Themenbereiche angeben, die sie in der Dubener Heide wichtig emp-
finden und in Zukunft noch starker besetzt sehen wollen. Zum anderen konnten die Teilneh-
menden Projektideen, die fur sie fir eine zukunftsfahige Entwicklung der Region stehen, auf
einer Karte direkt verorten.

Mit der Ansprache von Personen in einem von LEADER und Regionalentwicklungsthemen
entferntem Rahmen, floss eine breite und unverstellte Perspektive in die Auswahl der For-
derschwerpunkte und -gegenstande sowie der regionalen Ziele ein.

Anzahl der Beteiligten: Ca. 40

Aktive Beteiligung:
Analyse des Entwicklungsbedarfes/-potentials

Aktive Beteiligung:
Ausarbeitung regionale Ziele, gewtinschte Ergebnisse und Zielprioritaten

11. Mai
2022, 9:30
Uhr

Workshop |, Attraktive Orte”, HeideSpa, Bad Diiben

Der Fachworkshop widmete sich den LES-Themen Kommunales, Infrastruktur, Bildung und
Versorgung. Es wurden gezielt fachkundige Personen der Region eingeladen, die Veranstal-
tung wurde jedoch auch von interessierten Birger:innen besucht.

Ziel der Veranstaltung war es, die regionalen Ziele und Forderbedarfe weiter zu scharfen und
die Inhalte des Aktionsplans zu entwerfen.

Anzahl der Beteiligten: 24

Aktive Beteiligung:
Ausarbeitung regionale Ziele, gewtinschte Ergebnisse und Zielprioritaten

Aktive Beteiligung:
Erarbeitung eines Aktionsplanes und des Auswahlverfahrens

Aktive Beteiligung:
Aufteilung der Mittel auf die Ziele der LES

11. Mai
2022,
14:00 Uhr

Workshop Il ,,Aktive und solidarische Orte”, HeideSpa, Bad Diiben
Der Fachworkshop widmete sich den LES-Themen Soziales, Gesundheit, Blrgerengagement
und Ehrenamt. Es wurden gezielt fachkundige Personen der Region eingeladen, die Veran-
staltung wurde jedoch auch von interessierten Birger:innen besucht.
Ziel der Veranstaltung war es, die regionalen Ziele und Férderbedarfe weiter zu scharfen und
die Inhalte des Aktionsplans zu entwerfen.
Anzahl der Beteiligten: 30

Aktive Beteiligung:

Ausarbeitung regionale Ziele, gewtinschte Ergebnisse und Zielprioritaten

Aktive Beteiligung:
Erarbeitung eines Aktionsplanes und des Auswahlverfahrens

Aktive Beteiligung:
Aufteilung der Mittel auf die Ziele der LES




16. Mai

Workshop Ill ,Arbeitsorte”, Online

2022 Die Veranstaltung behandelte die Themen Wirtschaft, Handwerk und Digitalisierung in der
Region. Dabei ging es um die Starkung von Unternehmen und Arbeitsplatzen, Fachkraften,
neue Arbeitsformen und Digitalisierung aus Sicht von Arbeitnehmern wie Arbeitgebern.
Anzahl der Beteiligten: 5

Aktive Beteiligung:

Ausarbeitung regionale Ziele, gewlinschte Ergebnisse und Zielprioritaten
Aktive Beteiligung:

Erarbeitung eines Aktionsplanes

Aktive Beteiligung:

Aufteilung der Mittel auf die Ziele der LES

22. Mai Beratung des Vorstands der LAG

2022 Besprechung und Fertigstellung Aktions- und Finanzierungsplan, endgultige Aufteilung des
Budgets

Aktive Beteiligung:

Erarbeitung eines Aktionsplanes und des Auswahlverfahrens
Aktive Beteiligung:

Aufteilung der Mittel auf die Ziele der LES

30. Mai Beratung des Vorstands der LAG

2022 Finalisierung LAG-Zusammensetzung

Mai/Juni .

2022 Beschlussfassung der LES 2023-2027 durch die Kommunen

Bis 29. Juni .

265229 Juni Beschlussfassung LES 2023-2027 durch die neue LAG per Umlauf

Laufend Beteiligungsforum Adhocracy Plus

Die Ausfuhrungen, wie Adhocracy Plus im Rahmen der LES-Erstellung eingesetzt wurde, kon-
nen der oberen Tabelle ,Vorbereiten und Informieren” entnommen werden.

Aktive Beteiligung:
Analyse des Entwicklungsbedarfes/-potentials

Aktive Beteiligung:
Ausarbeitung regionale Ziele, gewtinschte Ergebnisse und Zielprioritaten

Aktive Beteiligung:
Erarbeitung eines Aktionsplanes




Beteiligung der Bevdlkerung zur Erstellung der LES 2023-2027:
Bilddokumentation

Auftakt-Veranstaltung (Online), 16.03.2022
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Dokumentation zu den erfolgten Aktivitaten zur Beteiligung der Bevolkerung

Naturparkfest, 08.05.2022, Kossa
Tafel 1: Welche zentralen Ziele sehen Sie fur die Dubener Heide? Bitte kreuzen Sie die vier wichtigsten fur
Sie an!

Foto: Regionalmanagement Dubener Heide

Tafel 2: Projektideen fiir eine zukunftsfahige Dibener Heide
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Foto: Regionalmanagement Dibener Heide
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Dokumentation zu den erfolgten Aktivitaten zur Beteiligung der Bevolkerung

Workshop-Reihe Mai 2022: Einladung und Impressionen vom 11.05.2022 im Heide Spa, Bad Diiben

g_i;g neuland

EIN NEUES LEADER-KONZEPT FUR DIE DUBENER HEIDE ENTSTEHT.

REDEN SIE MIT!

Dies s LEADER:-Firderphiase 20123-2027 startel in wenigen Monaten. Wir bewerben uns emewt um diese
EL-Férelermiliel, il in urserer Region viele grelle und kiing Projeide finareiell wie auch dureh Bersiung
und Begleitung uriersiiis werden kinnen.

Aebiten oder leten Sie selst vor Ort? Dann wissen Sie am besten, wis wichtig und nobwendig is!, um de Re-
(gion lebertswert 2u gestatan.

Fiscler Sies it ures (iber cie fakgerden Fragen:
Wiag machi Lngere Ragion aua? Was is! gut, was wenigar?
Welche Zele wollen wir ereichen?

Ween und was wollen wir fordemm?

I dresi Fachexperien, die af diesen Gebielen be-
rullich urierwegs sind, i auch mit Brwolnenden ing Gesprach komimen. Zuvor stellen wir kurz die exteme
Siehl auf e Koireiumen der Region vor. I Millspankl shehl ireners die Frage, mmml.smm

zepi beirhiahien solle, um die Mittel der periode bedarfsger
Folgenda Veranstabungen sind geplart:
Themenfeld Termin Uhrzat [ O

Atraive Orte: Koemmunaies, nfrastrbur, BIANG | 11052022 | 09:30 [ Hotel HekdeSpa Bad Doben

Aidive und solidarsche Oriec Sazidles, Gemundiil, | 4y oc agan 1400

Arbeitearter Lokale Wirtschafl, Handwerk, Digtali-
sierung und newe Arbeit
Teilnahme an der Cnline-Veranstaliung:

Diese eriolgt per PC, Laplop, Tablet oder auch einfach
bincrg durch Afuen des folganden Links:

Holel HeldeSoa Bad Diben

16.05.2022 14:00 ONLINE

wender Inbormets ooer WLAN:Ver.

Die Moderatortinnen stehen lhnen ab 12:30 Uhr fr Tests, Fragen und Hife bei der Enwahl zur Verfigung, in Natfal

@ neularul+
1. Aftraktive Orte:

Kommunalentwickiung, Daseinsvorsorge, Infrastrukiur, Bildung

11.05.2022 wm 9:30 Uhr Im Holel HeldeSpa, Bfterfekcer Sir. 42, 04848 Bad Doban

mhhmamnmmmwlwwmwuw mgcizrische Grung-
versorgung. Bildung und Fragen der Vier- und Enlsorgung sind rur einige ML Bervlilke-
fungs sl wind e teured, das Gaid wiinschen
sich zudem sine atiraidive Wohrumgetung. En‘a:rnLcm.-gmghlnnmL EMizigrier wird es. wenn mehr
Merschen im Gebiel wohnen. Wis kann Zuswug generien, Wegiug verhinden werden? Anja Helbig von der
Maikirachen Eharkating Oschals bring! enen rpuks aum Nestboa in der Region” ain. Die ansehieBernde Dis-
kuession cireht. sich un die kommunalen Bedarfe urd den Beitrag, den LEADER hier leisten kann.

2. Aldm; und solidarische Orlp:
Gesundheit, Birger

nt und Ehrenamt

11.05.2022 um 14 Unr im Hotel HeldeSpa, Biferfaider Str. 42, 04849 Bad Ddban

anmmmmdmmnmwrmmuwnmun&
sundheitsirdenng bis hin zur Tedhabe Aherer, d werden die Stadie ur
bei durch engagiens Bingerinnen, de innar- oder audechalb snes Ehrenamies fir Sport-, Kuliur- und Bi-

dungsangebote sorgen, Seriorinnen und Farnilier sten, TredTpu i griire
|mnammmmmmmmmmmMWmnmnm
Darau’ wardern,
3, Arbeitsorte:

Lokale Wirtschaft, Handwerk, Digitalisiarung und neue Arbeit

16.05. 2022 um 14 Uhr ONLINE

mesmmmmmummwmmm Urngatrisigenun-
gen.

wnd gule M:aiun\w- | vararbel-

E Wi e /] ebenso di T’ﬂ‘mﬂdhv
ses Disiogs wie Digitalisienng und neus, pamei i nen. sueh
palenzelle Grinderinmen Ob aus iy o diskutiert wird, sl dabes geich.

it Ires Gesprach kormimen mdchben wir such mil den Anbielerinnen und Anbietern regionaler Produkte.
Wizt kann it LEADER bewegt wesrden, wiss richil? Hisrlber michien wir uns in der Runde austaschen.

Tednahiralink par Campuler, Laplep odes Hardy:

Passwart: vPWM22Y2K] (S Telefori- und Videosysteme: BTS62257)
(lbes Telfon beilreten: DE19-6781-8736 oder 088-85467578, Meeting 4D 2375 5311 628, FIN 6796 2287

Alle Termine und Links, auerdem kdean, Meinungan, Projektvorschidge auf der
Bateiligungsplatifonm hiips: fadhocracy phsidusbener heide/

Fotos: Anne-Marie Benda
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Dokumentation zu den erfolgten Aktivitaten zur Beteiligung der Bevolkerung

Beteiligungsforum Adhocracy Plus
Startseite https://adhocracy.plus/duebener-heide/

Beteiligungsforum Diibener Heide -

Gemeinsam unsere Heimat in der Diibener Heide gestalten. Reden Sie mit!
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Jetzt beteiligen!

Workshop-Termine Projektideen fiir eine zukunftsfahige
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Few varatlipe 1 dor Karie oder ctpiraone sod brwTenyderee Se de
Mo swdossr Fedratyver \raen.

————
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Ihre Anliegen zum Einstieg Offentlicher Auftakt in Sachsen:

e 16 Wi band e Mokt 2 Entwickbang cor LEADES Sxvimgte iy
Sachamn statt. | b gebons wi Broen sl 34 ich urd bacee S in,
Fos ek mgbesm und re Mves messbesave.
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Beteiligungsforum Adhocracy Plus
Ergebnisse zur Umfrage

Ihre Anliegen zum Einstieg

Umirage - welche Themen sind lhnen besonders wichtig?

€ |HRE ANLIEGEN ZUM EINSTIEG

Umfrage zur Diibener Heide (Sachsen)

Wie sehen Sie die Zukunft in der sichzischen Dibener Heide? Wo lisgen die Herusforderungen?
Die Beteiligung ist aktuell nicht moglich. Sie hat am 31. Mai 2022 23:59 geendet.

Abztimmung=phase
16. Marz 2022 12:00 - 31. Mai 2022 23:59
Beantworten Sie die Fragen und keementieren Sie die Umirage

Welche zentralen Ziele sehen Sie fiir die Diilbener Heide? Bitte kreuzen Sie die vier
wichtigsten fiir Sie an!

Gute Arbeitsmoglichkeiten in der Heide

Stirkung einer vielfiltipen und gesunden Naturlandschak
Anpazsung an Folgen des Klimawandels

Bildung fiir Nachhaltigheit

Mehr Produkte aus der Region fiir die Region

Attraktiver Wohnstandort Dilbener Heide

Ausweitung altermativer Mobilititsformen

Eindaufzmoglichikeiten vor Ort

Sicherung der mediznischen Grundversorgung

Gesundbeits- und bewegungsicrdernde Angebote vor Ort

Ausbaw als Naturerlebnisregion mit Quakitit

VielGiltiges Angebot an Kultur- und Freizeitangeboten fir Jung und Alt

EEEEREREERE

Unterstiitzung voa Vereinen und engagierten Gruppen

Beteiligungsforum Adhocracy Plus
Eingereichte Projektidee (Beispiel zur Veranschaulichung)

=
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

2 BESCHLUSSE DER KOMMUNEN DES LEADER-GEBIETS
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Stadt Bad Diiben

Biirgermeisterin

-
'[/KURSTADT
BAD DUBEN

aktiv | gesund | natirlich

Beschlussvorlage
- Bffentlich -

Federfilhrendes Amt | Biirgermeisteramt

Reg.-Nr. BM/267/22

Datum 25. Mai 2022
Beratungsfolge Empfehlung | Termin Beratungsaktion
Ausschuss filr Technik und Kurortentwicklung | 9:0:0 20.06.2022 vorberatend
Verwaltungsausschuss 7:0:0 21,06.2022 vorberatend
Stadtrat 30.06,2022 beschlieBend

Betreff:
LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) auf Basis des Entwurfs in der Fassung vom 20.05.2022.

Beschluss:

Der Stadtrat der Stadt Bad Diiben beschliefit in seiner Sitzung am 30.6.2022 die Inhalte der LEADER-
Entwicklungsstrategie (LES) auf Basis des Entwurfs in der Fassung vom 20.05.2022 fiir die neue
Férderperiode 2023-2027.

Abstimmungsergebnis des Stadtrates:
Gesetzliche Anzahl der stimmberechtigten Mitglieder: 19

davon anwesend: /] /- abgegebene Stimmen: /722

Ja-Stimmen: 4 o 2 Nein-Stimmen: () Enthaltungen: 9]

Bemerkung: Aufgrund des § 20 der Sichsischen Gemeindeordnung haben folgende
Mitglieder weder an der Beratung noch an der Abstimmung mitgewirkt: —

Beschluss-Nr.: 7'34—4945 Beschluss-Datum: 0 06 Z0/ 2

l\%glicd StaZtrates

Seite | von 2
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Sachdarstellung:

Die Lokale Aktionsgruppe Dilbener Heide Sachsen strebt nach erfolgreichem Abschluss der EU-Fér-
derperiode 2014-2022 auch fiir die neve Férderperiode 2023-2027 die Anerkennung als LEADER-
Grebiet an. Diese Anerkennung ist Grundlage dafiir, auch in der jetzt beginnenden neuen EU-Firder-
pericde Zugang zu den Foérdermitteln des LEADER-Programms zur Entwicklung des landlichen
Raums zu erhalten. Vorgesehen ist fiir das LEADER-Gebiet, bestchend aus den Stidien und Gemein-
den Bad Ditben, Doberschiitz, Dommitzsch, Dreiheide, Eilenburg, Elsnip, Laufig, Mockrehna, Tros-
sin sowie Torgau (Ortsteile Welsau und Zinna), nach gegenwirtigem Stand ein Fardermiuel-Budget
in Hithe von % Mio, EUR aus EU- und Landesmitteln,

Voraussetzung filr den Zugang zu diesem Budget ist die Erstellung ¢iner LEADER-Entwicklungs-
strategie (LES) und die Weiterfilhrung einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG) einschlieBlich Regional-
management. Die LAG wird unter dem Dach der Ditbener Heide Regio GmbH pebildet, dessen
100%iger Gesellschafier der Verein Ditbener Heide e.V. ist. In bewdhrter Weise stevert und koordi-
niert die LAG den Prozess der lindlichen Entwicklung und der Vergabe der LEADER-Féirdermittel.
Die LES Dibener Heide wird durch die neuland” Tourismus, Standort- & Regionalentwicklung
GmbH & Co. KG mit breiter Beteiligung der gebietsangehéirigen Stidle und Gemeinden und der
Offentlichkeit erstellt und befindet sich im Stadium der Endbearbeitung. Die wesentlichen Inhalte
sind in aufbereiteter Form zugtinglich unter htips:leader-duchener-heide.de’. Wie in der Vorperiode
enthiilt die Strategie neben einer soziotkonomischen Analyse reglonale Zielsetzungen sowie einen
Aktionsplan, der die wesentlichen Eckpunkte der Féirderung festlegt. Sie ist damit der zentrale Fahe-
plan fiir den LEADER-Prozess der kommenden Jahre,

Bewihrte Ziele in den drei Handlungsfeldern BeschiftiigungsBeich, NaturReich und HeideHeimat
wurden entsprechend den Feststellungen der Abschlussevaluierung beibehalten und nach neuen Vor-
gaben des SHehsischen Ministeriums fiir Regionalentwicklung in eine Struktur mit einem breiten
Spekirum an MaBnahmenschwerpunkten gebracht, Zukiinftiige Herausforderungen aus dem demno-
grafischen Bereich, aber auch aus der Auseinandersetzung mit Klimawandelfolgen und der Digitali-
sierung ist dabei Rechnung getragen. Bestehende Strategien wie das Pflege- und Entwicklungskon-
zept des Naturparks Diibener Heide, aber auch alle vorliegenden Orts- und Stadtestwicklungskon-
zepte wurden dabei beriicksichtigt. Eine im Mérz durchgefithne offizielle #wischenbewertung durch
Fachberater*innen des Landes ergab fiir den LES-Entwurf der Dilbener Heide die hachstmigliche
Punktzahl,

Alle Kommunen der Region  Dilbener Heide Sachsen™ sind aufgefordert, sich durch Stadt- bzw, Ge-
meinderatsheschluss zu ihrer Beteilipung an der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie in
der EU-Firderperiede 2023 bis 2027 zu bekennen. Diese Beteiligung ist Voraussetzung dafiir, dass
sie fibr eigene kommunale Vorhaben sowie file jene privaten Antragsteller*innen, Unternehmen und
Vercine Zugang zu den LEADER-Frdermitteln erhalten.

Die entsprechenden formellen Beschlisse der Gemeinde- baw. Stadirite sind mit der LEADER-Ent-
wicklungsstrategie bis 30.06.2022 heim SMR. einzureichen. Der cingereichte Enmwurf ist gef. nach
Hinweisen der durch das Stichsische Ministerium fiir Reglonalentwicklung beaufiragten Guiach-
ter*innen zu liberarbeiten und bis Ende Oktober final zu verabschieden.

Anlape(n):
. Leader DUBENER HEIDE SACHSEN
2. Leader TeilZieleAktionsplanFinanzplan

Beschlussvarkage BM 267722 Sedte 2 von 2
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Stadtrat der GroBen Kreisstadt Eilenburg

*
o
Eilenburg, 08. Juni 2022

« [
Eilenbur

Beschluss

des Stadtrates der GroBen Kreisstadt Eilenburg

35/2022 vom 07.06.2022

(6ffentlich)

LEADER-Entwicklungsstrategie Diibener Heide (LES)
Der Stadtrat der GroBen Kreisstadt Eilenburg beschlieBt

die Beteiligung an der Umsetzung der LEADER-Entwicklungs-
strategie fiir die Region ,Dibener Heide Sachsen" im Zeitraum
2023 bis 2027

und ermachtigt den Oberbirgermeister,

die Inhalte der LEADER-Entwickiungsstrategie auf Basis des
Entwurfs in der Fassung vom 20.05.2022 zu beschlieBen.

Vi
’/Leé{/‘/
(Zéheler

berburgermeister

gebnis
17 Ja
0 Nein
0 Enthaltung
0 Befangen
4 Abwesend
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Stadt Torgau
Der Oberblrgermeister

BESCHLUSS

aus der Niederschrift der 6ffentlichen Sitzung des Stadtrates vom 220462022

Anzahl der Mitglieder des Stadtrates: 21
Anwesend: 17
Stimmberechtigt: 17

1. Grundsatzbeschlussfassung Férderperiode 2023 - 2027 fir den |3ndlichen Raumin
Sachsen

Vorlagennr. 385/2022

Beschluss: 317/2022

Der Stadtrat bevollmachtigt die Verwaltung in den lokalen Aktionsgruppen ,S3chsisches Zwei-
stromland=Cstelbien” und ,Dibener Heide 5acheen” der LEADER- Entwicklungsstrategien (LES)
fiir die Region ,Sachsisches Zweistromland -Ostelbien” und ,Dibener Heide" zuzustimmen. Die
LEADER-Entwicklungsstrategie muss erarbeitet, im regionalen Entscheidungsgremium be-
schlossen und beim Sachsischen Staatsministerium fir Regionalentwicklung eingereicht wer-
den. Die entsprechenden Beschltsse der Gemeinde- bzw. Stadtrate sind mit der LEADER-Ent-
wicklungsstrategie bis 30.04.2022 beim SMR einzureichen.

Beratungsergebnis:

Einstimmig dafiir 17

Barth

ausgefertigt:
Oberbirgermeisterin

Torgau, 27.06.2022
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Varlage Selte 2
385/2022

Sachdarstellung:

Die Stadt Torgau gehdrt mit den Ortsteilen (OT) der ehemaligen Gemeinde Pflickuff der Gebietsku-
lisse Sachsisches Zweistromland - Ostelbien” und mit dem landlichen Raum Zinna / Welsau der Ge-
bietskulisse Gebiet ,Diibener Heide an.

LEADER ist das EU-weite Férderprogramm zur Entwicklung des landlichen Raumes, von dem auch die
landlichen Ortsteile der Stadt Torgau profitieren kénnen.

Die Lokale Aktionsgruppen (LAG) Sachsisches Zweistromland-Ostelbien” (SZ0) und .Dibener Heide
Sachsen” streben nach erfolgreichem Abschluss der vorangegangenen EU-Férderperioden 2007-
2013 und 2014-2022 auch fiir die neue Forderperiode 2023-2027 die Anerkennung als LEADER-Ge-
biet an. Diese Anerkennung ist Grundlage dafir, auch in der jetzt beginnenden neuen EU-Fdrderperi-
ode Zugang zu den Fardermitteln des LEADER-Programms zur Entwicklung des |andlichen Raums zu
erhalten. Vorgesehen ist nach gegenwiartigem Stand ein Fordermittel-Budget in Hohe von B,0 Mio.
EUR aus EU- und Landesmitteln fir die LAG SZ20 und 2,0 Mio. EUR fir den Bereich Dilbener Heide.

Voraussetzung fir den Zugang zu diesen Budgets ist die Erstellung von LEADER-Entwicklungsstrate-
gien (LES) und die Weiterfuhrung der Lokalen Aktionsgruppen {LAG) einschlieBlich Regionalmanage-
ment. Die LAG’s steuvern und koordinieren den Prozess der landlichen Entwicklung und der Vergabe
der LEADER-Fordermittel.

Die Regionen Sichsisches Zweistromland-Ostelbien und Dibener Heide bewerben sich um den LEA-
DER-Status fiir die neue Firderphase 2023 - 2027. Gegenwdirtig werden die LEADER-Entwicklungs-
strategien (LES) erstellt, liegen aber bis heute nach nicht in der endgltigen Fassung var. Die Erarbei-
tung der LES erfolgt fiir das Sachsische Zweistromland-Ostelbien und fir die Diibener Heide durch die
neuland+Tourismus, Standort- & Regionalentwicklung GmbH & Co. KG,, die der Gebietskulisse zuge-
hérigen Gemeinden und unter Beteiligung der breiten Offentlichkeit.

Die neue LES wird die Férderschwerpunkte, Fordersitze und -hihen sowie Kriterien zur Projektaus-
wahl fiir die Region festlegen. Sie wird somit die neue Firderrichtlinie des Sachsischen Zweistrom-
land-Ostelbien und Diibener Heide fir die landliche Entwicklung darstellen.

Die lokalen Aktionsgruppen bestimmen ihre LES entsprechend den lokalen Erfordernissen insbeson-
dere mit Blick auf die Herausforderungen des demografischen Wandels durch verstarkte Entschei-
dungskompetenz und Verantwortung auf lokaler Ebene. Mach einer Reihe von Veranstaltungen, der
Einbindung von Akteuren sowie Diskussionsrunden mit beteiligten Amtern werden die LES Sachsi-
sches Zweistromland-Ostelbien und Dibener Heide aktuell finalisiert und sind fristgerecht bis zum
30.06.2022 beim SMR einzureichen. Da ein Termin der Fertigstellung nicht benannt wurde und dieser
auch kurz vor dem o. g. Abgabetermin lisgen kann, wird vorgeschlagen, dass die Verwaltung bevoll-
machtigt wird, den Entwicklungsstrategien zuzustimmen.

Die jahrliche Umlagezahlung fir die Stadt Torgau betragt fir die Region Sachsisches Zweistromland-
Qstelbien 5.000,00 € und fir die Region Dibener Heide ca. 2.500,00 €.
Der Antrag kommunaler MaBnahmen erfolgt vorbehaltlich der Abstimmung des Haushaltsplanes.

Alle Kommunen der Region Sichsisches Zweistromland-Ostelbien” und der Region Diibener Heide
Sachsen” sind aufgefordert, sich durch Stadt- bzw. Gemeinderatsbeschluss zu ihrer Beteiligung an der
Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie in der EU-Forderperiode 2023 bis 2027 zu bekennen.
Diese Beteiligung ist Voraussetzung dafiir, dass sie fir eigene kommunale Vorhaben Zugang zu den
LEADER-Férdermitteln erhalten, sowie privaten Antragstellern, Unternehmen und Vereinen die Mag-
lichkeit auf Férdermittelinanspruchnahme erdffnen.

Die entsprechenden formellen Beschllisse der Gemeinde- bzw. Stadtrate sind mit der LEADER-Ent-
wicklungsstrategie bis 30.06.2022 beim SMR einzureichen. Der eingereichte Entwurf ist ggf. nach Hin-
weisen der durch das Sachsische Ministerium fiir Regionalentwicklung beauftragten Gutachtern zu
lberarbeiten und bis Ende Oktober 2022 final zu verabschieden.

Anlagen:
Anlage 1 LES SZO Analysen und Bedarfe der Region
Anlage 2 LES 5Z0 Ziele Aktionsplan Finanzplan

Anlage 3 LES Diibener Heide Analysen und Bedarfe der Region
Anlage 4 LES Diibener Heide Ziele Aktionsplan Finanzplan

gez. Weidner
Bearbeiterin
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Stadtverwaltung Dommitzsch

Beschluss

28.06.2022

des Stadtrates vom 27. Juni 2022

Beschluss-Nr.: 21-6/2022

Im &ffentlichen Teil der Sitzung des Stadtrates der Stadt Dommitzsch vom 27. Juni 2022
wurden die Inhalte der LEADER-Entwicklungsstrategie auf Basis des Entwurfs in der Fassung

vom 20.05.2022 beschlossen. Gleichzeitig wird die Blirgermeisterin erméchtigt den Vargang
gegeniiber der LAG abschlieBend zu bearbeiten.

ABSTIMMERGEBNIS:

Mitglieder des Stadtrates: 15
(Stadtrite und Birgermeisterin)

Anwesende Stimmberechtigte: 11
Bei Beschlussfassung voriibergehend bzw. nicht anwesend: -
Ja-Stimmen: 11
Nein-Stimmen:

Enthaltungen:

Ausschluss wegen Befangenheit:

Hiermit wurde dem Beschluss einstimmig zugestimmt.

;’”FJ Ka'i'ﬁ"’:#u

Biirgermeisterin
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Beschluss
des Gemeinderates der Gemeinde Doberschiitz,
Landkreis Nordsachsen

| Beschluss | Drucksache | Sitzungstag | Beginn | Ende Offentlichkeit Schriftfiihrer |
| 4712022 251 | 29.06.2022 | 19:30 | 21.26 Affentlich Frau Behr

Tagungsert: Saal Battaune, Battauner Hauptstr. 25 in (4838 Doberschiitz OT Battaune

Anwesenheil:

Herr Roland Ménz Herr Hartmut Maller

Frau Mandy Zapf Herr Karsten Arnold

Herr Karl-Heinz Pohlenz Herr Klaus Persdorf

Herr Achim Rider Herr Edrmar Thalheim

Herr Detlef Kern Herr Harry Damisch

Herr Benno Wagner

entschuldigt:

Herr Karsten [ttner

Herr Falko Linke

Herr David Kister

TOP-Nr.:  Beteiligung an der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie fiir
die Region ,,Dilbener Heide Sachsen® im Zeitraum 2023-2027

Beschluss 47/2022

Der Gemeinderat der Gemeinde Doberschiitz beschliet in seiner Sitzung am 29.06.2022 die
Inhalte der LEADER-Entwicklungsstrategic (LES) auf Basis des Entwurfs in der Fassung
vom 20.05.2022.

Anlagen: Begrindung/Erliuterung
Uberblick SozioBkonomische Analysen und Bedarf
Ziele, Aktions- und Finanzplan

Abstimmung:
Anzahl der Stimmberechtigten: 13

10 Stimmen dafiir
1 Stimme(n) dagegen
2 Enthaltung{en)

Aufgrund des § 20 der Sichsischen Gemeindeordnung wan{en) 0Teilnehmer wegen Befangenheit von der Beratung
und Abatimmung susgeschlossen.

Doberschiitz, den 29.06.2022

Mirtz
Bilrgermeister
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Anlage rum Beschluss 47/2022 vom 29.06.2022

Erliuterung

Die Lokale Aktionsgruppe Dilbener Heide Sachsen strebt nach erfolgreichem Abschluss der EU-
Forderperiode 2014-2022 auch fiir die neue Forderperiode 2023-2027 die Anerkennung als LEADER-
Gebiet an. Diese Anerkennung ist Grundlage dafilr, auch in der jetzt beginnenden neven EU-Férderperiode
Zugang zu den Fordermitteln des LEADER-Programms zur Entwicklung des lindlichen Raums zu
erhalten. Vorgesehen ist fiir das LEADER-Gebiet, bestehend avs den Stiidien und Gemeinden Bad Dilben,
Doberschiitz, Dommitzsch, Dreiheide, Eilenburg, Elsnip, Laufiig, Mockrehna, Trossin sowie Torgaw
(Ortsteile Welsau und Zinna), nach gegenwiirtigem Stand ein Fordermittel-Budget in Héhe von 9 Mio.
EUR aus EU- und Landesmitteln.

Voraussetzung filr den Zugang zu diesem Budget ist die Erstellung einer LEADER-Entwicklungsstrategie
(LES) und die Weiterfiihrung einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG) einschlielich Regionalmanagement.
Die LAG wird unter dem Dach der Ditbener Heide Regio GrmbH gebildet, dessen 100%iger Gesellschafier
der Verein Diibener Heide e.V. ist. In bewihrter Weise stevert und koordiniert die LAG den Prozess der
lindlichen Entwicklung und der Vergabe der LEADER-Fordermittel.

Die LES Diibener Heide wird durch die neuland  Tourismus, Standort- & Regionalentwicklung GmbH &
Co. KG mit breiter Beteiligung der gebietsangehiirigen Stidten und Gemeinden und der Offentlichkeit
erstellt und befindet sich im Stadium der Endbearbeitung. Die wesentlichen Inhalte sind in aufbereiteter
Form zugiinglich unter hitps:/leader-duchener-heide.de/. Wie in der Vorperiode enthélt die Strategie
neben einer sozioBkonomischen Analyse regionale Zielsetzungen sowie einen Aktionsplan, der die
wesentlichen Eckpunkte der Forderung festlegt. Sie ist damit der zentrale Fahrplan fior den LEADER-
Prozess der kommenden Jahre.

Bewidhrte Ziele in den drei Handlungsfeldern BeschiiftipungsReich, NaturReich und HeideHeimat wurden
cntsprechend den Feststellungen der Abschlussevaluierung beibehalten und nach newen Vorgaben des
Stichsischen Ministeriums fiir Regionalentwicklung in eine Struktur mit einem breiten Spektrum an
Mafnahmenschwerpunkten gebracht. Zukinftipe Herausforderungen ans dem demografischen Bereich,
gber such aus der Auseinandersetzung mit Klimawandelfolgen und der Digitalisierung ist dabei Rechnung
getragen. Bestehende Strategien wie das Pllege- und Entwicklungskonzept des Naturparks Dithener Heide,
aber auch alle vorliegenden Orts- und Stadtentwicklungskonzepte wurden dabei berficksichtipt. Eine im
Mirz durchgefiihrie offizielle Zwischenbewertung durch Fachberater*innen des Landes ergab fiir den
LES-Entwurf der Dilbener Heide die hiichstmbgliche Punktzahl.

Alle Kommunen der Region ,Dibensr Heide Sachsen™ sind aufpefordert, sich durch Stadi- bew.
Gemeinderatsbeschluss zu ihrer Beteiligung an der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie in der
EU-Farderperiode 2023 bis 2027 zu bekennen. Diese Beteiligung ist Voraussetzung dafiir, dass sie fiir
eigene kommunale Vorhaben sowie fir jene privater Antragsieller*innen, Unternehmen und Vereine
Zugang zu den LEADER-Foirdermitteln erhalten.

Die entsprechenden formellen Beschlisse der Gemeinde- bzw. Stadirite sind mit der LEADER-
Entwicklungsstrategic bis 30.06.2022 beim SMR einzureichen. Der cingercichte Entwurf ist ggf. nach
Hinweisen der durch das Sdchsische Ministerium fiir Regionalentwicklung beaufiragien Guiachter*innen
zu Uberarbeiten und bis Ende Oktober final zu verabschiedern.
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

| Beratungsergebnis Beschluss Nr. 17/22
Gremium: Gemeinderat Dreiheide

Sitzungam:  21.06.2022

affentlich: B4 nicht &ffentlich: []

| Anzahl der stimmberechtigten Mitglieder: 15 incl. Burgermeisterin

|Anlahl der anwesenden stimmberechtigte Mitglieder: 11 incl. Biirgermeister

Beschlussfassung erfolgte:
Ja-Stimmen: 11
Nein-Stimmen: -
Stimmenthaltung: -

wegen Befangenheit ausgeschlossen: -

gemalk Beschlussantrag erfolgte
abweichender Beschluss [ |  a)Erginzung [ | b} Neuformulierung [ |

Beschlussablehnung: [ |  Beschlussannahme: [x]

Der Gemeinderat der Gemeinde Dreiheide beschlielt in seiner 6ffentlichen

Basis des Entwurfs in der Fassung vom 20.05.2022.

| Beschluss ausgefertigt am: 22.06.2022

&
_ 7

Karsta Niejaki

Biirgermeisterin

Gemeinderatssitzung am 21.06,.2022 die Inhalte der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) auf

LES Dubener Heide Sachsen 2023-2027- Gesonderte Anlagen
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

l

Gemeinde Dreiheide

Beschlussvorlage

B sffentliche Beratung

[] nichtoffentliche Beratung
Erarbeitet von Gemeindeverwaltung Beschluss-Nummer: 17/22
Vorberatung

[] oOrtschaftsrat vom
[C] Gemeinderat

[C] sonstige

Beschlussgremium: Gemeinderat Sitzungstermin: 21.06.2022

Betreff

Beteiligung an der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie fir die Region ,Dibener
Heide Sachsen” im Zeitraum 2023 - 2027

Beschlussantrag

Der Gemeinderat der Gemeinde Dreiheide beschlielt in seiner 6ffentlichen
Gemeinderatssitzung am 21.06.2022 die Inhalte der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) auf
Basis des Entwurfs in der Fassung vom 20.05.2022.

Begriindung

Die LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) der Diibener Heide Sachsen fiir die Férderperiode
2023 bis 2027 muss bis zum 30.06.2022 erarbeitet, durch alle gebietsangehdrigen Kommunen
wie auch im regionalen Entscheidungsgremium beschlossen und beim Sachsischen
Staatsministerium fir Regionalentwicklung eingereicht werden.

Die Lokale Aktionsgruppe Diibener Heide Sachsen strebt nach erfolgreichem Abschluss der
EU-Foérderperiode 2014-2022 auch fir die neue Forderperiode 2023-2027 die Anerkennung
als LEADER-Gebiet an. Diese Anerkennung ist Grundlage dafir, auch in der jetzt beginnenden
neuen EU-Forderperiode Zugang zu den Fordermitteln des LEADER-Programms zur
Entwicklung des landlichen Raums zu erhalten. Vorgesehen ist fiir das LEADER-Gebiet,
bestehend aus den Stadten und Gemeinden Bad Duben, Doberschiitz, Dommitzsch, Dreiheide,
Eilenburg, Elsnig, LauRig, Mockrehna, Trossin sowie Torgau (Ortsteile Welsau und Zinna), nach
gegenwartigem Stand ein Férdermittel-Budget in Hohe von 9 Mio. EUR aus EU- und
Landesmitteln.

Voraussetzung fir den Zugang zu diesem Budget ist die Erstellung einer LEADER-
Entwicklungsstrategie (LES) und die Weiterfuhrung einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
einschlieRlich Regionalmanagement. Die LAG wird unter dem Dach der Dibener Heide Regio
GmbH gebildet, dessen 100%iger Gesellschafter der Verein Dibener Heide e.V. ist. In
bewihrter Weise steuert und koordiniert die LAG den Prozess der landlichen Entwicklung und
der Vergabe der LEADER-Fordermittel.

LES Dlben
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Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Die LES Diibener Heide wird durch die neuland® Tourismus, Standort- & Regionalentwicklung
GmbH & Co. KG mit breiter Beteilgung der gebietsangehérigen Stidten und Gemeinden und
der tffentlichkeit erstellt und befindet sich im Stadium der Endbearbeitung. Die wesentlichen
Inhalte sind in aufbereiteter Form zugdnglich unter https://leader-duebener-heide.de/. Wie
in der Vorperiode enthalt die Strategie neben einer sozictkonomischen Analyse regionale
Zielsetzungen sowie einen Aktionsplan, der die wesentlichen Eckpunkte der Fdrderung
festlegt. Sie ist damit der zentrale Fahrplan flir den LEADER-Prozess der kommenden Jahre.
Bewidhrte Ziele in den drei Handlungsfeldern BeschéftigungsReich, MaturReich und
HeideHeimat wurden entsprechend den Feststellungen der Abschlussevaluierung beibehalten
und nach neuen Vorgaben des Sichsischen Ministeriums fir Regionalentwicklung in eine
Struktur mit einem breiten Spektrum an MaRnahmenschwerpunkten gebracht, Zukunftige
Herausforderungen aus dem demografischen Bereich, aber auch aus der Auseinandersetzung
mit Klimawandelfolgen und der Digitalisierung ist dabel Rechnung getragen. Bestehende
Strategien wie das Pflege- und Entwicklungskonzept des Maturparks Dilbener Heide, aber auch
alle vorliegenden Orts- und Stadtentwicklungskonzepte wurden dabei berlicksichtigt. Eine im
Mirz durchgefiihrte offizielle Zwischenbewertung durch Fachberater®*innen des Landes ergab
fiir den LES-Entwurf der Dilbener Heide die hiichstmégliche Punktzahl.

Alle Kommunen der Region ,Dilbener Heide Sachsen” sind aufgefordert, sich durch Stadt-
bzw. Gemeinderatsbeschluss zu ihrer Beteiligung an der Umsetzung der LEADER-
Entwicklungsstrategie in der EU-Férderperiode 2023 bis 2027 zu bekennen. Diese Betelligung
ist Voraussetzung dafiir, dass sie fir eigene kommunale Vorhaben sowie fiir jene privater |
Antragsteller*innen, Unternehmen und Vereine Zugang zu den LEADER-Fordermitteln |
| erhalten. |
| Die entsprechenden formellen Beschliisse der Gemeinde- bzw. Stadtrate sind mit der LEADER-
Entwicklungsstrategie bis 30.06.2022 beim SMR einzureichen. Der eingereichte Entwurf ist
gef. mach Hinweisen der durch das Sidchsische Ministerium fir Regionalentwicklung
beauftragten Gutachter*innen zu iiberarbeiten und bis Ende Oktober final zu verabschieden. |

Karsta Niejaki
Biirgermeisterin

Anlage:

Fiele, Aktions- und Finanzplan
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GEMEINDE ELSNIG
Bahnhofstrale 6
04880 Elsnig
Beschluss - Nr. 017/2022 am 21. Juni 2022
Der Gemeinderat beschlieft die inhalte der LEADER -
Entwicklungsstrategie auf Basis des Entwurfs in der Fassung wvom
20.05.2022 '

timmun S1
Gemeinderatsmitglieder: 15 Anwesende: 11
Stimmberechtigte: 11 Offentliche Sitzung: X
Stimmberechtigte: Nichtoffentliche Sitzung:
Einstimmig: mit Stimmenmehrheit: Jda Nein Enthaltung

X 11 1] 1]

/

Ba ister

LES Dubener Heide Sachsen 2023-2027- Gesonderte Anlagen



Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

GEMEINDE LAUBIG | BESCHLUSS |

nicht
m Gffentlich |_| fffentlich

Datum Beschluss-Mr.
13.07.2022 188/22/2022
Wahlperiode 2019-2024
Erstellt durch Amt: BM
- Beratungsfolpe ~ 2 Sitzungsiermin
Gemeinderatssitzung 12.07.2022

Zustimmung zur LEADER-Entwicklungsstrategie fiir die Region ,.Diibener
Heide Sachsen” im Zeitraum 2023 - 2027

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat der Gemeinde Laulig beschlieltt in seiner Sitzung am 12.07.2022 die Beteiligung
an der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) fir die Region ,Dibensr Heide"
Sachsen im Zeitraum 2023 bis 2027 und ermachtigt den Birgermeister der Gemeinde Laulig die
Inhalie der Entwicklungssirategie auf Basis des Entwurfs in der Fassung vom 20.05.2022 zu
bestatigen.

Begriindung/Sachverhalt:

Die Lokale Aktionsgruppe Dibener Heide Sachsen strebt nach erfolgreichem Abschluss der EU-
Forderperiode 2014-2022 auch fir die neue Férderperiode 2023=2027 die Anerkennung als
LEADER-Gebiet an. Diese Anerkennung ist Grundlage daflr, auch in der jetzt beginnenden neuen
EU-Férderperiode Zugang zu den Férdermitteln des LEADER-Programms zur Entwicklung des
landlichen Raums zu erhalten. Vorgesehen ist fur das LEADER-Gebiet, bestehend aus den Stadten
und Gemeinden Bad Diben, Doberschitz, Dommitzsch, Dreiheide, Eilenburg, Elsnig, LaulBig,
Mockrehna, Trossin sowie Torgau (Oristeile Welsau und Zinna), nach gegenwartigem Stand ein
Fordermittel-Budget in Hohe von 9 Mio, EUR aus EU- und Landesmitteln.

Woraussetzung for den Zugang zu diesem Budget ist die Erstellung einer LEADER-
Entwicklungsstrategie (LES) und die Weiterflhrung einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
einschlieflich Regionalmanagement. Die LAG wird unter dem Dach der Dibener Heide Regio
GmbH gebildet, dessen 100%iger Gessalischafter der Verein Dibener Heide e V. ist. In bewshrter
Weise steuert und koordiniert die LAG den Prozess der landlichen Entwicklung und der Vergabe der
LEADER-Fordermittel,

Die LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) der Dibener Heide Sachsen fir die Férderperiode 2023
bis 2027 muss bis zum 30.06.2022 erarbeitet, durch alle gebietsangehérigen Kommunen wie auch
im regionalen Entscheidungsgremium beschiossen und beim Sichsischen Staatsministerium for
Regionalentwicklung eingereicht werden,

LES Dubener Heide Sachsen 2023-2027- Gesonderte Anlagen



Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Die LES Dibener Heide wird durch die neuland Tourismus, Standort- & Regionalentwicklung GmbH
& Co. KG mit breiter Beteilgung der gebietsangehtirigen Stédte und Gemeinden und der
Offentlichkeit erstellt und befindet sich im Stadium der Endbearbeitung. Die wesentlichen Inhalte
sind in aufbereiteter Form zuganglich unter https:/leader-duebener-heide.de/. Wie in der Vorperiode
enthilt die Strategie naben einer soziotkonomischen Analyse regionale Zielsetzungen sowie einen
Aktionsplan, der die wesentlichen Eckpunkie der Férderung festlegt. Sie ist damit der zentrale
Fahrplan fir den LEADER-Prozess der kommenden Jahre,

Bewshrte Ziele in den drei Handlungsfeldern BeschéftigungsReich, NaturReich und HeideHaimat
wurden entsprechend den Feststellungen der Abschiussevaluierung beibehalten und nach neuen
Vorgaben des S&chsischen Ministeriums fir Regionalentwicklung in eine Struktur mit einem breiten
Spektrum an MalBnahmenschwerpunkten gebracht Zukinftige Herausforderungen aus dem
demaografischan Bereich, aber auch aus der Auseinandersetzung mit Klimawandelfolgen und der
Digitalisierung ist dabei Rechnung getragen. Bestehende Strategien wie daz Pflege- und
Entwicklungskonzept des Naturparks Dlbener Heide, aber auch alle vorliegenden Orts- und
Stadtentwicklungskonzepte wurden dabei beriicksichtigt. Eine im Marz durchgefihrie offiziells
Zwischenbewertung durch Fachberater*innen des Landes ergab fiir den LES-Entwurf der Dilbener
Heide die hichstmagliche Punktzahl,

Alle Kommunen der Region Dibener Heide Sachsen” sind aufgefordert, sich durch Stadt- bzw.
Gemeinderatsbeschluss zu ihrer Beteiligung an der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie
in der EU-Férderperiode 2023 bis 2027 zu bekennen. Diese Beteiligung ist Voraussetzung dafr,
dass sie fir eigene kommunale Yorhaben sowie fir jene private Antragstellertinnen, Unternehmen
und Vereine Zugang zu den LEADER-Férdermitteln erhalten.

Die entsprechenden formellen Beschlisse der Gemeinde- bzw. Stadirdte sind mit der LEADER-
Entwicklungsstrategie bis 30.06.2022 beim SMR einzureichen. Der eingereichte Entwurf ist gaf.
nach Hinweisen der durch das Séchsische Ministerium fir Regionalentwicklung beauftragten
Gutachter*innen zu Uberarbeiten und bis Ende Oktober final zu verabschieden.

E:Iu‘tungs:q;:bnis

Gremium
Gemeinderal Gemeinde LauBlig/ 14 Mitglieder — davon anwesend 10 Sitzung am | TOP Verfahrens-
Auf Grund § 20 Sichsische Gemeindeordnung war kein Mitglied des 12.07.2022 45, vermerk
Gemeinderates von der Beratung und Beschlussfassung ausgeschlossen.
Ein- Mt Ja Mein Enthaliung Laut Anderung bei
stimmig Stimmen- 10 Beschluss- Beschluss-
Tl _E mchrheit TI vorschlag —I fassung
Kopie an
& BM
B 70
: f ) B ki
O ka
A s d ’K\-Fj D Bau
Schneider E HA
H EMA
Biirgermeister =

LES Dubener Heide Sachsen 2023-2027- Gesonderte Anlagen

25



Beschllisse der Kommunen des LEADER-Gebiets

Gemeinde Mockrehna

Beschluss

[ &ffentliche Beratung

[] nicht6ffentliche Beratung
Erarbeitet von Hauptamt Beschluss-Nummer: 45/06/2022
Vorberatung | | Technischer Ausschuss vom

[1  Verwaltungsausschuss vom
' [[] Ortschafisrat vom
D Gemeinderat vom
[ ] Sonstige
Beschlussgremiuom: — Gemeinderat Sitzungstermin: 07.06.2022

Betrefl

Beteilipung, an der Umsetamng der LEADER-Entwicklungsstrategie filr die Region . Ditbener Heide
Sachsen™ im Zeitraum 2023 — 2027

Beschlussantrag

Der Gemeinderat der Gemeinde Mockrehna beschlieBt in seiner Sitzung am 07.06.2022 die
Inhalte der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) auf Basis des Entwurfs in der Fassung
vom 20.05.2022.

Begriindung |

Die Lokale Aktionsgruppe Dilbener Heide Sachsen strebt nach erfolgreichem Abschluss der
EU-Farderperiode 2014-2022 auch fiir die newe Férderperiode 2023-2027 die Anerkennung als
LEADER-Gebiet an. Diese Anerkennung ist Grundlage dafiir, auch in der jetzt beginnenden
neuen EU-Forderperiode Zugang zu den Fordermitteln des LEADER-Programms zur
Entwicklung des lindlichen Raums zu erhalten. Vorgesehen ist fiir das LEADER-Gebiet,
bestehend aus den Stidten und Gemeinden Bad Ditben, Doberschiitz, Dommitzsch, Dreiheide,
Eilenburg, Elsnig, LauBig, Mockrehna, Trossin sowie Torgau (Ortsteile Welsan und Zinna),
nach gegenwirtigem Stand ein Fordermittel-Budget in Hohe von 9 Mio. EUR aus EU- und
Landesmitteln.

Voraussetzung fir den Zugang zu diesem Budget ist die Erstellung einer LEADER-
Entwicklungsstrategie (LES) und die Weiterfilhrung einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
einschlieBflich Regionalmanagement. Die LAG wird unter dem Dach der Dibener Heide Regio
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GmbH gebildet, dessen 100%iger Gesellschafter der Verein Dilbener Heide e V. ist. In
bewiihrter Weise steuert und koordiniert die LAG den Prozess der lindlichen Entwicklung und
der Vergabe der LEADER-Fardermittel.

Die LES Diibener Heide wird durch die neuland Tourismus, Standort- & Regionalentwicklung
GmbH & Co. KG mit breiter Beteilgung der gebietsangehiirigen Stidten und Gemeinden und
der Offentlichkeit erstellt und befindet sich im Stadium der Endbearbeitung. Die wesentlichen
Inhalte sind in aufbereiteter Form zugiinglich unter hilps./leader-duebener-heide.de/. Wie in
der Vorperiode enthiilt die Strategie neben einer sozioBkonomischen Analyse regionale
Zielsetzungen sowie einen Aktionsplan, der die wesentlichen Eckpunkte der Férderung festlegt.
Sie 1sl damit der zentrale Fahrplan fiir den LEADER-Prozess der kommenden Jahre,

Bewihrte Ziele in den drei Handlungsfeldem BeschiftigungsReich, NaturReich und
HeideHeimat wurden entsprechend den Feststellungen der Abschlussevaluierung beibehalten
und nach neuen Vorgaben des Sichsischen Ministeriums fiir Regionalentwicklung in eine
Struktur mit einem breiten Spektrum an MaBnahmenschwerpunkten gebracht. Zukiinfiige
Herausforderungen aus dem demografischen Bereich, aber auch avs der Auseinandersetzung
mit Klimawandelfolgen und der Digitalisierung ist dabei Rechnung getragen. Bestehende
Strategien wie das Pflege- und Entwicklungskonzept des Naturparks Diibener Heide, aber auch
alle vorliegenden Orts- und Stadtentwicklungskonzepte wurden dabei beriicksichtigt. Eine im
Miérz durchgefiihrte offizielle Zwischenbewertung durch Fachberater*innen des Landes ergab
fiir den LES-Entwurf der Diibener Heide die hichstmiégliche Punktzahl.

Alle Kommunen der Region ,Diibener Heide Sachsen” sind aufgefordert, sich durch Stadi-
bzw. Gemeinderatsheschluss zu ihrer Betfeiligong an der Umsetzung der LEADER-
Entwicklungsstrategie in der EU-Férderperiode 2023 his 2027 zu bekennen. Diese Beteiligung
ist Vioraussetzung dafiir, dass sie fiir eigene kommunale Vorhaben sowie fiir jene privater
Antragsteller*innen, Unternehmen und Vercine Zugang zu den LEADER-Fordermitteln
erhalten.

Die entsprechenden formellen Beschliisse der Gemeinde- bzw. Stadirite sind mit der
LEADER-Entwicklungsstrategie bis 30.06.2022 beim SMR einzureichen, Der eingereichte
Entwurf ist ggf nach Hinweisen der durch das BS#chsische Ministerium fiir
Regionalentwicklung beaufiragten Gutachter¥innen zu tiberarbeiten und bis Ende Oktober final
zu verabschieden.
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Beratungsergebnis Beschluss Nr. 45/06/2022
| Gremium:  Gemeinderat Mockrehna

Sitzung am: 07.06.2022 Tagesordnungspunkt: 17.0
offentlich: [ nicht Gffentlich: L]
Anzahl der stimmberechtigten Mitzlieder: 18 + Biirgermeister
Anzahl der anwesenden stimmberechtigte Mitglieder: 13 + BM

Beschlussfassung erfolgte:

JA-Stimmen: 14

Nein-Stimmen: 0
Stimmenthaliung: 0

. Wwegen Btfanganlmlt msgcschlusscn: -—

gemil Beschlussanirag erfolgie
abweichender Beschluss D a) Erginzung |:| b) Neuformulierung ]

Beschlussablehnung: |:| Eeschlussannahme:

Beschluss ausgefertigt am: 08.06.2022
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Gemeindeamt Trossin

tffentlich (x) nicht offentlich ( )

Beschluss vom 28.06.2022 Nr. 105-30/22
Beschlussvorlage 105/2022

Beteiligung an der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie fiir die
Region ,,Diibener Heide Sachsen* im Zeitraum 2023-2027

Der Gemelnderat beschlieft die Inhalte der LEADER-Entwicklungsstrategie auf Basis des
Entwurfs in der Fassung vam 20.05.2022 zu beschliefen,

Abstimmungsergebnis
Birgermeister +
Anzahl der Abpeordneten des

Gemeinderates 13
davon anwesend q
Ja- stimmen o

Gegenstimmen -
Enthaltungen =
Befangenheit -

Schrider
Biirgermeister




STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

SACHSISCHES STAATSMINISTERIUM FUR REGIONALENTWICKLUNG
01095 Dresden

Verein Dilbener Heide e. V.
NaturparkHaus
NeuhofstralRe 3a

04849 Bad Diiben

Volizug der Verordnungen (EU) 2021/1060 und 2021/2115
Genehmigung der LEADER- Entwicklungsstrategie (LES) gemiR Arti-
kel 32 Absatz 2 der Verordnung (EU) 2021/1060

Anlagen: 4 '

Das Séachsische’ Staatsministerium fur Regionalentwicklung (SMR) erlgsst
folgenden

Genehmigungsbescheid:

Die ,LEADER- Entwicklungsstrategie Diibener Heide Sachsen“ in der zum
30. Juni 2022 eingereichten und zum 11. November 2022 formal (iberarbei-
teten Fassung wird gemaR Artikel 32 Absatz 2 der Verordnung (EU)
2021/1060 auf der Grundlage des GAP-Strategieplanes der Bundesrepublik
Deutschland und der Leistungsbeschreibung flir eine LEADER-
Entwicklungsstrategie im Freistaat Sachsen im Rahmen der Gemeinsamen
Agrarpolitik 2023-2027 (Stand Juli 2021), genehmigt. Damit wird die Lokale
Aktionsgruppe (LAG) Dibener Heide fiir den Forderzeitraum 2023-2027 als
LAG nach Artikel 77 Absatz 1 Buchstabe b der Verordnung (EU) 2021/2115
anerkannt. Grundlage fiir die Genehmigung ist die Auswahl der LES durch
den Auswahlausschuss am 9. Dezember 2022.

Fir die Genehmigung- gelten folgende

Nebenbestimmungen:

1. Zu erflllende Bestimmungen vor Aufnahme der Aufruftatigkeit:

1.1 allgemeine Bestimmungen:

1.1.1 Die Empfangsbestatigung (Anlage 2) ist bis spatestens 31. Marz
2023 vorzulegen.

1.1.2 Die finanziellen Budgetangaben in der LES sind auf das mit die-
sem Bescheid genehmigte Budget zu aktualisieren.

1.1.3 Bis zum 31. Mai 2023 ist der Beitrag der genehmigten LES zu

den Ergebnisindikatoren in Anlage 3 anzugeben.
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1.1.4 Die unter Nr. 2.2 aufgeflhrten Anforderungen an die Zusammensetzung des
Entscheidungsgremiums (EG) sind in der LES umzusetzen.

1.1.5 Zur Zusammensetzung der LAG und des Entscheidungsgremiums sind zu-
satzliche Angaben (gemal Anlage 4) vorzulegen.

1.2 LAG spezifische Bestimmungen:

1.2.1 Die angegebenen Rechtsgrundlagen (EU-Verordnungen, Richtlinienbezeich-
nungen, genehmigter GAP-Strategieplan etc.) sowie auch der Inhalte sind
hinsichtlich ihrer Aktualitat fir die LEADER-Forderperiode ab 2023 zu priifen
und anzupassen.

1.2.2 Aus der Durchfihrungsverordnung (EU) 2022/129 vom 21. Dezember 2021
ergeben sich Anforderungen an die Kommunikations- und Sichtbarkeitsmaf}-
nahmen einer LES. Obligatorisch zu verwenden ist das Emblem der EU inkl.
Text ,Kofinanziert von der Europaischen Union®.

1.2.3 Im Kapitel 2 Beschreibung des LEADER-Gebietes beginnt die Nummerierung
mit 2.4, 2.5, 2.6 und ist anzupassen.

1.2.4 Tabelle 26 im Kapitel Prioritdtensetzung der LAG: Die Zielwerte 2025 und
2027 missen ab ,Anzahl barrierefreier... Angebote* eine Zeile nach unten
verschoben werden.

1.2.5 Im Handlungsfeld Wohnen, Férderbestimmungen, 5. Anstrich wird "Fur inves-
tive, produktive Vorhaben ... eine Zweckbindungsfrist von 12 Jahren festge-
legt.” Die Frist ist auf das Mal der neuen Forderrichtlinie: LEADER ab 2023
anzupassen oder darauf zu verweisen.

1.2.6 Auf S. 112 werden fir das EG der LAG 6 beratende Mitglieder genannt. In
der Anlage 2 sind jedoch 7 Mitglieder ausgewiesen.

1.2.7 Die Einordnung der LAG-Mitglieder in eine der 4 Interessensgruppen ist, aus-
gehend von der Mitgliedschaft in der LAG, zu prifen und entsprechend den
Vorgaben des Leistungsbildes LES zu korrigieren.

1.3 Die auf Basis der Bestimmungen unter Nr.1.1 und 1.2 Uberarbeitete LES ein-
schlieRlich ihrer Anlagen ist dem SMR als 1. Anderung der LES jeweils im Uber-
arbeitungsmodus und mit angenommenen Anderungen digital iiber einen Daten-
raum im Sicheren Datenaustausch Sachsen (SiDaS) zu Ubersenden. Die Uber-
arbeitete Fassung muss durch das SMR genehmigt werden.

1.4 Erst ab dem Zeitpunkt der Genehmigung durch das SMR der nach Nr. 1.3 ein-
gereichten Fassung durfen Aufrufe zur Einreichung von Vorhaben fiir eine Fi-
nanzierung aus dem Européischen Landwirtschaftsfonds flr die Entwicklung des
landlichen Raums (ELER) zur Umsetzung der LES durch die LAG erfolgen.

2. Generell einzuhaltende Bestimmungen:

2.1 Jede Fortschreibung oder sonstige Anderung der LES einschlieRlich aller Be-
standteile ist genehmigungspflichtig und muss von der LAG beantragt werden.
Zustandig fiir die Genehmigung ist das SMR. Die Anderung der LES ist im An-
derungsmodus und zusatzlich mit den angenommenen An_t_jerungen zusammen
mit dem satzungsgemafen Beschluss der LAG Uber die Anderung digital Uber
einen Datenraum im SiDaS einzureichen.

2.2 Anforderungen an die grundsétzliche Zusammensetzung des Entscheidungsgre-
miums der LAG:
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Eine angemessene Beteiligung von Frauen ist zwingend. Weiterhin muss min-
destens eine junge Person, welche am 1. Marz 2023 unter 40 Jahre alt war, oder
eine Jugendvertretung im Entscheidungsgremium vertreten sein.

2.3 Zustandigkeiten flir die Verwaltungs- und Kontrollaufgaben im Rahmen des
GAP-Strategieplanes der Bundesrepublik Deutschland:
Der LAG werden keine Bewilligungs-, Zahlungs- oder Kontrollfunktionen tbertra-
gen. -

2.4 Auswahlverfahren:

2.41 Alle Tatigkeiten der LAG im Zusammenhang mit einem Vorhaben sind fiir den
Beglinstigten kostenfrei.

2.4.2 Die Auswahlentscheidung der LAG ist fur jedes einzelne Vorhaben im ELER
zu dokumentieren und dem Begilinstigten im Original zu ibergeben. Die all-
gemeinen Angaben zum Auswahlverfahren sind zu dokumentieren und den
zustandigen Bewilligungsbehdrden zu lbermitteln. Fir die Dokumentation
der Auswahlentscheidung und des Auswahlverfahrens sind die Vorgaben des
SMR einzuhalten.

2.4.3 Werden Vorhaben von der LAG im Auswahlverfahren abgelehnt, so kénnen
die Antragsteller die Auswahlentscheidung von der zusténdigen Bewilligungs-
behorde Gberpriifen lassen, indem sie bei dieser einen Antrag auf Férderung
stellen. Auf diese Mdglichkeit sind abgelehnte Beglinstigte von der LAG hin-
zuweisen. :

2.4.4 Die LAG hat zu gewahrleisten, dass Kontrollbehérden Priifungen der recht-

mafRigen Verwendung der Férdermittel jederzeit auch vor Ort bei der LAG
durchfiihren kénnen. Auf Verlangen sind erforderliche Auskiinfte zu erteilen
sowie Einsicht in die Unterlagen zu gewahren.
Den flr die fachliche Begleitung fir LEADER sowie fiur die prozessuale Be-
gleitung und fachliche Qualifizierung der Arbeit der LAG zustéandigen Stellen
im Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (LfULG) sind auf Ver-
langen erforderliche Auskiinfte zu erteilen sowie eine Einsicht in Unterlagen
zu ermoglichen.

2.4.5 Samtliche fiir das Auswahlverfahren relevante Unterlagen sind auch nach Ab-
schluss der Férderperiode bis 31. Dezember 2029 in der LAG aufzubewahren
(auch digital moglich).

2.5 Transparenz, Nichtdiskriminierung und Ausschluss von Interessenskonflikten
2.5.1  Zur Transparenz, Nichtdiskriminierung und dem Ausschluss von Interessens-
konflikten im Auswahlverfahren gemaR Artikel 33 Absatz 3 Buchstabe b der
Verordnung (EU) Nr. 2021/1060 sind die gesondert veréffentlichten Vorgaben
: des SMR zu beachten.
2.5.2 Folgende Mindestangaben sind gemaR Artikel 33 Absatz 3 Buchstabe ¢ der
Verordnung (EU) 2021/1060 transparent auf der Internetseite der LAG zu ver-
offentlichen:
¢ LES einschliellich deren Anlagen in der jeweils aktuellen Fassung
e Aktuelle Aufrufe zu den Auswahlverfahren mit Angaben zu den Inhalten,
dem zur Verfligung gestellten Budget, zu beachtenden Fristen und der
Termin der abschlieRenden Vorhabenauswahl durch die LAG:

e Archivierung aller vergangenen Aufrufe und LES-Versionen der Férderpe-
riode 2023-2027 '
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e Ergebnisse der Auswahl je Aufruf (nur Begunstigte mit Bezeichnung der
Vorhaben, die ausgewahlt wurden)

2.6 Evaluierung und Berichterstattung

2.6.1 FUr das abgelaufene Kalenderjahr, letztmalig fiir 2028, ist bis zum 31. Januar
des jeweiligen Folgejahres eine jahrliche Dokumentation zur Umsetzung der
LES entsprechend den Vorgaben des SMR der zustandigen verfahrensleiten-
den Bewilligungsbehorde vorzulegen.

2.6.2 Eine Evaluierung der LES ist von der LAG nach den Vorgaben des SMR und
der LES vorzulegen.

g /

Hinweise

3.1 Allgemeine Hinweise zum Verfahren:

3.1.1 Bewilligungsbehérde fir ELER-finanzierte Mallnahmen nach der Richtlinie
des Sachsischen Staatsministeriums fur Regionalentwicklung zur Umset-
zung von LEADER-Entwicklungsstrategien —FRL LEADER/2023 (nach In-
krafttreten) ist der fur den jeweiligen Forderort des Vorhabens zustandige
Landkreis. Verfahrensleitende Bewilligungsbehdérde einschlieflich der Bear-
beitung der Antrage der LAG ist der Landkreis Nordsachsen.

3.1.2 Die LEADER-Fachstelle am LfULG berat die LEADER-Gebiete bei der Um-
setzung der LES. Die LEADER-Fachstelle fihrt ein sachsenweites Verzeich-
nis der Kontaktdaten der LAG einschlieflich deren Regionalmanagements.
Anderungen sind der LEADER-Fachstelle zeitnah mitzuteilen.

3.1.3 Anderungen an den LES einschlieRlich aller ihrer Bestandteile oder der LAG-
Struktur bedrfen einer Genehmigung gemafn Nr. 2.1. Werden vor dem Ertei-
len der Genehmigung Auswahlentscheidungen getroffen, die auf den Ande-
rungen beruhen, sind diese unwirksam. Geanderte LES sind nach der Ge-
nehmigung gemafl Nr. 2.5.2 zu verdffentlichen, bevor auf der gednderten
LES-Fassung basierende Aufrufe initiiert werden.

3.2 Budget und dessen Bewirtschaftung

3.2.1 Fir die Umsetzung ihrer LES wird der LAG ein Budget an EU-Mitteln (ELER)
in Hohe von 3,470 Mio. Euro zur Verfligung gestellt.

3.2.2 Bemessungsgrundlage flir das Budget ist die Einwohnerzahl in den fiir inves-
tive Vorhaben forderfahigen Orten gemal Teil B. Il. Nr. 1.5, Buchstabe aa der
FRL LEADER/2023. Die Gebietskulisse ist fiir die gesamte Programmlaufzeit
unveranderlich.

3.2.3 Fur offentliche Vorhabentrager wird der erforderliche Eigenanteil von mindes-
tens 20% zur Kofinanzierung herangezogen. Fir nichtdffentliche Beglinstigte
stellt der Freistaat Sachsen zusatzlich maximal 0,564 Mio. Euro an Landes-
mitteln zur Verfligung, welche jedoch ausschlieflich zur Kofinanzierung der
EU-Mittel eingesetzt werden kénnen.

3.2.4 Indem bereitgestellten Budget sind Mittel enthalten fir alle Vorhaben, welche

e im Rahmen der LES zur Férderung der Durchfihrung der LEADER-
Strategie einschliellich Kooperationsaktivitdten und deren Vorbereitung
ausgewahlt wurden sowie

e der Betreibung der LAG (Verwaltung, Begleitung und Evaluierung) die-
nen und der Sensibilisierung.
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3.2.5 Der Nachweis der regionalen Budgetauslastung ergibt sich auf der Basis der
aktuellen Bewilligungen. Die bei der Umsetzung frei werdenden Mittel (z.B.
durch Ausgabenreduzierung von Vorhaben) kdnnen in nachfolgenden Aus-
wahlverfahren wieder durch die LAG eingesetzt werden, sofern hierzu keine
Einschrankungen durch das SMR erfolgen.

3.2.6 Bis zum 31.12.2025 ist keine Umverteilung zwischen den LAG vorgesehen.
Im Anschluss wird zur Absicherung des Mittelabflusses anhand der Budge-
tauslastung der LAG eine Umverteilung geprift. Bei Nichtauslastung des
Budgets oder nicht in Anspruch genommenen Landesmitteln zur Kofinanzie-
rung kann eine Budgetanpassung durch das SMR vorgenommen werden.

3.2.7 Aufrufe zur Umsetzung der LES sind nur bis zur Héhe des zur Verfligung
stehenden Budgets der LAG mdglich.

3.2.8 Die Budgetansétze der LAG mit den einzelnen Jahresscheiben und zusétzli-
che Erlauterungen sind in der Anlage 1 enthalten.

3.3 Empfehlungen zur qualitativen Verbesserung der LES:

3.3.1 Das Handlungsfeld ,Natur und Umwelt* im Aktionsplan sollte im Hinblick auf
Attraktivitat und Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme gepriift werden.
In verschiedenen LES wurden hier Inkonsistenzen (weites Auseinanderfallen
von gesetzten Zielen und veranschlagtem Budget, Gestaltung der Forder-
satze) festgestellt.

Kosten

Dieser Bescheid ergeht aufgrund von § 11 Abs. 1 Nr. 5 des Venmaltungskostengesefzes
des Freistaates Sachsen (SachsVwKG) vom 5. April 2019 (S&chsGVBI. S. 245) kosten-
frei. Von einer Auferlegung der Auslagen nach § 11 Abs. 3 SachsVwKG wird abgesehen.

Rechtsmittelbelehrung

Gegen diesen Bescheid kann innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe Klage beim
Verwaltungsgericht Leipzig, Rathenaustrale 40, 04179 Leipzig, schriftlich oder zur Nie-
derschrift des Urkundsbeamten der Geschéaftsstelle oder in elektronischer Form Gber das
elektronische Gerichts- und Verwaltungspostfach oder durch De-Mail (EGVP, néhere In-
formationen unter: http://www.egvp.de oder http://www.justiz.sachsen.de) erhoben wer-
den.

Aﬁdreas Griell
Im Auftrag der Verwaltungsbehtérde ELER
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Anlage 1 zum Genehmigungsbescheid vom 1. Marz 2023

Budgetorientierung fiir die LAG Diibener Heide (ELER)
1. Jahrliche Planungsgrundlage des ELER-finanzierten Gesamtbudgets

Im Rahmen verfligbarer Haushaltsmittel werden pro Jahr folgende Mittelansatze fir
Bewilligungen zur Verflgung gestelit:

2023: 0,662 Mio. EUR
2024 : 0,795 Mio. EUR
2025: 0,910 Mio. EUR
2026: 0,910 Mio. EUR
Kann-Budget 2027:. 0,757 Mio. EUR

ELER-Gesamtbudget 2023-2027: 4,034 Mio. EUR

In dem Budget ist neben dem einwohnerbezogenen Ansatz ein Betrag von 50.000 EUR
enthalten aufgrund der besonderen Qualitat bei der Erstellung der LES.

Nicht mit Vorhaben untersetzte Mittel der einzelnen Jahrescheiben stehen im Folgejahr weiter zur
Verfligung. Die Planung fiir das Jahr 2027 ist als sogenanntes ,Kann“-Budget ausgewiesen fur den Fall
von notwendigen Anpassungen z. B. infolge nicht in Anspruch genommener Landesmittel. Ein Aufruf
dieser Mittel kann erst nach Freigabe durch das SMR erfolgen.

2. Zusammensetzung des ELER- Gesamtbudgets

DasGesamtbudget_setzt sich zusammen aus:
EU-Mitteln (ELER): | 3,470 Mio. EUR
Landesmitteln: 0,564 Mio. EUR

Die Landesmittel stehen ausschlieRlich zur 20%igen Kofinanzierung der ELER-Mittel fiir
Vorhaben nicht offentlicher Beglinstigter zur Verfigung. Unter Annahme einer maximalen
Inanspruchnahme der Landesmittel ergeben sich folgende Budgetanteile:

Ansatz fur nicht 6ffentliche Beglnstigte: 2,820 Mio. EUR

(incl. Mittel zur Betreibung der LAG und Sensibilisierung)

Ansatz fiir 6ffentliche Beglinstigte 1,214 Mio. EUR
Hinweise:

Sofern bei der Umsetzung der LES die nichtodffentlichen Vorhaben den maximalen Anteil
unterschreiten, fihrt das zu einer Minderinanspruchnahme von Landesmitteln und somit zu
deren Reduzierung. Eine Erhdhung des Anteils nichtéffentlicher Vorhaben ist aufgrund dann
fehlender Landesmittel nicht méglich.

e Mit jedem Euro, welcher aus dem vorgenannten Budgetanteil fur nicht &ffentliche
Beglinstigte nicht in Anspruch genommen wird, reduziert sich der Ansatz an
Landesmittel und somit das Gesamtbudget um 0,20 Euro. Unter Inkaufnahme dieser
Reduzierung kénnen die ELER-Mittel dennoch vollstandig flr &6ffentliche Beglnstigte
eingesetzt werden.

Die Unterstiitzung fiir eine Betreibung der LAG und Sensibilisierung darf 25% der 6ffentlichen
Ausgaben des Budgets nicht Uberschreiten. Zur Orientierung wird nachfolgend der
Hochstbetrag des Zuschusses ausgewiesen, welcher sich unter Annahme einer maximalen
Inanspruchnahme der Landesmittel ergeben konnte und die Einhaltung der vorgenannten
Regelung gewahrleistet.

Hochstbetrag: 1,008 Mio. EUR



Anlage 2 zum Genehmigungsbescheid vom 1. Marz 2023

Séchsisches Staatsministerium
fur Regionalentwicklung
Referat 22

Archivstralie 1

01097 Dresden

Empfangsbestatigung

Hiermit bestatige ich den Empfang des Genehmigungsbescheides des Sachsischen
Staatsministeriums fir Regionalentwicklung vom 1. Marz 2023 (Az. 22-1213/9/19)
uber die Genehmigung der LEADER-Entwicklungsstrategie der Lokalen Aktionsgrup-
pe ,Dibener Heide".

Vorname, Name der/des Vertretungsberechtigten (bitte in Druckschrift)

Unterschrift

Diese Empfangsbestatigung ist bis zum 31. Marz 2023 an die o. g. Adresse zurlickzu-
senden.



Anlage 3 zum Genehmigungsbescheid vom 1. Marz 2023

Prognosen zum Beitrag der LEADER-Entwicklungsstrategie zu den Zielwerten des
GAP-Strategieplans der Bundesrepublik Deutschland

LAG: ..

Entsprechend der Durchfiihrungsverordnung zur GAP-Strategieplan-Verordnung (EU)
2021/2290 vom 21. Dezember 2021 Artikel 1 in Verbindung mit Ziffer 8 Buchstabe j des An-
hangs dieser Verordnung ist der Beitrag der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategien
zu den bundesweiten Ergebnisindikatoren fiir die lokale Entwicklung abzuschétzen. Die von
den Lokalen Aktionsgruppen zu erhebenden Ergebnisindikatoren wurden zwischen dem Bund
und den Bundeslandern abgestimmt.

Fur folgende Indikatoren werden die Lokalen Aktionsgruppen auf Basis der Angaben in den
LEADER-Entwicklungsstrategien und vorliegenden Erfahrungswerten um eine realistische
Prognose flr die Férderperiode 2023-2027 gebeten. Die ggf. aus dem Européischen Meeres-
Fischerei- und Aquakulturfonds geférderten Vorhaben sind dabei nicht zu beriicksichtigen.

Anzahl| der Vorhaben, die
in landlichen Gebieten zu
den Zielen 6kologische
Nachhaltigkeit und der
Erreichung von Klima-
schutz und An-passung
an den Klimawandel bei-
fragen

Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel beitragen werden.

Hierzu zahlen u. a. alle Vorhaben
im Handlungsfeld Natur und Umwelt
sowie Vorhaben, die durch Um- und
Wiedernutzung vorhandener Bau-
substanz die Neuversiegelung von
Flachen sowie den Verbrauch von
Baustoffen reduzieren.

Vorgegebener Indikator Beschreibung Prognose der LAG
R.27 | Umwelt- oder Klimaleis- | Anzahl der LEADER-Vorhaben, die
tung durch Investitionen | zu 6kologischer Nachhaltigkeit und geforderte Vorha-
in landlichen Gebieten*:  |zur Erreichung der Ziele bezlglich ben

R.37 | ,Wachstum und Beschaf-
tigung in lI&ndlichen Ge-
bieten®:

Im Rahmen von GAP-
Projekten geschaffene
und erhaltene Arbeits-
platze

Anzahl der Arbeitsplatze, die durch
LEADER-Vorhaben in allen Hand-
lungsfeldern neu geschaffen wer-
den.

Hinzuzuzahlen sind gesicherte Ar-
beitsplatze, die ohne die Férderung
wegfallen wiirden.

geschaﬁéne Voll-
zeitaquivalente

gesicherte Vollzeit-
aquivalente




Anlage 3 zum Genehmigungsbescheid vom 1. Mérz 2023

R.39

,Entwicklung der landli-
chen Wirtschaft®:

Anzahl der im Rahmen
der GAP unterstitzten
Unter-nehmen im l&ndli-
chen Raum, einschliel3-
lich Unternehmen im Be-
reich Biodkonomie

Anzahl der Antragsteller im Hand-
lungsfeld Wirtschaft und Arbeit so-
wie aller Unternehmen, die durch
LEADER-Vorhaben in sonstigen
Handlungsfeldern unterstutzt wer-
den.

Auch bei mehreren Vorhaben eines
Antragstellers ist dieser nur einmal
zu zéhlen (keine Doppelzahlung).

verschieééne gefor-
derte Antragsteller

R.41

.Vernetzung des landli-
chen Raums in Europa*“:
Anteil der Bevodlkerung
im l[andlichen Raum, die
von einem verbesserten
Zugang zu Dienstleistun-
gen und Infrastrukturen
durch die GAP-Unterstut-
zung profitiert

Anteil der landlichen Bevolkerung,
der aufgrund von LEADER-Vorha-
ben einen besseren Zugang zu
Dienstleistungen und Infrastruktur
inkl. Breitband hat.

Dies kann Uber eine Erfassung der
Einwohner von Kommunen, in de-
nen Vorhaben im Handlungsfeld
Grundversorgung und Lebensquali-
tat geférdert werden, erfolgen.

Zur Ermittlung der Einwohner sind
die Angaben in der Gebietskulisse
der FRL LEADER/2023 heranzuzie-
hen. Es ist immer die ganze Ge-
meinde zu z&hlen, auch wenn eine
Forderung nur in einem einzelnen
Gemeindeteil vorgesehen ist.

Die Gemeinde ist dabei nur einmal
zu zahlen, auch wenn in mehreren

.| Gemeindeteilen eine Forderung er-

folgt (keine Doppelzahlung).

Anzahl éiﬁwohner
LAG

Anzahl| I.E.inohner,
die von der Verbes-
serung profitieren

Prozent der Bevol-
kerung im LEA-
DER-Gebiet, wel-
che von der Ver-
besserung profitiert

Die Angaben sind bis zum 31. Mai 2023 dem S&chsisches Staatsministerium fur Regionalent-
wicklung, Referat 22 zu Ubermitteln.




Anlage 4 zum Genehmigungsbescheid vom 1. Marz 2023

Angaben zur Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) und deren Entschei-
dungsgremium (EG)

Entsprechend der Durchflihnrungsverordnung (EU) 2022/1475 der Kommission vom 6. Sep-
tember 2022 (DVO) Art. 14 in Verbindung mit dem Anhang VII der DVO sind ginmalig zu Be-
ginn der Férderperiode Informationen zur Zusammensetzung der ausgewéhlten LAG und de-
ren Entscheidungsgremien zu erheben. In den ,Leitlinien fir Daten tber Lokale Aktionsgrup-
pen (LAGs) und ihren Aktivitdten fiir LEADER" vom November 2022 erfolgten Konkretisierun-
gen zu den zu erhebenden Daten.

Zusatzlich zu den bereits in der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) enthaltenen Angaben
sind flr jedes Mitglied im EG einmalig Informationen zum Geschlecht und Alter erforderlich.
Eine ausflllbare Datei steht im geschiitzten Bereich der LEADER-Fachstelle zur Bearbeitung
zur Verfligung.

Fir das Ausfiillen der Tabellen werden folgende Hinweise gegeben:

1. Die Angaben beziehen sich auf die grundséatzliche Zusammensetzung der LAG und
des EG in der genehmigten 1. Anderung der LES.

2. Die Angaben sind fiir jedes stimmberechtigten EG-Mitglied erforderlich. Im Umkehr-
schluss sind in der LES genannte beratend tatige EG-Mitglieder sowie auch Angaben
zu Stellvertretern von EG-Mitgliedern nicht in die Tabelle aufzunehmen.

3. Bei namentlich in der LES ausgewiesenen Personen (engagierte Blirger bzw. bereits
namentlich festgelegte Personen als Vertreter juristischer Personen bzw. Korperschaf—
ten) sind diese in der Tabelle zu nennen.

4. Bei einer Mitgliedschaft von juristischen Personen bzw. Kérperschaften im EG ohne
eine namentliche Nennung in der LES ist der gesetzliche Vertreter des EG-Mitglieds
mit seinen Angaben in die Tabelle aufzunehmen. Kommen hierbei mehrere Personen
in Betracht, ist als personlicher Vertreter des EG-Mitglieds die Person anzugeben, wel-
che die Leitungsfunktion innehat (z. B. der Vorstandsvorsitzende eines Vereins). So-
fern auch diese Unterscheidung nicht zu einer eindeutigen Zuordnung fiihrt, sind die
Angaben der Person heranzuziehen, welche fiir das betreffende EG-Mitglied an der
Beschlussfassung zur genehmigten LES mitgewirkt hat.

5. Angaben zum Geschlecht — Spalte ,Keine Angabe*:
Dieses Feld gilt fir Personen, die nicht mit einem Geschlecht in Verbindung gebracht
werden maéchten.

6. Angaben zum Alter — ,Unter 40 Jahre (Ja/nein)":
Dieses Feld ist mit "ja" zu beantworten, wenn die Person 1. Marz 2023 die festgelegte
Altersgrenze unterschritten hat. (Bitte beachten: Dass im Schreiben des Sichsischen
Staatsministerium fiir Regionalentwicklung vom 8. Dezember 2022 bisher genannte
Bezugsdatum des 30. Juni 2022 ist aufgrund zwischenzeitlich erfolgter Abstimmungen
auf Bundesebene nicht mehr gliltig.)

7. Die Angaben sind beim EG-Mitglied (sofern es sich um eine natiirliche Person handelt)
bzw. seinem personlichen oder gesetzlichen Vertreter formlos zu erheben und LAG-
intern zu dokumentieren (z. B. E-Mail oder Telefonnotiz). Eine gesonderte Bestatigung
bzw. Unterschrift der jeweiligen Person ist nicht erforderlich. ,

Die Angaben sind dem S&chsisches Staatsministerium fiir Regionalentwicklung, Referat 22
(Herrn Schreck oder Frau Kretzschmar) zu Ubermitteln.



Angaben zur Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe

Anzahl LAG-Mitglieder Gesamt:

Die Mitglieder gehéren folgenden Interessensgruppen an:

offentlicher Sektor Mitglieder
Wirtschaft _ Mitglieder
engagierte Blrger Mitglieder

Zivilgesellschaft/ Sonstige Mitglieder



Anlage 4 zum Genehmigungsbescheid vom 1. Marz 2023

Angaben zur Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums der LAG
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: (Name, Vorname) (bei relevanter Antwort: X) (bei relevanter Antwort: X) (Ja/nein)
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Summe

' Dieses Feld gilt fir Personen, die nicht mit einem Geschlecht in Verbindung gebracht werden mdchten.

2 Dieses Feld ist mit "ja" zu beantworten, wenn die Personen zum Zeitpunkt 1. Mérz 2023 die festgelegte Altersgrenze von 40 Jahren unterschreitet.

Bei Bedarf bitte weitere Zeilen anflugen.

Datum Unterschrift LAG-Vertreter/in



Ergdnzende Vertragsbedingungen Regionalmanagement LEADER-Region Diibener Heide

Zahlungsbedingungen

Der Gesamtbetrag wird jahrlich in 4 Teilrechnungen abgerechnet.

Die Rechnungslegung erfolgt vierteljahrlich, jeweils zum Quartalsende, auf der
Grundlage vollstandiger Nachweise der Tatigkeiten und der Aufgabenerfiillung durch
den/die Auftragnehmer/in

Zahlungen erfolgen nach Abnahme und Bestéatigung der Nachweislegungen durch
den Auftraggeber

Nachweise wahrend der Tatigkeiten und Auftragsausfihrung

Tatigkeitsbericht und Arbeitsnachweise nach Vorgaben des Auftraggebers sind
mindestens vierteljahrlich, jeweils zum Quartalsende vorzulegen

o Bericht mit Auflistung der Tatigkeiten und Arbeiten

o Tageweiser Stundennachweis der Tatigkeiten

o Bericht und Nachweise zur Offentlichkeitsarbeit

o mindestens vierteljahrliche Nachweislegung, jeweils zum Quartalsende

o Endbericht nach Vorgaben des Auftraggebers zum Abschluss des Auftrages
Nachweise zur Beratung der Projekttrager (Vorgabe der Beratungsbégen durch den
Auftraggeber)

o mindestens vierteljahrliche Nachweislegung jeweils zum Quartalsende
Nachweise zur Teilnahme an Weiterbildungs-/sonstigen Veranstaltungen nach
Vorgaben des Auftraggebers, mindestens vierteljahrlich, zum Quartalsende
jahrlicher Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung nach Vorgaben des
Auftraggebers

Nutzungsrechte

Der Auftragnehmer Ubertragt dem Auftraggeber samtliche Nutzungsrechte an den
Arbeitsergebnissen, einschlielich der Rechte an den Ergebnissen der
Offentlichkeitsarbeit (Flyer, Bild- und Textrechte, etc.). Samtliche Rechte der
Verarbeitung und Vervielfaltigung der Arbeitsergebnisse bleiben dem Auftraggeber
vorbehalten.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung des Vertrages hat der AG das Recht, die
Arbeitsergebnisse ggf. zu dndern und fir den Vertragszweck zu verwenden.

Vertraulichkeit und Datenschutz

Der Auftragnehmer sichert zu, die ihm im Zusammenhang mit der
Auftragsbearbeitung Uberlassenen und sonst zu seiner Kenntnis erlangten
Informationen, soweit sie nicht allgemein und 6ffentlich zuganglich sind, vertraulich
und im Sinne des allgemeinen Datenschutzes zu behandeln. Darlber hinaus
unterwirft sich der AN unwiderruflich den Forderungen und Pflichten der
Datenschutzanforderungen gemal LEADER-RL in Sachsens und des
Datenschutzgesetzes Sachsen.



o Daten dirfen nur im Rahmen der Auftragsbearbeitung verwandt werden. Sie sind auf
Verlangen des Auftraggebers nach Vertragsende nicht riickholbar zu vernichten bzw.
zu léschen, soweit sie sich auf Datentragern befinden. Dies ist auf Verlangen des AG
nachzuweisen.

o Fur Veroffentlichungen jeder Art ist vom Auftraggeber vorher die Zustimmung
einzuholen.

Kiindigung

e Der Vertrag kann vom Auftraggeber bei Vorliegen eines wichtigen Grundes fristlos
gekindigt werden. Ein wichtiger Grund liegt auch dann vor, wenn
Fordermittelbescheide, gedndert, zurickgenommen oder widerrufen werden oder der
Auftragnehmer seine Pflichten aus dem Auftragsverhaltnis trotz Mahnung nicht erfullt.

¢ Die Kindigung bedarf zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform und ist zu begrinden.

e Im Falle der Kiindigung hat der Auftragnehmer alle bis dahin entstandenen
Arbeitsergebnisse und im Zusammenhang mit dem Vertrag stehenden Unterlagen
unverzlglich dem Arbeitgeber zu tibergeben.

e Bei Beendigung des Vertrages durch Kindigung hat der AN einen Anspruch auf
Vergutung fir die bis zum Wirksamwerden der Kindigung erbrachten Leistungen.

Verjahrung und Gewabhrleistung

e Verjahrung und Gewahrleistung richtet sich nach den gesetzlichen Vorschriften.
¢ Die Schadensersatzanspriiche, die nicht der Verjahrung nach § 638 BGB unterliegen,
verjahren nach drei Jahren

Erganzende Bestimmungen

e Treten bei der Erflullung der Vereinbarung fachliche oder terminliche Schwierigkeiten
auf, so ist der Auftraggeber unverziglich schriftlich dartber zu informieren. Der
Auftragnehmer ist verpflichtet, die Mangel zu beheben.

e Die Vertragspartner bemihen sich, alle Differenzen bei der Abwicklung dieses
Auftrages durch gitliche Einigung beizulegen.

e Terminverlangerungen sind ausschliellich schriftlich zu vereinbaren und bedtrfen
der schriftichen Genehmigung durch den Auftraggeber.

e Samtliche Anderungen zum Vertrag bedurfen der Schriftform.



Baratungsleistungen Regionalmanagement - LEADER-Region Diibener Heide Sachsen;
Referenznummer: 01/2024

Angebotspreisblatt

Zu den Bedingungen der Vergabeunterlagen biete ich die Ausfuhrung der beschriebenen
Leistung zu dem von mir angesetzten Preis an.

An mein Angebot halte ich mich bis zum 30.07.2024 (Bindefrist) gebunden.

Gesamtpreis Gesamtpreis optionale
01. August 2024 bis 31.12.2027 Vertragsverlangerung pro Jahr
Regionalmanage- | Preis zzgl. MwSt.| Preis Preis zzgl. MwSt, Preis
ment der LAG* netto 19 % brutto netto 19 % brutto
in EUR in EUR inEUR | inEUR |in EUR in EUR

Personalkosten
(1,6 Stellen)
inklusive
Sachkosten
Offentlichkeits-
arbeit

Summe

Berechnung Wertungspreis:
a) Preis brutto bis 31.12.2027* EUR

b) Preis brutto Optionale Vertragsverlangerung * 2 Jahre EUR

Wertungspreis = Summe aus a) + b) EUR

* Im Personalkonzept ist mindestens einer/em Regionalmanager/in (Geschaftsstellenleiter/in)
zuzlglich einer Assistenz vorzusehen. Zusatzliches Personal kann im Preisblatt angegeben
werden. Das Personalkonzept ist Bestandteil der Angebotswertung.

Ort/Datum Name Unterschrift/Firmenstempel

Wird das Angebot nicht unterschrieben, gilt das Angebot als nicht abgegeben.
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